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მო ხა რუ ლი ვარ, წარ მო გიდ გი ნოთ ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ -

რის მი ერ გან ხორ ცი ელ ებ ული საქ მი ან ობ ის ყო ველ წლი ური ან გა რი ში. 

2018 წელს, თი თოეული თა ნამ შრომ ლის ჩარ თუ ლო ბი თა და ძა ლის ხმე ვით, ჩვენ

მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრო ექ ტე ბი გან ვა ხორ ცი ელ ეთ, რა მაც ხე ლი შე უწყო შე მო სავ ლე ბის

სამ სა ხუ რის ინ სტი ტუ ცი ურ გაძ ლი ერ ებ ას. 

ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ამ ოც ანაა, გა დამ ხდელ მა მის -

თვის ხელ საყ რელ გა რე მო სა და მი ნი მა ლურ დრო ში, შეძ ლოს მას ზე და კის რე ბუ ლი

სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბა. ჩვენ თვის პრი ორ იტ ეტ ულ მი მარ თუ -

ლე ბად კვლავ რჩე ბა კა ნო ნი ერი ვაჭ რო ბის ხელ შეწყო ბა, გა დამ ხდე ლე ბის თვის და

სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა ში მო ნა წი ლე პი რე ბის თვის სა ბა ჟო პრო ცე დუ რე ბის გა -

მარ ტი ვე ბა, ახ ალი ელ ექ ტრო ნუ ლი სერ ვი სე ბის და ნერ გვა, საზღვრის კვე თას თან და

სა ქონ ლის გა ფორ მე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი უფ ლე ბე ბი სა და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შე -

სა ხებ ცნო ბი ერ ებ ის ამ აღ ლე ბა. 

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რი აქ ტი ურ ად გა ნაგ რძობს თა ნამ შრომ ლო ბას შე სა ბა მის სამ -

სა ხუ რებ თან ქვეყ ნის გა რეთ. ამ წარ მა ტე ბუ ლი პარ ტნი ორ ობ ის შე დე გია მე ზო ბელ

ქვეყ ნებ თან ელ ექ ტრო ნულ რე ჟიმ ში ინ ფორ მა ცი ის წი ნას წა რი გაც ვლის შე საძ ლებ -

ლო ბა, რაც სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა, ამ აღ ლდეს სა ბა ჟო კონ ტრო ლის ეფ ექ ტუ რო ბა, გა -

მარ ტივ დეს სა ქონ ლი სა და სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ებ ის საზღვარ ზე გა და ად გი -

ლე ბა. 

2018 წელს, სა ქარ თვე ლო რე გი ონ ში გა მორ ჩე ულ ად წარ მა ტე ბულ ქვეყ ნად იქ ნა

მიჩ ნე ული და არა ერთ სა ერ თა შო რი სო რე იტ ინ გში და იკ ავა წამ ყვა ნი პო ზი ცი ები.  

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ მსოფ ლიო ბან კის ,,ბიზ ნე სის კე თე ბის” 2019 წლის რე იტ ინ გში,

ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის საქ მი ან ობ ის კუთხით, გვაქ ვს

ვახტანგ ლაშქარაძე
ფინანსთა სამინისტროს 

შემოსავლების სამსახურის უფროსი



წინ სვლა 2 პო ზი ცი ით, რაც გუ ლის ხმობს გა და სა ხა დე ბის გა დახ დის კომ პო ნენ ტში

ეფ ექ ტურ პროგ რესს და საზღვრებს შო რის ვაჭ რო ბის კომ პო ნენ ტში 19 სა ფე ხუ რით

მნიშ ვნე ლო ვან და წი ნა ურ ებ ას. 

გან ხორ ცი ელ ებ ული და სა მო მავ ლოდ და გეგ მი ლი რე ფორ მე ბი, კი დევ უფ რო შე -

უწყობს ხელს ,,DB2020’’-ში სა ქარ თვე ლოს პო ზი ცი ებ ის გამ ყა რე ბას და წინ სვლას.

კერ ძოდ, დღგ-ის ავ ტო მა ტუ რი დაბ რუ ნე ბის სის ტე მის ამ ოქ მე დე ბა, პო ზი ტი ურ გავ -

ლე ნას იქ ონი ებს დღგ-ის დაბ რუ ნე ბის პრო ცეს ზე და გა ცი ლე ბით გა ამ არ ტი ვებს თა -

ვად დაბ რუ ნე ბის პრო ცე დუ რას. თუმ ცა, ამ მი მარ თუ ლე ბით გა უმ ჯო ბე სე ბა გა ცი ლე -

ბით თვალ სა ჩი ნო გახ დე ბა 2019 წელს. 

ამ ას თან, „DB2020“-ში ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურს ექ ნე ბა

შე საძ ლებ ლო ბა, წა რად გი ნოს რამ დე ნი მე მნიშ ვნე ლო ვა ნი სი ახ ლე. კერ ძოდ, ახ ალი

სა ბა ჟო კო დექ სი, ვაჭ რო ბის ხელ შეწყო ბის კო მი ტე ტის ჩა მო ყა ლი ბე ბა, ავ ტო რი ზე ბუ -

ლი ეკ ონ ომ იკ ური ოპ ერ ატ ორი, ციფ რუ ლი სა ბა ჟო და ა.შ.

ჩვე ნი სამ სა ხუ რის თა ნამ შრო მელ თა მა ღა ლი პრო ფე სი ონ ალ იზ მი, პა ტი ოს ნე ბა, გუნ -

დუ რო ბა და საქ მი სად მი ერ თგუ ლე ბა, გა ნა პი რო ბებს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ უს აფ -

რთხო ებ ას. მო ხა რუ ლი ვარ, რომ ამ მე ტად სა პა სუ ხის მგებ ლო მი სი ას ის ინი პირ ნათ -

ლად ას რუ ლე ბენ.

მად ლო ბას ვუხ დი თი თოეულ თა ნამ შრო მელს 2018 წელს გა წე ული საქ მი ან ობ ისა

და ქვეყ ნის აღ მშე ნებ ლო ბის საქ მე ში შე ტა ნი ლი წვლი ლის თვის.





საბაჟო დეპარტამენტი



წარ მო გიდ გენთ შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის მი ერ გა წე ული საქ მი ან -

ობ ის ან გა რიშს. 2018 წე ლი სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტი სათ ვის წარ მა ტე ბულ თან ერ თად სიმ ბო -

ლუ რიც აღ მოჩ ნდა, რად გან სა ქარ თვე ლოს პირ ვე ლი რეს პუბ ლი კის სა ბა ჟო სამ სა ხუ რის შექ -

მნის თა რი ღი დან ზუს ტად 100 წე ლი გა ვი და. სი ამ აყ ით მინ და აღ ვნიშ ნო, რომ სა ბა ჟო დე -

პარ ტა მენ ტის თა ნამ შრომ ლე ბი ჩვე ული პა სუ ხის მგებ ლო ბით და პრო ფე სი ონ ალ იზ მის მა ღა -

ლი სტან დარ ტის დაც ვით უწყვეტ რე ჟიმ ში აგ რძე ლებენ ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური საზღვრე ბი სა

და სა ზო გა დო ებ რი ვი უს აფ რთხო ებ ის დაც ვას, სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ში გა და სა ხა დე ბის მო ბი -

ლი ზე ბას. ამ ავ დრო ულ ად, დე პარ ტა მენ ტის ერთ-ერთ პრი ორ იტ ეტ ად კვლავ რჩე ბა კა ნო ნი -

ერი ვაჭ რო ბის ხელ შეწყო ბა, რა მიზ ნი თაც 2018 წელს გა და იდ გა მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯე ბი

და გან ხორ ცი ელ და მთე ლი რი გი აქ ტი ვო ბე ბი სა ბა ჟო პრო ცე დუ რე ბის გა მარ ტი ვე ბის, ინ -

ფორ მა ცი ის ელ ექ ტრო ნუ ლად გაც ვლი სა თუ სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა ში მო ნა წი ლე პი რე ბის

ცნო ბი ერ ებ ის ამ აღ ლე ბის მი მარ თუ ლე ბე ბით. გან სა კუთ რე ბით მინ და აღ ვნიშ ნო ციფ რუ ლი

სა ბა ჟოს კონ ცეფ ცია და ამ მი მარ თუ ლე ბით სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის გა წე ული ძა ლის ხმე ვა,

რო მე ლიც კი დევ უფ რო და აჩ ქა რებს და ეფ ექ ტურს გახ დის სა ბა ჟო პრო ცე დუ რებს. და ინ ერ -

გა ახ ალი ელ ექ ტრო ნუ ლი სერ ვი სე ბი, სა ბო ლოო მი ზა ნი კი ბიზ ნე სი სათ ვის ყვე ლა სერ ვი სის

ელ ექ ტრო ნუ ლი ფორ მით მი წო დე ბის შე საძ ლებ ლო ბაა. დე პარ ტა მენ ტი, ას ევე, აქ ტი ურ ად

მო ნა წი ლე ობ და სა ბა ჟო კა ნონ მდებ ლო ბი სა და პრო ცე დუ რე ბის სა ერ თა შო რი სო კა ნონ მდებ -

ლო ბას თან ჰარ მო ნი ზე ბის მი მარ თუ ლე ბით გან ხორ ცი ელ ებ ულ პრო ექ ტებ ში. გან სა კუთ რე ბით

მინ და გა მოვ ყო დე პარ ტა მენ ტის აქ ტი ური ჩარ თუ ლო ბა ახ ალი სა ბა ჟო კო დექ სის პრო ექ ტის

მომ ზა დე ბის პრო ცეს ში, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს სა ქარ თვე ლო ში ევ რო კავ ში რის მსგავ სი

სა ბა ჟო პრო ცე დუ რე ბის და ნერ გვას, რაც გა ამ არ ტი ვებს სა ერ თა შო რი სო (გან სა კუთ რე ბით

სა ქარ თვე ლო სა და ევ რო კავ ში რის წევრ ქვეყ ნებს შო რის) ვაჭ რო ბას თან და კავ ში რე ბულ სა -

ბა ჟო პრო ცე დუ რებს და შექ მნის სა ბა ჟო რე გუ ლი რე ბის მნიშ ვნე ლოვ ნად გა უმ ჯო ბე სე ბულ გა -

რე მოს. ღრმად ვარ დარ წმუ ნე ბუ ლი, რომ მო მა ვალ შიც წარ მა ტე ბით გა ვაგ რძე ლებთ და გეგ -

მი ლი სტრა ტე გი ული მიზ ნე ბი სა და ამ ოც ან ებ ის შეს რუ ლე ბას და მნიშ ვნე ლო ვან წვლილს შე -

ვი ტანთ ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბა ში. 

მა მუ კა ჯან გუ ლაშ ვი ლი
სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის უფ რო სი
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ადამიანური
რესურსები

ფინანსები იურიდიული
ხარისხის

კონტროლი
მეთოდოლოგია ეთიკა

www.rs.ge

ევროკავშირთან ინტეგრაცია

ღრმა და ყოვლისმომცველი თავისუფალი სავაჭრო სივრცის შესახებ შეთანხმების ფარგლებში:

l გრძელდება მუშაობა ავტორიზებული ეკონომიკური ოპერატორის ინსტიტუტის იმპლემენტაციის კუთხით,
რომლის კონცეფცია ემყარება საბაჟო ორგანოსა და ბიზნეს-სექტორის წარმომადგენლებს შორის
თანამშრომლობას, რაც ხელს უწყობს მიწოდების ჯაჭვის უსაფრთხოებას. ავტორიზებული ეკონომიკური
ოპერატორი ისარგებლებს რიგი შეღავათებით, მათ შორის: საზღვრის კვეთისას და საქონლის გაფორმებისას
საბაჟო სერვისებით უპირატესად სარგებლობის უფლება; გარკვეულ შემთხვევებში საბაჟო კონტროლის
განხორციელება მის კუთვნილ ტერიტორიაზე; წინასწარ (საქონლის შემოტანამდე) შეტყობინება საქონლის
ფიზიკური დათვალიერების გადაწყვეტილების მიღების თაობაზე, გარკვეულ შემთხვევებში გარანტიების
წარდგენისაგან გათავისუფლება და სხვა. აღსანიშნავია ისიც, რომ ავტორიზებული ეკონომიკური ოპერატორი
ისარგებლებს სხვა ქვეყნებთან დადებული ურთიერთ შეთანხმების ხელშეკრულებით განსაზღვრული შეღავა -
თებით აღნიშნული ქვეყნების ტერიტორიაზე;

l „ტრანზიტის საერთო პროცედურების“ (CTC) შესახებ და „ერთიანი ადმინისტრირების დოკუმენტის” (SAD)
კონვენციებთან მიერთებისა და „ახალი კომპიუტერიზებული სატრანზიტო სისტემის” (NCTS) იმპლემენტაციის
მიზნით, მიმდინარეობს ევროკავშირის ტექნიკური დახმარების დაძმობილების პროექტი, კერძოდ, მიმდინა -
რეობს მუშაობა საკანონმდებლო ბაზის, საინფორმაციო ტექნოლოგიური ინფრასტრუქტურის და ინსტიტუციონა -
ლური განვითარების მიმართულებით. ხდება არსებული სიტუაციის შესწავლა, სისტემის დანერგვისა და
განხორციელე ბისთვის საჭირო ცვლილებების შესრულების მიზნით;

l „ინტელექტუალური საკუთრების უფლებების საბაჟოს მიერ აღსრულების თაობაზე“ ევროპარლამენტის და
საბჭოს 2013 წლის 12 ივნისის (EU) №608/2013 რეგულაციასთან საქართველოს კანონმდებლობის ჰარმო -
ნიზაციის მიზნით, შემუშავდა „ინტელექტუალურ საკუთრებასთან დაკავშირებულ სასაზღვრო ღონის ძიებათა
შესახებ“ საქართველოს 1999 წლის 23 ივნისის კანონის ახალი რედაქცია, რომელიც 2018 წლის 7 თებერვალს
ძალაში შევიდა;

l ყოვლისმომცველი ინსტიტუციური განვითარების პროგრამის (CIB) ფარგლებში, გაფორმების ეკონომიკურ
ზონაში „ბათუმი“ (ადლია), გაიხსნა სასაზღვრო ინსპექციის პუნქტი, რომელიც მოიცავს, როგორც ვეტერი -
ნარული, ასევე, არაცხოველური წარმოშობის სურსათისა და ფიტოსანიტარიული კონტროლისთვის განკუთ -
ვნილ განყოფილებებს. ამავე პროგრამის ფარგლებში, სანიტარიული, ფიტოსანიტარიული და ვეტერინარული
კონტროლის მიმართულებით, ევროსტანდარტების შესაბამისად, სრულად აღიჭურვა საბაჟო გამშვები პუნქტები
„სადახლო-საავტომობილო“ და „წითელი ხიდი“;

l აღმოსავლეთ პარტნიორობის საზღვრის ერთობლივი მართვის საპილოტე პროექტის, „საქართველოსა და
აზერბაიჯანს შორის არსებული გამშვები პუნქტი „წითელი ხიდი“, ფარგლებში, დასრულდა საბაჟო გამშვები
პუნქტის „წითელი ხიდი“ ფიტოსანიტარიული და ვეტერინარული სასაზღვრო კონტროლისთვის საჭირო
ინფრასტრუქტურის მშენებლობა და აღჭურვა;

l საერთაშორისო კონვენციის 2017 წლის რედაქციასთან შესაბამისობის მოყვანის მიზნით, მიმდინარეობს
მუშაობა საგარეო-ეკონომიკური საქმიანობის ეროვნულ სასაქონლო ნომენკლატურაზე, „საქონ ლის აღწერის
და კოდირების ჰარმონიზებული სისტემის შესახებ,“;

l პარალელურად მიმდინარეობს მუშაობა ინტეგრირებული ტარიფის, როგორც „ციფრული საბაჟოს“ შემადგე -
ნელი კომპონენტის, ,,საქონლის აღწერის და კოდირების ჰარმონიზებული სისტემის შესახებ“ საერთაშორისო
კონვენციის 2017 წლის რედაქციასთან შესაბამისობაში მოყვანის მიზნით; 
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l მიმდინარეობს მუშაობა საავტომობილო ტრანსპორტით სახიფათო ტვირთების საერთაშორისო საგზაო გადაზი -

დვების შესახებ ევროპული შეთანხმებით განსაზღვრული სახიფათო ტვირთებისთვის სასაქონლო კოდების

განსაზღვრის მიმართულებით;

l მიმდინარეობს მუშაობა საერთაშორისოდ აღიარებული დოკუმენტის - ATA წიგნაკის დანერგვის მიმართუ -

ლებით, რომელიც ქვეყნის ტერიტორიაზე საქონლის დროებითი შემოტანის პროცედურებს გაამარტივებს. 

ერთიანი მიდგომების დამკვიდრების და საბაჟო კონტროლის ეფექტურობის ამაღლების 

მიზნით, აქტიურად მიმდინარეობდა მუშაობა სხვადასხვა პროცედურული სახელმძღვანელოს

შემუშავებაზე:

დამტკიცდა

l „ოზონდამშლელი ნივთიერებების საბაჟო კონტროლის“ სახელმძღვანელო. 

მომზადდა

l „ინტელექტუალურ საკუთრებასთან დაკავშირებულ სასაზღვრო ღონისძიებათა განხორციელების“

სახელ მძღვანელო;

l „ნარჩენების ტრანსსასაზღვრო გადაზიდვის საბაჟო კონტროლის“ სახელმძღვანელო;

l „სატვირთო ავტოსატრანსპორტო საშუალების საერთაშორისო გადაადგილების სანებართვო კონტ -

როლის“ სახელმძღვანელო;

l „გადაშენების საფრთხის წინაშე მყოფი ველური ფლორისა და ფაუნის სახეობებით საერთაშორისო

ვაჭრობის შესახებ“ კონვენციის (CITES) დანართებში შეტანილი სახეობების, მათი ნაწილებისა და

დერივატების საბაჟო კონტროლის“ სახელმძღვანელო;

l „სამკურნალო საშუალებებისა და სპეციალურ კონტროლს დაქვემდებარებული ნივთიერებების საბაჟო

კონტროლის“ სახელმძღვანელო;

მიმდინარეობს მუშაობა

l „საფოსტო გზავნილებით შემოტანილი საქონლის გაფორმების” პროცედურულ სახელმძღვანელოზე;

l „სარკინიგზო მიმოსვლისათვის გახსნილი საბაჟო გამშვები პუნქტის“ პროცედურულ სახელმძღვანე -

ლოზე;

l „სამხედრო პროდუქციის საბაჟო კონტროლის“ პროცედურულ სახელმძღვანელოზე;

l „იარაღის საბაჟო კონტროლის“ პროცედურულ სახელმძღვანელოზე;

l „ორმაგი დანიშნულების პროდუქციის საბაჟო კონტროლის“ პროცედურულ სახელმძღვანელოზე;

l „სახიფათო ტვირთების საერთაშორისო გადაზიდვის“ პროცედურულ სახელმძღვანელოზე.

სა ქონ ლის გა ფორ მე ბის პრო ცე დუ რე ბის გა მარ ტი ვე ბის 
მი მარ თუ ლე ბით გან ხორ ცი ელ ებ ული ღო ნის ძი ებ ები:

l კა ნონ მდებ ლო ბით გან საზღვრულ შემ თხვე ვებ ში სა ქონ ლის წარ დგე ნა გა ფორ მე ბის სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო ში

სა ჭი რო არ არ ის, თუ სა ბა ჟო კონ ტრო ლის ზო ნა ში სა ქონ ლის წარ დგე ნა შე უძ ლე ბე ლია მი სი დე მონ ტა ჟის ან/და

წარ მო ებ ის უწყვე ტი ციკ ლის შე ფერ ხე ბის გა რე შე ან/და მი სი დათ ვა ლი ერ ება სა გა და სა ხა დო ორ გა ნოს თან ხმო -

ბით ხორ ცი ელ დე ბა მას თან შე თან ხმე ბულ ტე რი ტო რი აზე;

l ში და გა და მუ შა ვე ბის სა სა ქონ ლო ოპ ერ აცი აში მოქ ცე ული სარ კი ნიგ ზო ვა გო ნე ბის გა და მუ შა ვე ბით მი ღე ბუ ლი ექ -

სპორ ტი სათ ვის გან კუთ ვნი ლი შა ვი ლი თო ნის ჯარ თის სა ქარ თვე ლო დან საზღვაო გზით გა ტა ნის შემ თხვე ვა ში,
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ადამიანური
რესურსები

ფინანსები იურიდიული
ხარისხის

კონტროლი
მეთოდოლოგია ეთიკა

www.rs.ge

სა ბა ჟო დეკ ლა რა ცი ის წარ დგე ნა შე საძ ლე ბე ლი გახ და სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ აში აღ ნიშ ნუ ლი სა ქონ ლის

ჩატ ვირ თვამ დეც;

l შე საძ ლე ბე ლი გახ და, სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი იდ ან ექ სპორ ტით გა ტა ნი სას ან თა ვი სუ ფალ ზო ნა ში სა ქარ თვე -

ლოს სა ქონ ლის მო თავ სე ბი სას, სა ქონ ლის დეკ ლა რი რე ბა გან ხორ ცი ელ დეს სა ბა ჟო გამ შვებ პუნ ქტში სა გა და -

სა ხა დო დო კუ მენ ტის გა მო ყე ნე ბით.

l შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მქო ნე პირ თა ინ ტე რე სე ბის დამ ცველ არ ას ამ ათ ავ რო ორ გა ნი ზა ცი ას თან „კო -

ალ იცია და მო უკ იდ ებ ელი ცხოვ რე ბი სათ ვის“ თა ნამ შრომ ლო ბის შე დე გად, შე მუ შავ და ნორ მა ტი ული აქ ტის პრო -

ექ ტი, რომ ლის თა ნახ მად გა ნი საზღვრა ბავ შვო ბი დან შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბის მქო ნე პი რის, აგ რეთ ვე,

მკვეთ რად და მნიშ ვნე ლოვ ნად გა მო ხა ტუ ლი შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბის მქო ნე პი რის გა და ად გი ლე ბი სათ -

ვის აუც ილ ებ ელი სა ქონ ლის ნუს ხა, რომ ლის მი წო დე ბა, იმ პორ ტი და დრო ებ ითი შე მო ტა ნა დღგ-ის გან გა თა ვი -

სუფ ლდე ბა.

ციფ რუ ლი სა ბა ჟო

გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლე ბის თვის პრო ცე დუ რე ბის გა მარ ტი ვე ბის მიზ ნით, და ინ ერ გა ახ ალი 

ელ ექ ტრო ნუ ლი სერ ვი სე ბი და გან ხორ ცი ელ და მა ტე რი ალ ურ ად წარ სად გე ნი დო კუ მენ ტე ბის 

ჩა ნაც ვლე ბა ელ ექ ტრო ნუ ლი ფორ მით.

ელ ექ ტრო ნუ ლი სერ ვი სე ბი

P წი ნას წა რი დეკ ლა რა ცი ის თვის შერ ჩე ული დე რეფ ნის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის ელ ექ ტრო ნუ ლად მო ძი ება;

P და საწყო ბე ბუ ლი სა ქონ ლის ნაშ თე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის ელ ექ ტრო ნუ ლად მი ღე ბა;

P გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის ინ ფორ მი რე ბა წი ნას წა რი სა სა ქონ ლო სა ბა ჟო დეკ ლა რა ცი ის რე გის ტრა ცი ასა და

წი ნას წა რი სა სა ქონ ლო სა ბა ჟო დეკ ლა რა ცი ის თვის შერ ჩე ული დე რეფ ნის შე სა ხებ მოკ ლე ტექ სტუ რი შეტყო ბი -

ნე ბის სა შუ ალ ებ ით; 

P ერ თი კონ ტრო ლის ზო ნი დან მე ორე კონ ტრო ლის ზო ნა ში კონ ტე ინ ერ ისა და მას ში გან თავ სე ბუ ლი სა ქონ ლის

გა და ად გი ლე ბა სპე ცი ალ ური ელ ექ ტრო ნუ ლი სერ ვი სის სა შუ ალ ებ ით (ფორ მა 222).

მა ტე რი ალ ურ ად წარ სად გე ნი დო კუ მენ ტა ცი ის/კო რეს პონ დენ ცი ის

ელ ექ ტრო ნუ ლი ფორ მით ჩა ნაც ვლე ბა:

l გან ცხა დე ბა სა ქონ ლის წარ მო შო ბის ქვეყ ნის ან სა სა ქონ ლო კო დის გან საზღვრის თა ობ აზე წი ნას წა რი გა დაწყვე -

ტი ლე ბის შე სა ხებ;

l გან ცხა დე ბა “ASYCUDA”-ში დეკ ლა რა ცი ის შევ სე ბა ზე უფ ლე ბა მო სი ლი პი რის და მა ტე ბის თა ობ აზე; 

l გან ცხა დე ბა ნე ბარ თვა/სერ ტი ფი კა ტის სა ჭი რო ებ ის დად გე ნის თა ობ აზე; 

l გან ცხა დე ბა აღ რიცხვის მოწ მო ბა ში ცვლი ლე ბის შე ტა ნის თა ობ აზე; 

l გან ცხა დე ბა სა ბა ჟო გა ფორ მე ბის ორ გა ნოს მი ერ გა წე ული მომ სა ხუ რე ბი სათ ვის ზედ მე ტად/შეც დო მით გა დახ -

დი ლი თან ხის დაბ რუ ნე ბის თა ობ აზე; 

l გან ცხა დე ბა სა ქონ ლის სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბა ში გა და ცე მის თა ობ აზე; 

l გან ცხა დე ბა სა ქონ ლის გას ხვი სე ბის თა ობ აზე; 

l გან ცხა დე ბა ყვი თე ლი დე რეფ ნის შერ ჩე ვის შემ თხვე ვა ში, და მა ტე ბით სა ჭი რო დო კუ მენ ტე ბის წარ დგე ნის თა ობ -

აზე; 

l ზო გა დი დეკ ლა რი რე ბი სას დო კუ მენ ტის წა რუდ გენ ლო ბით გა მოწ ვე ული ხარ ვე ზის აღ მო საფხვრე ლად გა დამ -

ხდე ლის თვის გა და სა ცე მი შეტყო ბი ნე ბა;

l გან ცხა დე ბა ექ სპორ ტის/რე ექ სპორ ტის ფი ტო სა ნი ტა რი ული და ექ სპორ ტის ვე ტე რი ნა რუ ლი სერ ტი ფი კა ტე ბის მი -

ღე ბის თა ობ აზე.
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საბაჟო დეპარტამენტი

ეფ ექ ტუ რი სა ბა ჟო კონ ტრო ლი

ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლა
l აქ ტი ურ ად გრძელ დე ბა მუ შა ობა სატ რან ზი ტო სის ტე მის (CAREC Advanced transit System – CATS) და სა ბა ჟო

ინ ფორ მა ცი ის ურ თი ერ თგაც ვლის (Customs Information Common Exchange - ICE) სა პი ლო ტე პრო ექ ტის გან -

ხორ ცი ელ ებ ის მი მარ თუ ლე ბით. ერ თი ანი სატ რან ზი ტო სის ტე მის ფარ გლებ ში, წევ რი ქვეყ ნე ბის (სა ქარ თვე ლო,

აზ ერ ბა იჯ ანი და ყა ზა ხე თი) ეკ ონ ომ იკ ური ოპ ერ ატ ორ ები სა თა ნა დო ავ ტო რი ზა ცი ის შემ დეგ ის არ გებ ლე ბენ ერ -

თი ანი ელ ექ ტრო ნუ ლი სატ რან ზი ტო და სა გა რან ტიო სის ტე მით, აგ რეთ ვე, გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია სა ერ თა შო რი -

სო ხელ შეკ რუ ლე ბე ბით ურ თი ერ თა ღი არ ებ ული ავ ტო რი ზე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური ოპ ერ ატ ორ ებ ის ერ თი ანი

მე ქა ნიზ მის გა მო ყე ნე ბა;

l სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტი აქ ტი ურ ად მო ნა წი ლე ობს ავი არე ის ებ ით გა და ად გი ლე ბუ ლი მგზავ რე ბის შე სა ხებ წი ნას -

წა რი ინ ფორ მა ცი ის მო წო დე ბის სის ტე მის და ნერ გვის პრო ცეს ში (API PNR);

l მიმ დი ნა რე ობს მუ შა ობა სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა სა მი ნის ტრო სა და ყირ გი ზე თის რეს პუბ ლი კის მთავ რო ბას თან

არ სე ბულ სა ხელ მწი ფო სა ბა ჟო სამ სა ხურს შო რის, სა ქარ თვე ლო სა და ყირ გი ზე თის რეს პუბ ლი კის ტე რი ტო რი -

ებს შო რის გა და ად გი ლე ბუ ლი სა ქონ ლი სა და სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ებ ის შე სა ხებ წი ნას წა რი მო ნა ცე მე ბის

გაც ვლის ორ გა ნი ზე ბის მიზ ნით, შე თან ხმე ბის გა ფორ მე ბის თა ობ აზე;

l ქარ თუ ლი მხა რის მი ერ ინ იც ირ ებ ულ იქ ნა პრო ექ ტი, რომ ლის თა ნახ მა დაც, სა ქარ თვე ლო სა და თურ ქეთს შო -

რის გა და ად გი ლე ბუ ლი სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ებ ის კონ ტრო ლის შე დე გად, აწ ონ ვი სა და სკა ნი რე ბის შე სა -

ხებ ინ ფორ მა ცი ის ელ ექ ტრო ნუ ლი გაც ვლა გან ხორ ცი ელ დე ბა ორი ქვეყ ნის სა ბა ჟო ორ გა ნო ებს შო რის;

l მუ შა ობა და იწყო e-TIR კომ პი უტ ერ იზ აცი ის პრო ექ ტზე, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს სა ქარ თვე ლოს, უკ რა ინ ას, აზ ერ -

ბა იჯ ან სა და ყა ზა ხეთს შო რის TIR ინ ფორ მა ცი ის ელ ექ ტრო ნუ ლად გაც ვლას. პრო ექ ტის მი ზა ნია, TIR რის კე ბის

მარ თვის მიზ ნით, და მა ტე ბი თი ინ ტერ ნე ტინ სტრუ მენ ტე ბის და ნერ გის ხელ შეწყო ბა. სა ტეს ტო რე ჟიმ ში გან ხორ -

ცი ელ და TIR ინ ფორ მა ცი ის ელ ექ ტრო ნუ ლი გაც ვლა სა ერ თა შო რი სო საგ ზაო ტრან სპორ ტის კავ შირ თან.

„ლი ცენ ზი ებ ის, ნე ბარ თვე ბი სა და სერ ტი ფი კა ტე ბის ერ თი ანი ელ ექ ტრო ნუ ლი სის ტე მა“

„ლი ცენ ზი ებ ის, ნე ბარ თვე ბი სა და სერ ტი ფი კა ტე ბის ერ თი ან ელ ექ ტრო ნულ სის ტე მა ში“ სსიპ „კულ ტუ -

რუ ლი მემ კვიდ რე ობ ის დაც ვის ერ ოვ ნუ ლი სა აგ ენ ტოს“ ჩარ თვის მიზ ნით, მიმ დი ნა რე ობ ის ტექ ნი კუ რი სა მუ -

შაოები. ას ევე, იგ ეგ მე ბა სსიპ „ღვი ნის ერ ოვ ნუ ლი სა აგ ენ ტოს“ ჩარ თვა მო ცე მულ სის ტე მა ში.

ელ ექ ტრო ნუ ლი ლუ ქე ბი

სა ბა ჟო კონ ტრო ლის პრო ცე დუ რე ბის ეფ ექ ტუ რო ბის გაზ რდის მიზ ნით, ინ იც ირ ებ ულია პრო ექ ტი, რომ ლის მი -

ხედ ვი თაც იგ ეგ მე ბა სა ბა ჟო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ქვეშ გა და ად გი ლე ბუ ლი სა ქონ ლი სა და სატ რან სპორ ტო სა -

შუ ალ ებ ის მო ნი ტო რინ გი ელ ექ ტრო ნუ ლი ლუ ქე ბის სა შუ ალ ებ ით. ამ მიზ ნით, ას ევე, და გეგ მი ლია ოპ ერ -

ატი ული სა მო რი გეო ჯგუ ფე ბის შექ მნაც, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ ელ ექ ტრო ნუ ლი ლუ ქე ბით კონ ტრო ლის

ქვეშ გა და ად გი ლე ბუ ლი სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ებ ის მუდ მივ მო ნი ტო რინ გს.

დამ ტკიც და სახ მე ლე თო და სარ კი ნიგ ზო სა ბა ჟო გამ შვე ბი პუნ ქტე ბის 14 ტექ ნო ლო გი ური სქე მა.



15

საბაჟო მომსახურება რეფორმები საერთაშორისო აუდიტი IT ანალიტიკა მარკეტინგი საგადასახადო დავები
ადამიანური
რესურსები

ფინანსები იურიდიული
ხარისხის

კონტროლი
მეთოდოლოგია ეთიკა

www.rs.ge

პროგ რა მუ ლი მო დუ ლე ბი

აღ რიცხვი ან ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბის, კონ ტრო ლის პრო ცე დუ რე ბის ეფ ექ ტუ რო ბის გაზ რდი სა და 

გა მარ ტი ვე ბის მიზ ნით

შე მუ შავ და და და ინ ერ გა: 

l ექ სპორ ტის სა სა ქონ ლო სა ბა ჟო დეკ ლა რა ცი ის გა სა ნაშ თი მო დუ ლი, რაც სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა, რამ დე ნი მე კონ -

ტე ინ ერ ის სხვა დას ხვა დროს გა ტა ნის შემ თხვე ვა ში, მა თი და დას ტუ რე ბა ეტ აპ ობ რი ვად მოხ დეს;

l ფი ზი კუ რი პი რი სა და სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ის მყი სი ერ ად კონ ტროლ ზე და ყე ნე ბი სა და კონ ტრო ლი დან მოხ -

სნის პროგ რა მუ ლი მო დუ ლი;

l სა სა ქონ ლო ექ სპერ ტი ზა ზე გაგ ზავ ნი ლი სა ქონ ლის ელ ექ ტრო ნუ ლი აღ რიცხვის მო დუ ლი;

l თა ვი სუ ფა ლი ინ დუს ტრი ული ზო ნის სა წარ მო ებ ის ელ ექ ტრო ნუ ლი რე ეს ტრი; 

l აქ ცი ზუ რი მარ კის გა რე შე ან დად გე ნი ლი წე სის დარ ღვე ვით ნი შან დე ბუ ლი აქ ცი ზუ რი მარ კე ბით სა ვალ დე ბუ ლო

ნი შან დე ბას დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი სა ქონ ლის ჩა მორ თმე ვის ელ ექ ტრო ნუ ლი ოქ მი;

l ზო გა დი დეკ ლა რი რე ბი სას დო კუ მენ ტის წა რუდ გენ ლო ბით გა მოწ ვე ული ხარ ვე ზის აღ მო საფხვრე ლად გა დამ -

ხდე ლის თვის გა და სა ცე მი შეტყო ბი ნე ბის ელ ექ ტრო ნუ ლი ფორ მა.

მე ბა ჟე თა კვა ლი ფი კა ცი ის ამ აღ ლე ბა

2018 წელს სხვა დას ხვა დო ნო რი, სა ერ თა შო რი სო და პარ ტნი ორი ორ გა ნი ზა ცი ებ ისა და უწყე ბე ბის, 

ას ევე, უშუ ალ ოდ სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის ორ გა ნი ზე ბით, გა იმ არ თა 97 სწავ ლე ბა/ტრე ნინ გი, 

რო მელ თა შე დე გად სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის 1500- მდე თა ნამ შრო მე ლი გა დამ ზად და.

სწავ ლე ბის თე მა ტი კა ეხ ებ ოდა შემ დეგ მნიშ ვნე ლო ვან სა კითხებს:

l თა ნა მედ რო ვე სა საზღვრო კონ ტრო ლის პრო ცე დუ რე ბი;

l სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ის შე მოწ მე ბის ტექ ნი კე ბი;

l ორ მა გი და ნიშ ნუ ლე ბის და სტრა ტე გი ული ტვირ თე ბი;

l იარ აღი;

აქ ტი ურ ად მიმ დი ნა რე ობს ორ მხრი ვი თა ნამ შრომ ლო ბა კი ნო ლო გი ის გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით გერ მა -

ნი ის ფედერაციული რესპუბლიკის ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს თან და ჩე ხე თის რესპუბლიკის გან ვი თა რე ბის სა -

აგ ენ ტოს თან, რომ ლის ფარ გლებ შიც გან ხორ ცი ელ და თა ნამ შრო მელ თა გა დამ ზა დე ბა და ქარ თულ მხა რეს 3

სამ სა ხუ რებ რი ვი ძაღ ლი გად მო ეცა.

ექ სპლუ ატ აცი აში გა ეშ ვა სა ბა ჟო გამ შვებ პუნ ქტთან “ყაზ ბე გი“ არ სე ბუ ლი სოფ. ფან შეტ ში გან თავ სე ბუ ლი სა ავ -

ტო მო ბი ლო სტა ცი ონ ალ ური რენ ტგე ნის სკა ნე რი.

2018 წლის ივ ნის ში, ყაზ ბეგ სა და ლა გო დეხ ში გა იხ სნა 2 ახ ალი სპე ცი ალ ური ავ ტო სად გო მი „ტირ-პარ კი“,

შე დე გად, მო ცე მულ ეტ აპ ზე, ქვეყ ნის მას შტა ბით, სა ერ თო ჯამ ში, ოპ ერ ირ ებს 10 ერ თე ული სპე ცი ალ ური ავ ტო -

სად გო მი, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ საზღვრებ ზე სატ ვირ თო ავ ტო მო ბი ლე ბის რი გე ბის ეფ ექ ტურ რე გუ ლი -

რე ბას.
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საბაჟო დეპარტამენტი

l მა სობ რი ვი გა ნად გუ რე ბის იარ აღი;

l ნარ კო ტი კე ბი;

l ტრე ფი კინ გი;

l კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ობა;

l საზღვარ ზე ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის უფ ლე ბე ბი.

სა ნი ტა რი ული, ფი ტო სა ნი ტა რი ული და ვე ტე რი ნა რიუ ლი კონ ტრო ლის მი მარ თუ ლე ბით ორ მხრი ვი ტრე ნინ გე ბი სა

და ტრე ნე რე ბის ტრე ნინ გის შე დე გად გა დამ ზა დე ბუ ლი თა ნამ შრომ ლე ბის (სა ნი ტა რი, ფი ტო სა ნი ტა რი, ვე ტე რი ნა -

რი) რა ოდ ენ ობა:

არაცხოველური

წარ მო შობის

სურსათის/ ცხოველთა

საკვების უვნებლობის

სასა ზღვ რო

კონტროლი 

98 

თანამშრომელი

სურსათის

საერთაშორისო

სტანდარტები

„Codex

alimentarius“

7 

თანამშრომელი

ფიტოსანიტარიული

სასაზღვრო

საკარანტინო

კონტროლი

22 

თანამშრომელი

ვეტერინარიული

სასაზღვრო

საკარანტინო

კონტროლი

23 

თანამშრომელი

სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის ორ გა ნი ზე ბით გა მარ თუ ლი ტრე ნინ გე ბი:

l ბარ გის, ხელ ბარ გი სა და სხე ულ ის რენ ტგე ნის სკა ნე რე ბის რა დი აცი ულ-ტექ ნი კუ რი უს აფ რთხო ება;

l პრობ ლე მუ რი სა გა რეო-ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის ერ ოვ ნუ ლი სა სა ქონ ლო ნო მენ კლა ტუ რის (სეს ესნ) კო დე -

ბის და ინ ტერ პრე ტა ცი ის ძი რი თა დი წე სე ბის მი მო ხილ ვა;

l არ ას ატ არ იფო კონ ტრო ლის პრო ცე დუ რე ბი.

ეფ ექ ტუ რი არ ას ატ არ იფო კონ ტრო ლის გან ხორ ცი ელ ებ ის მიზ ნით, შე მუ შავ და პრო ექ ტი, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს

სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის თა ნამ შრო მელ თათ ვის ტრე ნინ გე ბის ჩა ტა რე ბას არ ას ატ არ იფო კონ ტრო ლის სხვა დას ხვა

მი მარ თუ ლე ბით, მა თი პრო ფე სი ული უნ არ ებ ის გან ვი თა რე ბი სა და კვა ლი ფი კა ცი ის ას ამ აღ ლებ ლად. პრო ექ ტის,

„ეფ ექ ტუ რი არ ას ატ არ იფო კონ ტრო ლი“ ფარ გლებ ში 300-მდე მე ბა ჟე-ოფ იც ერი გა დამ ზად და.

30 მე ბა ჟე-ოფ იც ერი ძვირ ფა სი ლი თო ნე ბი სა და ძვირ ფას ქვი ანი საიუველირო ნა წარ მის ექ სპერ ტად გა დამ -

ზად და.

ას ევე, 170-მდე მე ბა ჟე-ოფ იც ერ მა პირ ვე ლა დი გა და უდ ებ ელი სა მე დი ცი ნო დახ მა რე ბის კურ სი გაიარა.

საზღვრის კვე თას თან და კავ ში რე ბუ ლი ცოდ ნის დო ნის ამ აღ ლე ბა

გა დამ ხდელ თა ნე ბა ყოფ ლო ბი თი კა ნონ მორ ჩი ლე ბის წა ხა ლი სე ბის, ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბის

და შე მეც ნე ბის დო ნის ამ აღ ლე ბის მიზ ნით:

l გა იმ არ თა სა ინ ფორ მა ციო-სა კონ სულ ტა ციო შეხ ვედ რე ბი სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა ში მო ნა წი ლე პი რებ თან;

l სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტი აქ ტი ურ ად მო ნა წი ლე ობ და, ეთ ნი კუ რი უმ ცი რე სო ბე ბის წარ მო მად გენ ლე ბით მჭიდ როდ

და სახ ლე ბულ რე გი ონ ებ ში, შე რი გე ბი სა და სა მო ქა ლა ქო თა ნას წო რო ბის სა კითხებ ში სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი -

ფო მი ნის ტრის აპ არ ატ ის მი ერ ორ გა ნი ზე ბულ სა ინ ფორ მა ციო კამ პა ნი ის ფარ გლებ ში და გეგ მილ შეხ ვედ რებ ში;
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l სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტი აქ ტი ურ ად არ ის ჩარ თუ ლი ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის

საგანმანთლებლო პრო ექ ტში „ჩვენ ვიხ დით გა და სა ხა დებს და ვქმნით უს აფ რთხო მო მა ვალს“. პრო ექ ტის ფარ -

გლებ ში, სტუ დენ ტე ბი სა ბა ჟო პრო ცე დუ რებს უშუ ალ ოდ სა ბა ჟო გამ შვებ პუნ ქტებ სა და გა ფორ მე ბის ეკ ონ ომ იკ -

ურ ზო ნებ ში გა ეც ნენ.

სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბი
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სასაქონლო საბაჟო დეკლარაციების საერთო რაოდენობა, წინა წლის მაჩვენებელთან შედარებით, გაზრდილია

7%-ით. სულ გაფორმდა 297,759 სასაქონლო საბაჟო დეკლარაცია, მათ შორის, 219,581 - იმპორტის

სასაქონლო ოპერაციაში, ხოლო 49,433 - ექსპორტის სასაქონლო ოპერაციაში. 

იმპორტის სასაქონლო ოპერაციაში წინასწარ დაიბეჭდა დეკლარაციების 33,17 %. 

წინასწარი სასაქონლო საბაჟო დეკლარაციების რაოდენობა 2018 წელს 32%-ით მეტია წინა წლის

მაჩვენებელთან შედარებით. 
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საბაჟო დეპარტამენტი

2018 წლის 12 თვის მდგომარეობით, 36,805,953,969 ლარის ღირებულების საქონელი გაფორმდა 2017

წელს 33,327,920,678, ხოლო 2016 წელს - 29,127,209,278 ლარის.

სასაქონლო საბაჟო დეკლარაციებით გაფორმებული საქონლის ღირებულება (ლარი)

დარიცხული იმპორტის გადასახდელები (ლარი)
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დარიცხული იმპორტის გადასახდელების რაოდენობამ შეადგინა 4,865,853,514 ლარი -20%-ით
მეტი 2017 წელთან შედარებით.

2018 წელს, 73 – წი ნას წა რი გა დაწყვე ტი ლე ბა სა ქონ ლის მი მართ სა სა ქონ ლო კო დის გან საზღვრის
შე სა ხებ გა იცა, 2 - სა ქონ ლის წარ მო შო ბის ქვეყ ნის გან საზღვრის შე სა ხებ. 10086 სა სა ქონ ლო ექ სპერ -
ტი ზა ჩა ტარ და.
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საბაჟო დეპარტამენტი

არ ას ატ არ იფო კონ ტრო ლი

წარ მო შო ბის სერ ტი ფი კა ტე ბი
შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ ში წარ მო შო ბის სერ ტი ფი კა ტე ბის გა ცე მის თვის გა ნაცხა დის წარ დგე ნა შე საძ -
ლე ბე ლია, რო გორც მა ტე რი ალ ური სა ხით, ას ევე, ელ ექ ტრო ნუ ლად. ამ ას თან, შე მო სავ ლე ბის სამ სა -
ხუ რი წარ მო შო ბის სერ ტი ფი კატს უფ ას ოდ გას ცემს.

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის მი ერ, 2018 წელს გა იცა 38,628 წარ მო შო ბის სერ ტი ფი კა ტი, მათ შო რის,
27,435 პრე ფე რენ ცი ული წარ მო შო ბის სერ ტი ფი კა ტი CT-1, 4,641 წარ მო შო ბის პრე ფე რენ ცი ული სერ -
ტი ფი კა ტი EUR.1, მათ შო რის, 2,580 - გა ცე მუ ლია ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში სა ქონ ლის ექ სპორ ტის
შემ თხვე ვა ში, 890 - სა ქონ ლის პრე ფე რენ ცი ული წარ მო შო ბის სერ ტი ფი კა ტი გა ცე მუ ლია ჩი ნეთ თან შე -
თან ხმე ბის ფარ გლებ ში. 

წარ მო შო ბის სერ ტი ფი კა ტე ბი

139

17
4

20166

 

 

 

187

12 7

2017

 

 

 

197

134

2018
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l გა იცა ორ მა გი და ნიშ ნუ ლე ბის პრო დუქ ცი ის 214 ნე ბარ თვა;
l ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის ობი ექ ტე ბის რე ეს ტრში და რე გის ტრირ და 201 ინ ტე ლექ ტუ ალ ური

სა კუთ რე ბის ობი ექ ტი;
l გა იცა არაიოდიზებული მა რი ლის იმ პორ ტის 198 ნე ბარ თვა;
l გა იცა სა ბა ჟო საწყო ბის საქ მი ან ობ ის 15 ნე ბარ თვა;
l გა იცა თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის პუნ ქტის საქ მი ან ობ ის 2 ნე ბარ თვა;
l სა ბა ჟო მო ნა ცემ თა ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი სის ტე მა ASYCUDA-ში გან ხორ ცი ელ და 153 პი რის თავ და პირ -

ვე ლი დაშ ვე ბა;
l უფ ლე ბა მო სი ლი ექ სპორ ტი ორ ის სტა ტუ სი 3 გა დამ ხდელს მი ენ იჭა.

არაიოდიზებული მა რი ლის იმ პორ ტის ნე ბარ თვა

იოდ ის, სხვა მიკ რო ელ ემ ენ ტე ბი სა და ვი ტა მი ნე ბის დე ფი ცი ტით გა მოწ ვე ული და ავ ად ებ ებ ის პრო ფი -
ლაქ ტი კის მიზ ნით, სა ქარ თვე ლო ში საკ ვე ბი და ნიშ ნუ ლე ბით და საშ ვე ბია მხო ლოდ იოდ იზ ებ ული მა -
რი ლის იმ პორ ტი, ხო ლო არაიოდიზებული მა რი ლის იმ პორ ტი ხორ ცი ელ დე ბა შე სა ბა მი სი ნე ბარ თვის
სა ფუძ ველ ზე.

ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბა
ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის უფ ლე ბე ბის დაც ვა წარ მო ად გენს სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის ხელ -
შეწყო ბის ერთ-ერთ ძი რი თად ას პექ ტს და შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურს მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი აკ ის რია
ამ უფ ლე ბე ბის დაც ვა ში. ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის ობი ექ ტე ბის დაც ვა უზ რუნ ველ ყოფს, რო -
გორც მომ ხმა რებ ლის დაც ვას კონ ტრა ფაქ ცი ული და უფ ლე ბის დარ ღვე ვით წარ მო ებ ული სა ქონ ლი -
სა გან, ას ევე, უფ ლე ბე ბის მფლო ბე ლე ბის უფ ლე ბის დაც ვას. 
2018 წელს, ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის ობი ექ ტე ბის რე ეს ტრში 201 ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ -
რე ბის ობი ექ ტი და რე გის ტრირ და.

სა ნი ტა რი ული, ფი ტო სა ნი ტა რი ული და ვე ტე რი ნა რუ ლი კონ ტრო ლის გან ხორ ცი ელ ებ ის კუთხით
ვე ტე რი ნა რუ ლი სა საზღვრო-სა კა რან ტი ნო კონ ტრო ლის დროს, ლა ბო რა ტო რი ული კვლე ვის მიზ ნით,
აღ ებ ულ იქ ნა 2340 ნი მუ ში. ვე ტე რი ნა რუ ლი სა საზღვრო-სა კა რან ტი ნო კონ ტრო ლის დროს დარ ღვე -
ვე ბი გა მოვ ლე ნი ლია 76 სა სა ქონ ლო პარ ტი აში.
ფი ტო სა ნი ტა რულ სა საზღვრო-სა კა რან ტი ნო კონ ტრო ლის კუთხით, სა კა რან ტი ნო მავ ნე ორ გა ნიზ მებ -
ზე კვლე ვის მიზ ნით, ლა ბო რა ტო რი აში გა იგ ზავ ნა 2478 ნი მუ ში, ფი ტო სა ნი ტა რი ული კონ ტრო ლის
დროს დარ ღვე ვე ბი გა მოვ ლინ და 79 სა სა ქონ ლო პარ ტი აში, ცოცხა ლი გენ მო დი ფი ცი რე ბუ ლი ორ გა -
ნიზ მე ბის კვლე ვის მიზ ნით, ლა ბო რა ტო რი აში გაგ ზავ ნილ იქ ნა 2556 ნი მუ ში, ცოცხა ლი გენ მო დი ფი -
ცი რე ბუ ლი ორ გა ნიზ მე ბის არ სე ბო ბა და დას ტურ და 1 სა სა ქონ ლო პარ ტი აში, სურ სა თის/ცხო ველ თა
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საბაჟო დეპარტამენტი

საკ ვე ბის გენ მო დი ფი ცი რე ბუ ლი კომ პო ნენ ტე ბის შემ ცვე ლო ბის კვლე ვის მიზ ნით, ლა ბო რა ტო რი აში
გა და იგ ზავ ნა 846 ნი მუ ში, გენ მო დი ფი ცი რე ბუ ლი კომ პო ნენ ტე ბის შემ ცვე ლო ბა და დას ტურ და 38 სა -
სა ქონ ლო პარ ტი აში.

არაცხოველური წარმოშობის სურსათში მძიმე მეტალების ლაბორატორიულ კვლევას დაექვემდე -
ბარა 234 ნიმუში, მცენარეულ ცხიმზე დამზადებულ სურსათში ტრანსცხიმების შემცველობის ლაბო -
რატორიულ კვლევას -177 ნიმუში.

სანიტარული, ფიტოსანიტარიული და ვეტერინარული კონტროლის კუთხით გაწეული საქმიანობა
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სანიტარიული, ფიტოსანიტარიული და ვეტერინარული ნებართვები და სერტიფიკატები

სა კა ნონ მდებ ლო აქ ტებ ში გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი ცვლი ლე ბის პრო ექ ტე ბი

სა მარ თლებ რივ სა კითხთა სამ მარ თვე ლოს მი ერ, 2018 წელს, მომ ზად და სა კა ნონ მდებ ლო აქ ტებ ში
გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი 125 ცვლი ლე ბის პრო ექ ტი, აქ ედ ან ძა ლა ში შე ვი და 60.

სა ბა ჟო რის კე ბის მარ თვის კუთხით

რის კის პრო ფი ლე ბი თა და მო ნა ცემ თა ბა ზე ბის და მუ შა ვე ბის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი სა მარ თალ -
დარ ღვე ვე ბი:

l სა ბა ჟო დეკ ლა რა ცი ებ თან და კავ ში რე ბუ ლი სა მარ თალ დარ ღვე ვე ბი:

m რის კის პრო ფი ლე ბით შერ ჩე ულ დეკ ლა რა ცი ებ ზე გაზ რდი ლი ღი რე ბუ ლე ბა – 49,140,906 ლა რი;
m რის კის პრო ფი ლე ბით შერ ჩე ულ დეკ ლა რა ცი ებ ზე წი ნას წარ გა დახ დი ლი იმ პორ ტის გა და სახ -

დე ლე ბი - 111,270,168 ლა რი;
m ASYCUDA-ს სის ტე მით სა ბა ჟო რის კის პრო ფი ლე ბით შერ ჩე ული სა სა ქონ ლო სა ბა ჟო დეკ ლა -

რა ცი ებ ის გა ფორ მე ბი სას გა მოვ ლე ნილ სა მარ თალ დარ ღვე ვა თა რა ოდ ენ ობა -752;
m ASYCUDA-ს სის ტე მით სა ბა ჟო რის კის პრო ფი ლე ბით შერ ჩე ული სა სა ქონ ლო სა ბა ჟო დეკ ლა -

რა ცი ებ ის გა ფორ მე ბი სას გა მოვ ლე ნი ლი სა მარ თალ დარ ღვე ვე ბი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სუ ლო ბე -
ბის რა ოდ ენ ობა- 1,040,315 ლა რი.



l საზღვრის კვე თას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა მარ თალ დარ ღვე ვე ბი:

m ნარ კო ტი კუ ლი და ფსი ქოტ რო პუ ლი ნივ თი ერ ებ ები - 74 ფაქ ტი;
m ძვირ ფა სე ულ ობა - 30 ფაქ ტი;
m სი გა რე ტი -83 ფაქ ტი;
m იარ აღი -2 ფაქ ტი.

l გა და მოწ მე ბის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი სხვა ობ ები - 861,490 ლა რი.

კი ნო ლო გი ური მომ სა ხუ რე ბის კუთხით
კი ნო ლოგ-ოფ იც რე ბის მი ერ სამ სა ხუ რებ რი ვი ძაღ ლე ბით აღ მო ჩე ნი ლი სა მარ თალ დარ ღვე ვე ბის რა -
ოდ ენ ობა - 35.

სა ქონ ლის გაშ ვე ბის შემ დგო მი შე მოწ მე ბის კუთხით
l ლურჯ დე რე ფან ში შე სა მოწ მებ ლად მოხ ვედ რი ლია 2118 დეკ ლა რა ცია, ამ ათ გან:

m შე მოწ მე ბა დას რუ ლე ბუ ლია 1178 დეკ ლა რა ცი აზე;
m ამ ჟა მად შე მოწ მე ბა მიმ დი ნა რე ობს 550 დეკ ლა რა ცი აზე.

l დას რულ და 1375 დეკ ლა რა ცი ის შე მოწ მე ბა, რომ ლე ბიც 2018 წლამ დე შე ირ ჩა ლურჯ დე რე ფან ში
შე სა მოწ მებ ლად.

l ბრძა ნე ბით და ინ იშ ნა 135 კა მე რა ლუ რი/გას ვლი თი შე მოწ მე ბა, აქ ედ ან:
m 114 კა მე რა ლუ რი/გას ვლი თი შე მოწ მე ბა დას რუ ლე ბუ ლია;
m 5 კა მე რა ლუ რი/გას ვლი თი შე მოწ მე ბა მიმ დი ნა რე ობს;
m 16 კამერალური/გას ვლი თი შე მოწ მე ბა შე ჩე რე ბუ ლია.

l დას რულ და 2018 წლამ დე ბრძა ნე ბით და ნიშ ნუ ლი 16 კა მე რა ლუ რი/გას ვლი თი შე მოწ მე ბა.
l შედ გე ნი ლია 136 აქ ტი, რო მელ თა გან 94 აქ ტი შედ გე ნი ლია გა ფორ მე ბის ორ გა ნო ში ჩას წო რე ბის

მიზ ნით. აქ ტე ბით და რიცხუ ლი თან ხა შე ად გენს 373,037 ლარს, ხო ლო შუ ალ ედ ური აქ ტით და -
რიცხუ ლი თან ხა - 617,808 ლარს.

სა მარ თალ დარ ღვე ვე ბი
2018 წელს, სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის მი ერ, გა მოვ ლინ და - 20790 სა მარ თალ დარ ღვე ვის ფაქ ტი,
13504 სა გა და სა ხა დო სა მარ თალ დარ ღვე ვის ფაქ ტზე სან ქცი ის სა ხით და რიცხულ მა თან ხამ შე ად გი -
ნა 16,824,188 ლა რი, ხო ლო ად მი ნის ტრა ცი ული სა მარ თალ დარ ღვე ვის 6778 ფაქ ტზე სან ქცი ის სა -
ხით და რიცხულ მა თან ხამ 1,454,518 ლა რი შე ად გი ნა.
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„ოქ როს სი ის“ მო ნა წი ლის სტა ტუ სი მი ენ იჭა 29 გა დამ ხდელს.

სამართალდარღვევების 
რაოდენობა წინა წლის 

მაჩვენებელთან შედარებით 
გაზრდილია 48%-ით.

საზღვრის კვეთების

რაოდენობა წინა წლის

მაჩვენებელთან შედარებით

გაზრდილია 5%-ით.

სამართალ-
დარღვევები

საზღვრის
კვეთა
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სატრანსპორტო საშუალებების დასკანერების შედეგად გამოვლინდა სამართალდარღვევის 428
ფაქტი, ბიუჯეტის სასარგებლოდ დარიცხულმა თანხამ - 279,434 ლარი შეადინა.
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1 282
390
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საბაჟო დეპარტამენტის მიერ გამოვლენილი სამართალდარღვევები
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მათ შორის, ქვემოთ მოცემულ გრაფიკულ გამოსახულებაში ნაჩვენებია სახელმწიფო საზღვარზე
ნარკოტიკული და ფსიქოტროპული საშუალებების, იარაღის, ძვირფასი ლითონების და სიგარეტის
უკანონო გადაად გილებასთან დაკავშირებული სამართალდარღვევების რაოდენობა.
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საბაჟო გამშვებ პუნქტებზე გამოვლენილი სამართალდარღვევები 
(ნარკოტიკული და ფსიქოტროპული საშუალებები, 
ძვირფასი ლითონები და ქვები, იარაღი, სიგარეტი)

 

     (   
 ,    , , ) 

 

2018 წელს გა მოვ ლე ნი ლი მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა მარ თალ დარ ღვე ვე ბი

2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის მე ბა ჟე-ოფ იც რე ბის მი ერ, არა ერ თი მნიშ ვნე ლო -

ვა ნი სა მარ თალ დარ ღვე ვა და ფიქ სირ და.

სა ბა ჟო გამ შვებ პუნ ქტში „თბი ლი სის აერ ოპ ორ ტი და თბი ლი სის ტექ ნო ლო გი ური 

პარ კის თა ვი სუ ფა ლი ინ დუს ტრი ული ზო ნა“:

l 21 იან ვარს, მე ბა ჟე-ოფ იც ერ მა, წი ნას წა რი ინ ფორ მა ცი ის და მუ შა ვე ბის სა ფუძ ველ ზე, გა ნა ხორ ცი -

ელა მგზავ რის დათ ვა ლი ერ ება, რო მელ საც ბარ გში 1.9 კგ ნარ კო ტი კუ ლი სა შუ ალ ება ოპი უმი

აღ მო აჩ ნდა;

l 28 მარ ტს, მე ბა ჟე-ოფ იც რებ მა, წი ნას წა რი ინ ფორ მა ცი ის და მუ შა ვე ბის შე დე გად, მგზავ რის დათ -

ვა ლი ერ ებ ის ას, 1 კგ ნარ კო ტი კუ ლი სა შუ ალ ება კო კა ინი აღ მო აჩ ინ ეს;

2018    
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l 15 ოქ ტომ ბერს, მე ბა ჟე ოფ იც რებ მა, წი ნას წა რი ინ ფორ მა ცი ის და მუ შა ვე ბის სა ფუძ ველ ზე, გა ნა ხორ -

ცი ელ ეს მგზავ რის დათ ვა ლი ერ ება, ჯამში 2 კგ ნარ კო ტი კუ ლი სა შუ ალ ება კო კა ინი აღ მო აჩ ინ ეს;

l ოქ ტომ ბერ-ნო ემ ბრის თვე ებ ში, მე ბა ჟე-ოფ იც რებ მა, ეჭ ვის სა ფუძ ველ ზე, მგზავ რე ბის დათ ვა ლი -

ერ ებ ის შე დე გად, ჯამ ში 2 კგ-მდე ჰე რო ინი აღ მო აჩ ინ ეს;

l 30 ნო ემ ბერს, მე ბა ჟე-ოფ იც რებ მა, წი ნას წა რი ინ ფორ მა ცი ის და მუ შა ვე ბის სა ფუძ ველ ზე გა ნა ხორ -

ცი ელ ეს მგზავ რის დათ ვა ლი ერ ება, რო მელ საც ბარ გში, სპე ცი ალ ურ ად მოწყო ბილ სა მა ლავ ში,

3,1 კგ ნარ კო ტი კუ ლი სა შუ ალ ება კო კა ინი აღ მო აჩ ნდა.

საქ მის მა სა ლე ბი, შემ დგო მი რე აგ ირ ებ ის მიზ ნით, სა ქარ თვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის ტროს ცენ -

ტრა ლუ რი კრი მი ნა ლუ რი პო ლი ცი ის დე პარ ტა მენ ტს გა და ეცა.

სა ბა ჟო გამ შვებ პუნ ქტში „ნი ნოწ მინ და“

l 28 მა ისს, მე ბა ჟე-ოფ იც რებ მა, ეჭ ვის სა ფუძ ველ ზე, სომ ხე თის მო ქა ლა ქის კუთ ვნი ლი ავ ტო მო ბი ლის

დათ ვა ლი ერ ებ ის ას, არ ად ეკ ლა ლი რე ბუ ლი ოქ როს ნა კე თო ბე ბი წო ნით 2,3 კგ და ვერ ცხლის ჯარ -

თი - 47,7 კგ აღ მო აჩ ინ ეს.

საქ მის მა სა ლე ბი, შემ დგო მი რე აგ ირ ებ ის მიზ ნით, ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს სა გა მო ძი ებო სამ სა ხურს

გა და ეცა.

სა ბა ჟო გამ შვებ პუნ ქტში „ვა ლე“

l 30 ივ ნისს, მე ბა ჟე-ოფ იც რებ მა, სომ ხე თის მო ქა ლა ქის კუთ ვნი ლი ავ ტო მო ბი ლის სპე ცი ალ ურ ად

მოწყო ბილ სა მა ლავ ში, აღ მო აჩ ინ ეს 10 კგ ოქ როს საიუველირო ნა კე თო ბე ბი, რომ ლის სა ბა ჟო ღი -

რე ბუ ლე ბამ 565,000 ლა რი შე ად გი ნა.

საქ მის მა სა ლე ბი, შემ დგო მი რე აგ ირ ებ ის მიზ ნით, ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს სა გა მო ძი ებო სამ სა ხურს

გა და ეცა.

სა ბა ჟო გამ შვებ პუნ ქტში „სა დახ ლო-სა ავ ტო მო ბი ლო“

l 1 ივ ნისს, მე ბა ჟე-ოფ იც ერ მა, ეჭ ვის სა ფუძ ველ ზე, სომ ხე თის მო ქა ლა ქის ავ ტო სატ რან სპორ ტო სა -

შუ ალ ებ ის დათ ვა ლი ერ ებ ის შე დე გად, აღ მო აჩ ინა არ ად ეკ ლა რი რე ბუ ლი ოქ როს ნა კე თო ბე ბი სა -

ერ თო წო ნით 963,47 გრ, რომ ლის სა ბა ჟო ღი რე ბუ ლე ბამ 60,309,03 ლა რი შე ად გი ნა.

საქ მის მა სა ლე ბი, შემ დგო მი რე აგ ირ ებ ის მიზ ნით, ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს სა გა მო ძი ებო სამ სა ხურს

გა და ეცა.

l 4 ოქ ტომ ბერს, მე ბა ჟე-ოფ იც ერ მა, ეჭ ვის სა ფუძ ველ ზე, ირ ან ის მო ქა ლა ქე ებ ის ფი ზი კუ რი დათ ვა ლი -

ერ ებ ის შე დე გად, 2 კგ ნარ კო ტი კუ ლი ნივ თი ერ ება ჰა ში ში აღ მო აჩ ინა.
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საქ მის მა სა ლე ბი, შემ დგო მი რე აგ ირ ებ ის მიზ ნით, სა ქარ თვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის ტროს ცენ -

ტრა ლუ რი კრი მი ნა ლუ რი პო ლი ცი ის დე პარ ტა მენ ტს გა და ეცა.

სა ბა ჟო გამ შვებ პუნ ქტში „სარ ფი“

l 30 აპ რილს, მე ბა ჟე-ოფ იც რის მი ერ, სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქის ფი ზი კუ რი დათ ვა ლი ერ ებ ის ას, აღ -

მო ჩე ნი ლ იქ ნა 300 აბი ფსი ქოტ რო პუ ლი ნივ თი ერ ება ფსევ დო ეფ ედ რი ნი;

l 29 ივ ნისს, მე ბა ჟე-ოფ იც რის მი ერ, ეჭ ვის სა ფუძ ველ ზე, სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ის დათ ვა ლი ერ -

ებ ის შე დე გად, აღ მო ჩე ნი ლ იქ ნა 450 000 კაფ სუ ლა პა რა ფე რი ნი კო დე ინ-ფოს ფა ტის შემ ცვე ლო -

ბით;

l 4 სექ ტემ ბერს, მე ბა ჟე-ოფ იც რის მი ერ, ეჭ ვის სა ფუძ ველ ზე, მგზავ რის კუთ ვნი ლი ავ ტო მო ბი ლის

დათ ვა ლი ერ ებ ის ას, ამ ოღ ებ ულ იქ ნა 21 495 ამ პუ ლა ტრა მა დო ლი;

l 7 ნო ემ ბერს, მე ბა ჟე-ოფ იც რის მი ერ, ეჭ ვის სა ფუძ ველ ზე, ავ ტო მო ბი ლის დათ ვა ლი ერ ებ ის ას, ამ -

ოღ ებ ულ იქ ნა 21 ტო ნა ნარ კო ტი კუ ლი ნივ თი ერ ებ ის შემ ცვლე ლი ყა ყა ჩოს თეს ლი;

l 23 ნო ემ ბერს, მე ბა ჟე-ოფ იც რის მი ერ, ეჭ ვის სა ფუძ ველ ზე, აზ ერ ბა იჯ ან ის რესპულიკის მო ქა ლა ქის

ფი ზი კუ რი დათ ვა ლი ერ ებ ის შე დე გად, ამ ოღ ებ ულ იქ ნა 366 აბი ექ სტა ზი.

საქ მის მა სა ლე ბი, შემ დგო მი რე აგ ირ ებ ის მიზ ნით, სა ქარ თვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის ტროს ცენ -

ტრა ლუ რი კრი მი ნა ლუ რი პო ლი ცი ის დე პარ ტა მენ ტს გა და ეცა.

სა ბა ჟო გამ შვებ პუნ ქტში „ყაზ ბე გი“

l 17 აპ რილს, მე ბა ჟე-ოფ იც რის მი ერ, ეჭ ვის სა ფუძ ველ ზე, რუ სე თის ფე დე რა ცი ის მო ქა ლა ქის კუთ -

ვნი ლი ავ ტო მო ბი ლის დათ ვა ლი ერ ებ ის შე დე გად, აღ მო ჩე ნილ იქ ნა არ ად ეკ ლა რი რე ბუ ლი თან ხა

230,000 აშშ დო ლა რის ოდ ენ ობ ით (ექ ვი ვა ლენ ტი ერ ოვ ნულ ვა ლუ ტა ში 555,956 ლა რი);

l 13 სექ ტემ ბერს, წი ნას წარ და მუ შა ვე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის და რის კის ან ალ იზ ის შე დე გად, მე ბა ჟე-

ოფ იც რე ბის მი ერ, გან ხორ ცი ელ და აზ ერ ბა იჯ ან ის რეს პუბ ლი კა ში რე გის ტრი რე ბუ ლი სატ ვირ თო

ავ ტო მო ბი ლის დათ ვა ლი ერ ება და, ნაც ვლად დეკ ლა რი რე ბუ ლი ჰი გი ენ ური ხელ სა ხო ცე ბი სა, აღ -

მო  ჩე ნილ იქ ნა არ ად ეკ ლა რი რე ბუ ლი, აქ ცი ზურ ნი შან დე ბას დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი, 876,990 კო ლო -

ფი სი გა რე ტი „CAVALLO”.

საქ მის მა სა ლე ბი, შემ დგო მი რე აგ ირ ებ ის მიზ ნით, ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს სა გა მო ძი ებო სამ სა ხურს

გა და ეცა.

სა ბა ჟო გამ შვებ პუნ ქტში „წი თე ლი ხი დი“

l 11 აპ რილს, მე ბა ჟე-ოფ იც რებ მა, ეჭ ვის სა ფუძ ველ ზე, თურ ქე თის მო ქა ლა ქის კუთ ვნი ლი სამ გზავ -

რო ავ ტო ბუ სის დე ტა ლუ რი დათ ვა ლი ერ ებ ის შე დე გად, არ ად ეკ ლა რი რე ბუ ლი 2 ცა ლი ოქ როს ზო -

დი (სა ერ თო წო ნით 2,6 კგ.) და ოქ როს საიუველირო ნა კე თო ბე ბი ბრი ლი ან ტის თვლე ბით (სა ერ თო

წო ნა 211,04 გრ.) აღ მო აჩ ინ ეს. სა ქონ ლის სა ერ თო სა ბა ჟო ღი რე ბუ ლე ბამ 319,545,28 ლა რი შე -

ად გი ნა.
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კონტეინერების კონტროლის პროგრამის ფარგლებში არსებული უწყებათაშორისი დანაყოფების

თანამშრომლების მიერ, მოპოვებული ინფორმაციის ანალიტიკური დამუშავების, რისკის იდენტიფი -

ცირების და რეაგირების შედეგად, არაერთი სამართალდარღვევა იქნა გამოვლენილი ან/და აღკვე -

თილი, უმეტესად ნარკოტიკული ნივთიერებების და, ასევე, არადეკლარირებული საქონლის შემო -

ტანა/გატანასთან დაკავშირებით, მათ შორის, აღსანიშნავია:

გაეროს ნარკოტიკებისა და დანაშაულის წინააღმდეგ ბრძოლის ბიუროსა (UNODC) 

და მსოფლიო საბაჟო ორგანიზაციის (WCO) ერთობლივი პროექტის ‒ კონტეინერების

კონტროლის პროგრამის ფარგლებში განხორციელებული აქტივობები

2018 
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საქ მის მა სა ლე ბი, შემ დგო მი რე აგ ირ ებ ის მიზ ნით, ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს სა გა მო ძი ებო სამ სა ხურს გა -

და ეცა.

l 30 სექ ტემ ბერს, მე ბა ჟე-ოფ იც რებ მა, ეჭ ვის სა ფუძ ველ ზე, სა ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქის კუთ ვნი ლი სამ -

გზავ რო ავ ტო ბუ სის დე ტა ლუ რი დათ ვა ლი ერ ებ ის შე დე გად, არ ად ეკ ლა რი რე ბუ ლი 16,101,000 რუ სუ -

ლი რუბ ლი აღ მო აჩ ინ ეს (ექ ვი ვა ლენ ტი ერ ოვ ნულ ვა ლუ ტა ში 639,885, 94 ლა რი).





მომსახურების
დეპარტამენტი



გი ორ გი ბუ ბუ ტე იშ ვი ლი
მომ სა ხუ რე ბის დე პარ ტა მენ ტის უფ რო სი

ძვირ ფა სო მე გობ რე ბო,

მაქ ვს პა ტი ვი, წარ მო გიდ გი ნოთ მომ სა ხუ რე ბის დე პარ ტა მენ ტის მი ერ 2018 წელს გა -
წე ული საქ მი ან ობ ის ან გა რი ში. ჩვე ნი დე პარ ტა მენ ტის მი ზა ნია, უზ რუნ ველ ვყოთ მარ -
ტი ვი, სწრა ფი, სან დო და მომ ხმა რე ბელ ზე მაქ სი მა ლუ რად ორი ენ ტი რე ბუ ლი მომ სა -
ხუ რე ბის მი წო დე ბა, რა თა მომ ხმა რე ბელ მა და ხარ ჯოს ნაკ ლე ბი დრო და ენ ერ გია
სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შე სას რუ ლებ ლად.

2018 წელს მომ სა ხუ რე ბის არ ხე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და გა ფარ თო ებ ის მიზ ნით, ას -
ევე, სა გა და სა ხა დო კულ ტუ რის და ნერ გვი სა და ცნო ბა დო ბის ამ აღ ლე ბის კუთხით
არა ერ თი ღო ნის ძი ება გან ხორ ცი ელ და.

2018 წელს მომ სა ხუ რე ბის დე პარ ტა მენ ტი ორი ენ ტი რე ბუ ლი იყო, რომ შე თა ვა ზე ბუ -
ლი სერ ვი სე ბი, ყვე ლა დო ნის მომ ხმა რე ბე ლის თვის მაქ სი მა ლუ რად ხელ მი საწ ვდო -
მი ყო ფი ლი ყო.

მომ სა ხუ რე ბის დე პარ ტა მენ ტის მი ერ, გა წე ული პრო ფე სი ონ ალ ური მომ სა ხუ რე ბა და
კონ სულ ტი რე ბა თა ნამ შრო მელ თა მა ღა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის შე დე გია. მო ხა რუ ლი
ვარ, რომ წარ მო ვად გენ იმ გუნ დს, რომ ლის თვი საც მნიშ ვნე ლო ვა ნია მომ ხმა რებ -
ლის თვის მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვის შე საძ ლებ ლო ბე ბის არე ალ ის გაძ ლი ერ ება. 

ას ევე, ხაზ გა სას მე ლია მომ ხმა რებ ლებ თან ეფ ექ ტი ანი თა ნამ შრომ ლო ბა და კო ორ -
დი ნა ცია, რომ ლის გა რე შეც შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბო და მომ სა ხუ რე ბის დე პარ ტა მენ ტის
მი ერ გან ხორ ცი ელ ებ ული ღო ნის ძი ებ ებ ის შეს რუ ლე ბა.

სა გა და სა ხა დო სივ რცის ხელ მი საწ ვდო მო ბის და ცნო ბა დო ბის ამ აღ ლე ბის მიზ ნით,
2018 წელს არა ერთ პრო ექ ტს ჩა ეყ არა სა ფუძ ვე ლი.

ჩვენ, ყვე ლას სა კუ თა რი ქვეყ ნის კე თილ დღე ობ ისა და მი სი უკ ეთ ესი მო მავ ლი სათ ვის
ზრუნ ვა გვა ერ თი ან ებს და ამ სუ ლის კვე თე ბით ვაგ რძე ლებთ ჩვენ ზე და კის რე ბუ ლი
მო ვა ლე ობ ებ ის შეს რუ ლე ბას. მჯე რა 2019 წე ლი უფ რო მე ტი წარ მა ტე ბი სა და სა სი -
კე თო შე დე გე ბის მიღ წე ვის წე ლი იქ ნე ბა.
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v 2018 წელს, მომ სა ხუ რე ბის სერ ვის ცენ ტრებ ში ვი ზი ტორ თა რა ოდ ენ ობ ამ 662,857 შე ად გი ნა;

v 2018 წელს, მომ სა ხუ რე ბის სერ ვის ცენ ტრე ბის მი ერ მი ღე ბულ იქ ნა 277,373 ელ ექ ტრო ნუ ლი გა ნაცხა -

დი, ხო ლო 146,278 და მუ შავ და;

v 2018 წელს, სა ინ ფორ მა ციო სა ტე ლე ფო ნო ცენ ტრში მი ღე ბუ ლია 315,400 ზა რი, რო გორც სა გა და სა -

ხა დო, ისე, სა ბა ჟო კა ნონ მდებ ლო ბის სა კითხებ ზე, პრო ცე დუ რებ ზე, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ ში მიმ -

დი ნა რე აქ ტი ვო ბებ ზე;

v სა გა და სა ხა დო ვებ პორ ტა ლის მომ ხმა რებ ლად გა დამ ხდე ლის დის ტან ცი ურ ად რე გის ტრა ცი ის მიზ ნით,

ვი დეოაქტივაციის, პა რო ლის შეც ვლის/აღ დგე ნის 2202 პრო ცე დუ რა გან ხორ ცი ელ და;

v გა დამ ხდე ლებს, სა ინ ფორ მა ციო სა ტე ლე ფო ნო ცენ ტრში და ფიქ სი რე ბუ ლი მოთხოვ ნის შე სა ბა მი სად,

ელ ექ ტრო ნუ ლი ფოს ტის მეშ ვე ობ ით, გა და ეგ ზავ ნათ 455 ნორ მა ტი ული აქ ტი/ამ ონ არ იდი ნორ მა ტი -

ული აქ ტი დან;

v 2018 წელს, სა ინ ფორ მა ციო სა ტე ლე ფო ნო ცენ ტრის სტრუქ ტუ რუ ლი ცვლი ლე ბა და ინ ფრას ტრუქ ტუ -

რუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა ფარ თო ება გან ხორ ცი ელ და, და იგ ეგ მა ახ ალი სა კო მუ ნი კა ციო არ ხე ბის -

ჩა თის, sms-სერ ვი სის და სხვა დის ტან ცი ური სერ ვი სე ბის და ნერ გვა;

v მოძ რა ვი სერ ვის ცენ ტრის - RS CAR-ის სა შუ ალ ებ ით გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლებს აქ ვთ შე საძ ლებ -

ლო ბა, მათ თვის მო სა ხერ ხე ბელ ად გი ლას, და სახ ლე ბუ ლი პუნ ქტი დან გა უს ვლე ლად, დრო ულ ად მი -

იღ ონ სხვა დას ხვა სა ხის სერ ვი სი. აღ ნიშ ნუ ლი სერ ვი სით მომ სა ხუ რე ბის მი წო დე ბა ყო ველ თვი ურ ად

30-39 დის ლო კა ცი აზე ხორ ცი ელ დე ბა, იქ, სა დაც არ არ ის შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის მომ სა ხუ რე ბის

სერ ვის ცენ ტრე ბი და წარ მო მად გენ ლო ბე ბი, მათ შო რის, მა ღალ მთი ან რაიონებში. 2018 წელს RS

CAR-ი 9094 მე წარ მე სუ ბი ექ ტს მო ემ სა ხუ რა;

v 2018 წელს (ივ ლი სის, აგ ვის ტოს, სექ ტემ ბე რი სა და ოქ ტომ ბრის თვე ებ ში), მომ სა ხუ რე ბის დე პარ ტა -

მენ ტის ინ იცი ატ ივ ით, სა გა და სა ხა დო კა ნონ მდებ ლო ბის შე სა ხებ ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბის გაზ რდის მიზ -

ნით, სა ქარ თვე ლოს სხვა დას ხვა რე გი ონ ში „ღია კა რის დღის“ ფორ მატ ში 36 შეხ ვედ რა გა იმ არ თა.

შეხ ვედ რის მი ზანს წარ მო ად გენ და გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა ინ ფორ მი რე ბა სა გა და სა ხა დო კა -

ნონ მდებ ლო ბის მნიშ ვნე ლო ვან სა კითხებ ზე და სა გა და სა ხა დო კო დექ სის ცვლი ლე ბებ ზე. გან სა კუთ -

რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა გა მახ ვილ და მცი რე მე წარ მის სტა ტუს თან და კავ ში რე ბულ ცვლი ლე ბებ ზე.

გა ნი ხი ლა ყვე ლა ის სა კითხი, რო მე ლიც აღ ნიშ ნულ ცვლი ლე ბას უკ ავ შირ დე ბა. სა უბ არი შე ეხო, ას ევე,

სა გა და სა ხა დო კა ნონ მდებ ლო ბა ში შე სულ სხვა მნიშ ვნე ლო ვან ცვლი ლე ბებს. აღ ნიშ ნულ შეხ ვედ რას

და ახ ლო ებ ით 1650-მდე მსმე ნე ლი ეს წრე ბო და;

v 2018 წლის 20 თე ბერ ვალს, პრო ექ ტის - „გა და ვი ხა დოთ გა და სა ხა დი უკ ეთ ესი მო მავ ლი სათ ვის“ ფარ -

გლებ ში სა ჯა რო სკო ლებ ში შეხ ვედ რე ბი და იწყო. ამ დრო ის ათ ვის სულ 51 შეხ ვედ რა თბი ლი სის 42

სა ჯა რო სკო ლა ში ჩა ტარ და. პირ ვე ლი ეტ აპი 24 აპ რილს დას რულ და. ტრე ნინ გებს და ახ ლო ებ ით 1400

მოს წავ ლე და ეს წრო;

v 2018 წლის დე კემ ბერ ში, USAID-ის პრო ექ ტის ფარ გლებ ში სა ქარ თვე ლოს ბიზ ნე სომ ბუდ სმე ნი და მომ -

სა ხუ რე ბის დე პარ ტა მენ ტის ხელ მძღვა ნე ლო ბა ბა თუმ ში, ზუგ დიდ სა და ქუ თა ის ში მცი რე და სა შუ ალო

მე წარ მე ებს, მათ თვის სა ინ ტე რე სო სა კითხებ ზე მსჯე ლო ბის მიზ ნით შეხ ვდნენ. შეხ ვედ რა კითხვა-პა -

სუ ხის ფორ მატ ში გა იმ არ თა;
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მომსახურების დეპარტამენტი

v შე რი გე ბი სა და სა მო ქა ლა ქო თა ნას წო რო ბის სა კითხებ ში სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო მი ნის ტრის აპ -

არ ატ ისა და ქვე მო ქარ თლის სა ხელ მწი ფო რწმუ ნე ბუ ლის ად მი ნის ტრა ცი ის მი ერ ორ გა ნი ზე ბუ ლი სა -

ინ ფორ მა ციო კამ პა ნი ის ფარ გლებ ში 4 ად მი ნის ტრა ცი ულ ერ თე ულ ში სა გა და სა ხა დო კო დექ სის

ცვლი ლე ბე ბის პრე ზენ ტა ცია ჩა ტარ და; 

v 2018 წელს გან ხორ ცი ელ ებ ული სა კა ნონ მდებ ლო ცვლი ლე ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, www.rs.ge-ზე

„ხში რად დას მუ ლი შე კითხვე ბის“ გვერ დი გა ნახ ლდა;

v 2018 წელს, სა გა და სა ხა დო კა ნონ მდებ ლო ბის გან მარ ტე ბას თან და კავ ში რე ბით კონ სულ ტა ცი ის გა წე -

ვის მიზ ნით, ელ ექ ტრო ნულ ფოს ტა ზე (www.info@s.ge) შე მო სუ ლი და გან ხი ლუ ლ იქ ნა 12773 წე რი -

ლი, ხო ლო მა ტე რი ალ ური ფორ მით - 2395;

v 2018 წელს, მომ სა ხუ რე ბან კის მი ერ უცხო ქვეყ ნის მო ქა ლა ქე თათ ვის სა ქარ თვე ლო ში შე ძე ნილ სა -

ქო ნელ ზე გა დახ დი ლი და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დის თან ხის (tax free) ბან კის თვის დაბ -

რუ ნე ბა გან ხორ ცი ელ და, თან ხით 19,974,122.57 ლა რი;

v 2018 წელს, არ ას აგ ად ას ახ ადო შე მო სავ ლე ბის (სხვა შე მო სუ ლო ბის) სა ხით ბა რა თებ ზე არ სე ბუ ლი

ზედ მე ტო ბე ბის სხვა გა და სა ხა დე ბის ან გა რიშ ზე გა და ტა ნის/დაბ რუ ნე ბის მიზ ნით, ან სხვა შე მო სუ ლო -

ბე ბის სა ხე ში გა და ტა ნის ან/და ბი უჯ ეტ ის კო დის არ ას წო რი სიმ ბო ლო ებ ით ხა ზი ნის ერ თი ან ან გა რიშ -

ზე მი მარ თვის შემ თხვე ვა ში შეც დო მის გას წო რე ბის მიზ ნით, შე სა ბა მი სი დო კუ მენ ტა ცია 18

გა დამ ხდელ ზე მომ ზად და, თან ხით 1,974,969 ლა რი;

v 2018 წელს, გა დამ ხდე ლის სა ბა ჟო კუთხით ინ ფორ მა ცი ის შე და რე ბა, ას ევე, დრო ებ ითი შე მო ტა ნის

სა სა ქონ ლო ოპ ერ აცი აში მოქ ცე ული, იმ პორ ტის გა და სახ დე ლე ბის გა დახ დი სა გან ნა წი ლობ რივ გა თა -

ვი სუფ ლე ბუ ლი სა ქონ ლის მი მართ გა და სახ დე ლი თან ხის გა დახ დის გან რი გის მო ნა ცე მე ბის შე ტა ნა

მო ნა ცემ თა ელ ექ ტრო ნულ ბა ზა ში 2002 გა დამ ხდელ ზე გან ხორ ცი ელ და;

v 2018 წელს, გა დახ დი სუ უნ არ ობ ის/რეს ტრუქ ტუ რი ზა ცი ის რე ჟიმ ში მო მუ შა ვე გა და სა ხა დის გა დამ ხდე -

ლის პი რა დი აღ რიცხვის ბა რა თის წარ მო ებ ის შე სა ხებ 423 ინ ფორ მა ცია მომ ზად და და შე სა ბა მის

სტრუქ ტუ რულ ერ თე ულს მი ეწ ოდა;

v 2018 წელს, 369 სა ჯა რო ინ ფორ მა ცია გა იცა;

v 2018 წელს, 3,935 ინ ფორ მა ცია გან ხორ ცი ელ ებ ულ სა სა ქონ ლო ოპ ერ აცი ებ ზე მომ ზად და;

v 2018 წელს, ფი ზი კუ რი პი რის მი ერ მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის შე სა ხებ 70,000-მდე პი რის მო ნა ცე მი

და მუ შავ და;

v 2018 წელს, 1,935 სა ბა ჟო-სა გა და სა ხა დო რე პორ ტი და ან ალ იტ იკ ური ცხრი ლე ბი მომ ზად და;

v 2018 წელს, 11855 გა დამ ხდელს სსკ-ს 309-ე მუხ ლის 37-ე ნა წი ლის შე სა ბა მი სად, ჩა მო ეწ ერა და ვა -

ლი ან ება, თან ხით 549,846,658 ლა რი, ხო ლო სსკ 309-ე მუხ ლის 45-ე ნა წი ლის სა ფუძ ველ ზე გან -

ხორ ცი ელ ებ ულია 22 ად მი ნის ტრა ცი ული წარ მო ება; 

v 2018 წელს, დეკ ლა რა ცი ებ ის და გა ან გა რი შე ბე ბის დაგ ვი ან ებ ით წარ დგე ნი სა და ინ ფორ მა ცი ის წა -

რუდ გენ ლო ბი სათ ვის შე მოწ მე ბუ ლია 59,375 პი რი, რის შე დე გა დაც შედ გე ნი ლია 13,268 ოქ მი და

ბრძა ნე ბა სან ქცი ის და რიცხვის თა ობ აზე, თან ხით 3,876,871 ლა რი;

v დღგ-ს რე გის ტრა ცი ის დაგ ვი ან ებ ის გა მო, 2018 წელს შეს წავ ლი ლია 878 გა დამ ხდე ლი, რის თა ობ -

აზ ეც გა მო წე რი ლია 597 ოქ მი/ბრძა ნე ბა სან ქცი ის და რიცხვის თა ობ აზე, თან ხით 1,454,158 ლა რი;
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v 2018 წელს, გა დამ ხდელ თა პი რა დი აღ რიცხვის ბა რათ ზე ას ახ ულია 935 შეწყვე ტა/ლიკ ვი და ცი ის დეკ -

ლა რა ცია, ხო ლო 25656 დაგ ვი ან ებ ული/და ზუს ტე ბუ ლი დეკ ლა რა ცია;

v 2018 წელს, მე წარ მე სუ ბი ექ ტებ თან 7,139 სხვა დას ხვა სა ხის სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბის შეხ სე -

ნე ბი თი შეტყო ბი ნე ბაა გაგ ზავ ნი ლი; 

v სა ჯა როდ გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლია 17,764 სა გა და სა ხა დო მოთხოვ ნა; 

v გრან ტით შე ძე ნილ სა ქო ნელ ზე/მომ სა ხუ რე ბა ზე და დღგ-ის ჩათ ვლის, ან დაბ რუ ნე ბის მოთხოვ ნის მიზ -

ნით, 2018 წელს შეს წავ ლი ლია 958 წე რი ლი და ერ თი ან ელ ექ ტრო ნულ ბა ზა ში ას ახ ულია 37,928 ან -

გა რიშ ფაქ ტუ რა;

v 2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, მომ სა ხუ რე ბის დე პარ ტა მენ ტის უბ ნის ოფ იც ერ თა მი ერ სა გა და სა ხა დო

დარ ღვე ვე ბის პრე ვენ ცი ის მიზ ნით, შედ გა 21608 სა გა და სა ხა დო სა მარ თალ დარ ღვე ვის აღ მოფხვრის

ვა დის გან საზღვრის აქ ტი. აღ ნიშ ნუ ლი აქ ტით გა დამ ხდელს სა გა და სა ხა დო სა მარ თალ დარ ღვე ვის გა -

მოს წო რე ბი სათ ვის ეძ ლე ვა ვა და, 2 სა მუ შაო დღე, ამ ვა დის მოქ მე დე ბის პე რი ოდ ში, აღ ნიშ ნუ ლი დარ -

ღვე ვი სათ ვის გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლი არ ჯა რიმ დე ბა. გაფ რთხი ლე ბუ ლი ობი ექ ტე ბი დან,

სა მარ თალ დარ ღვე ვის გა მოს წო რე ბის გა და მოწ მე ბის შე დე გად, შედ გა 158 სა მარ თალ დარ ღვე ვის ოქ -

მი თან ხით, 16,900 ლა რი;

v 2018 წელს, ახ ლად და რე გის ტრი რე ბულ 32,664 ორ გა ნი ზა ცი ას, მა თი საქ მი ან ობ ის საწყის ეტ აპ ზე,

უბ ნის ოფ იც ერ თა სამ მარ თვე ლოს ოფ იც რე ბის მი ერ ად გილ ზე გას ვლით, ტე ლე ფო ნით და სხვა სა კო -

მუ ნი კა ციო არ ხე ბის სა შუ ალ ებ ით, სა გა და სა ხა დო სა კითხებ თან და კავ ში რე ბით კონ სულ ტა ცია გა ეწია; 

v 2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, 11,733 გა დამ ხდელ თან გან ხორ ცი ელ და ვა და გა სუ ლი ან/და შემ დგო მი

მი წო დე ბი სათ ვის უვ არ გი სი სა სა ქონ ლო-მა ტე რი ალ ური ფა სე ულ ობ ებ ის ჩა მო წე რის დო კუ მენ ტის და -

დას ტუ რე ბა (ად გილ ზე გას ვლით - 4469, ავ ტო მა ტუ რად - 7264), რი თაც გა დამ ხდელს სა შუ ალ ება მი -

ეცა, ბა ლან სი დან ჩა მო წე როს უვ არ გი სი, გა ფუ ჭე ბუ ლი სა ქო ნე ლი და თა ვი დან აირ იდ ონ ამ სა ქონ ლის

და ბეგ ვრით გა მოწ ვე ული ზედ მე ტი სა გა და სა ხა დო ტვირ თი. სა სა ქონ ლო-მა ტე რი ალ ური ფა სე ულ ობ -

ებ ის ჩა მო წე რა. აგ რეთ ვე, 2018 წელს, 557 სა ბა ჟო ზე დამ ხედ ვე ლო ბას დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი სა ქონ -

ლის შე სა ხებ გან ცხა დე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა გან ხორ ცი ელ და;

v 2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, 2535 გა და სა ხა დის გა დამ ხდელს ად გილ ზე ჩა ბარ და ფიქ სი რე ბუ ლი გა -

და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის სტა ტუ სის და მა დას ტუ რე ბე ლი სერ ტი ფი კა ტი და შე სა ბა მი სი კონ სულ ტა ცია

გა ეწია; 

v 2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, 82,615 გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის ობი ექ ტში გან თავ სდა შე სა ბა მი სი უბ -

ნის ოფ იც რის და სექ ტო რის უფ რო სის რეკ ვი ზი ტე ბი, რაც გა და სა ხა დის გა დამ ხდელს ეხ მა რე ბა, სა ჭი -

რო ებ ის შემ თხვე ვა ში, დრო ულ ად და უკ ავ შირ დეს და მი იღ ოს დახ მა რე ბა უბ ნის სა გა და სა ხა დო

ოფ იც რი სა გან;

v 2018 წელს, 197,987 გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის ობი ექ ტის აღ წე რა/პას პორ ტი ზა ცია (მო ნა ცე მე ბის

შეგ რო ვე ბა) გან ხორ ცი ელ და; 

v 2018 წელს, და უძ ლე ვე ლი ძა ლის (ხან ძა რი, წყალ დი დო ბა, მეწყე რი) შე დე გად და ზა რა ლე ბულ 121

გა და სა ხა დის გა დამ ხდელს ბა ლან სი დან სრუ ლად ჩა მო ეწ ერა გა ნად გუ რე ბუ ლი/და კარ გუ ლი სა სა ქონ -

ლო-მა ტე რი ალ ური ფა სე ულ ობ ები, ღი რე ბუ ლე ბით 10,587,561.77 ლა რი. აღ ნიშ ნუ ლი პრო ცე სი და -

ზა რა ლე ბუ ლი პი რე ბის დახ მა რე ბის კუთხით გრძელ დე ბა;
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მომსახურების დეპარტამენტი

v აზ არ ტუ ლი და მომ გე ბი ანი თა მა შო ბე ბის მოწყო ბის მიზ ნით, 2018 წელს, სულ 259 ნე ბარ თვა მოქ მე -

დებ და, მათ შო რის, 2018 წელს 109 ნე ბარ თვა გა იცა, ხო ლო ნე ბარ თვის მფლო ბე ლის მოთხოვ ნით,

43 ნე ბარ თვა გა უქ მდა; 

v 2018 წელს, სა ნე ბარ თვო მო საკ რებ ლის გა დახ დის და დას ტუ რე ბის მიზ ნით, გა ნი ხი ლა 126 გან ცხა -

დე ბა, ხო ლო სა თა მა შო ბიზ ნე სის მო საკ რებ ლის გა დახ დის და მა დას ტუ რე ბე ლი ნიშ ნის მოთხოვ ნით,

წარ მოდ გე ნი ლი და გან ხი ლუ ლი იყო 593 გან ცხა დე ბა, სა იდ ან აც, მო საკ რებ ლის სა ხით, ბი უჯ ეტ ში

127,397,519 ლა რი შე ვი და;

v 2018 წელს, სა ნე ბარ თვო მო საკ რებ ლის სა ხით, ბი უჯ ეტ ში, გა დახ დი ლია 64,285,000 ლა რი;

v მოწყო ბის პი რო ბებ ში ცვლი ლე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის/წა მა ხა ლი სე ბე ლი გა თა მა შე ბის ახ ალი ეტ აპ ის

მოწყო ბის შე სა ხებ წარ მოდ გე ნი ლი და გან ხი ლუ ლი იყო 1249 გან ცხა დე ბა;

v წა მა ხა ლი სე ბე ლი გა თა მა შე ბის შე დე გე ბის შე სა ხებ ნე ბარ თვის მფლო ბე ლე ბის მი ერ წარ მოდ გე ნი ლი

- 2550 ოქ მი გა ნი ხი ლა;

v ლა ტა რი ის შე დე გე ბის შე სა ხებ 154 ოქ მი გა ნი ხი ლა;

v 2018 წელს, სა ნე ბარ თვო პი რო ბე ბის შე მოწ მე ბა 336 ნე ბარ თვის მფლო ბე ლის მი მართ გან ხორ ცი ელ -

და, ჯა რი მის ოდ ენ ობ ამ - 529,000 ლა რი შე ად გი ნა;

v სა თა მა შო ბიზ ნე სის მო საკ რებ ლის გა დახ დის და მა დას ტუ რე ბე ლი ნიშ ნის გა რე შე ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის გა -

მო, 5 სა მარ თალ დარ ღვე ვის ოქ მი შედ გა, და კის რე ბუ ლი ჯა რი მის ოდ ენ ობ ამ 2,221,700 ლა რი შე ად -

გი ნა; 

v 2018 წელს, და ბეგ ვრის სპე ცი ალ ური (შე ღა ვა თი ანი) რე ჟი მე ბით სარ გებ ლო ბის მიზ ნით, მე წარ მე სუ -

ბი ექ ტებ ზე ცალ კე ული სტა ტუ სე ბის მი ნი ჭე ბა გან ხორ ცი ელ და:

t მიკ რო ბიზ ნე სის სტა ტუ სი - 4779 გა დამ ხდე ლი;

t მცი რე ბიზ ნე სის სტა ტუ სი - 15665 გა დამ ხდე ლი;

t ფიქ სი რე ბუ ლის სტა ტუ სი -2722 გა დამ ხდე ლი;

t მა ღალ მთი ანი და სახ ლე ბის სა წარ მოს სტა ტუ სი - 65 გა დამ ხდე ლი.

v 2018 წელს, TAX FREE გა მო ყე ნე ბის უფ ლე ბა მი ენ იჭა 248 პირს 796 სა ვაჭ რო ობი ექ ტზე;

v 2018 წელს, სა კონ ტრო ლო-სა ლა რო აპ არ ატ ებ ის სა ხელ მწი ფო რე ეს ტრში 5 მო დე ლის აპ არ ატი შე -

იტ ან ეს;

v 2018 წელს, რე გის ტრი რე ბუ ლია 48,279 სა კონ ტრო ლო-სა ლა რო აპ არ ატი;

v 2018 წელს, სსკ-ის 288-ე მუხ ლით (მიკ რო/მცი რე ბიზ ნე სის სტა ტუ სის გა დამ ხდელ თა მი ერ საქ მი ან -

ობ ის წე სის დარ ღვე ვა), 67 სა გა და სა ხა დო სა მარ თალ დარ ღვე ვის ოქ მი შედ გა;

v 2018 წელს, იმ პორ ტთან და კავ ში რე ბუ ლი გა და სა ხა დე ბის გან გა თა ვი სუფ ლე ბის მიზ ნით, 116 გა და -

სა ხა დის გა დამ ხდე ლის სა იმ პორ ტო სა ქო ნელს ჰუ მა ნი ტა რუ ლი დახ მა რე ბის სტა ტუ სი მი ენ იჭა, ხო ლო

383 გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის სა იმ პორ ტო სა ქო ნელს - გრან ტის სტა ტუ სი;
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v 2018 წელს, 13 ორ გა ნი ზა ცი ას საქ ველ მოქ მე დო ორ გა ნი ზა ცი ის სტა ტუ სი მი ენ იჭა;

v სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტის მი ერ რა ტი ფი ცი რე ბუ ლი და ძა ლა ში შე სუ ლი სა ერ თა შო რი სო ხელ შეკ -

რუ ლე ბის შე სა ბა მი სად, სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბით სარ გებ ლო ბის მიზ ნით, შე სა ბა მის რე ეს ტრში შე -

ტა ნილ იქ ნა 2500 პრო ექ ტის გან მა ხორ ცი ელ ებ ელ ის ინ ფორ მა ცია;

v გან ხორ ცი ელ და ელ ექ ტრო ნუ ლი გა ნაცხა დის 19 ახ ალი ფორ მის შე მუ შა ვე ბა;

v შე მუ შავ და პროგ რა მუ ლი ლო გი კა, რომ ლის სა შუ ალ ებ ით აც მცი რე ბიზ ნე სის სტა ტუ სის მქო ნე გა დამ -

ხდე ლებ თან ავ ტო მა ტუ რად ხორ ცი ელ დე ბა პრე ვენ ცი ული/გა მაფ რთხი ლე ბე ლი შეტყო ბი ნე ბე ბის გაგ -

ზავ ნა სტა ტუ სის იძ ულ ებ ითი წე სით გა უქ მე ბის და სსკ-ის 288-ე მუხ ლით და ჯა რი მე ბის თა ვი დან

აც ილ ებ ის თვის; 

v გა ნი ხი ლა და და დას ტურ და 1731 გა ნაცხა დი აქ ცი ზუ რი და არა აქ ცი ზუ რი მარ კე ბის მოთხოვ ნა ზე; შე -

სა ბა მი სად, გან ხორ ცი ელ და 1,119,750,880 ცა ლი მარ კის გა ცე მის/ნი შან დე ბის ორ გა ნი ზე ბა;

v 124 მოთხოვ ნის შე სა ბა მი სად, ჩა ტარ და დრო ებ ითი ექ სპორ ტის რე ჟიმ ში გა საშ ვე ბი აქ ცი ზუ რი მარ კე -

ბის ნი შან დე ბა/და ლუქ ვა და მწარ მო ებ ელ თან გა დაგ ზავ ნის ორ გა ნი ზე ბა;

v დაკ მა ყო ფილ და გა მო უყ ენ ებ ელი აქ ცი ზუ რი/არა აქ ცი ზუ რი მარ კე ბის დაბ რუ ნე ბა ზე შე მო სუ ლი 48 გან -

ცხა დე ბა; ორ გა ნი ზე ბა გა ეწია აქ ცი ზუ რი და არა აქ ცი ზუ რი სა ქონ ლის აღ რიცხვის სა ინ ფორ მა ციო ბა ზა -

ში 702 ცვლი ლე ბა/და მა ტე ბა სა და ახ ალი მომ ხმა რებ ლის რე გის ტრა ცი ას;

v 2018 წელს, მნიშ ვნე ლო ვა ნი ქო ნე ბით უზ რუნ ველ ყო ფილ 34 ფი ზი კურ პირს სა ქარ თვე ლოს რე ზი დენ -

ტო ბა მი ენ იჭა;

v 2018 წელს, სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბა სა და სხვა დას ხვა ქვეყ ნის მთავ რო ბებს შო რის, შე მო სავ ლებ -

ზე ორ მა გი და ბეგ ვრის თა ვი დან აც ილ ებ ისა და გა და სა ხა დე ბის გა და უხ დე ლო ბის აღ კვე თის შე სა ხებ

გა ფორ მე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე, 2001 ცნო ბა გა იცა;

v 2018 წელს, პი რა დი სა გა და სა ხა დო მრჩევ ლის სერ ვი სით 300-მდე გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლი სარ -

გებ ლობ და, რომ ლე ბიც მათ თვის სა სურ ველ (მათ შო რის, არ ას ამ უშაო) დრო სა და ად გილ ზე, ას ევე,

დის ტან ცი ურ ად (ტე ლე ფო ნით, ვი დე ოთ ვა ლით, ელ.ფოს ტით) იღ ებ ენ დნენ სა გა და სა ხა დო კა ნონ მდებ -

ლო ბის გა მო ყე ნე ბა სა და პრო ცე დუ რულ სა კითხებ თან და კავ ში რე ბულ მომ სა ხუ რე ბას;

v PRIVE-სერ ვი სით მო სარ გებ ლე ებ ზე გა ცე მუ ლია 27,290 სა რე კო მენ და ციო ხა სი ათ ის გან მარ ტე ბა (წე -

რი ლო ბი თი მა ტე რი ალ ური/ელ ქტრო ნუ ლი, სა ტე ლე ფო ნო), 1469 სხვა დას ხვა სა ხის ცნო ბა და ინ ფორ -

მა ცია;

v PRIVE-სერ ვი სით მო სარ გებ ლე ებ თან სა კა ნონ მდებ ლო ცვლი ლე ბე ბის, სი ახ ლე ებ ის, აგ რეთ ვე, კომ პა -

ნი ებ ში მიმ დი ნა რე სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო სა კითხე ბის გან ხილ ვის მიზ ნით 130 შეხ ვედ რა გა იმ არ -

თა.





რეფორმებისა 
და დაგეგმვის
დეპარტამენტი



ცი ცი  და ლა ქიშ ვი ლი
რე ფორ მე ბი სა და და გეგ მვის 

დე პარ ტა მენ ტის უფ რო სი

მო გე სალ მე ბით, 

ნე ბა მო მე ცით, შე ვა ჯა მო რე ფორ მე ბი სა და და გეგ მვის დე პარ ტა მენ ტის ერ თი წლის საქ მი ან -

ობა. 

დე პარ ტა მენ ტი, აღ ნიშ ნუ ლი ორი მი მარ თუ ლე ბის მხარ და სა ჭე რად, 2017 წლის ბო ლოს შე იქ -

მნა.

l 2017 წელს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რი შე ფას და სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრი რე ბის სა დი -

აგ ნოს ტი კო შე ფა სე ბის ინ სტრუ მენ ტის (TADAT) გა მო ყე ნე ბით. მას ში ას ახ ული ნაკ ლო ვა -

ნე ბე ბის აღ მოფხვრის მიზ ნით, სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის ფის კა ლურ საქ მე თა

დე პარ ტა მენ ტის მი ერ, შე მუ შა ვე ბულ იქ ნა სამ წლი ანი ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის პრო ექ ტი,

რო მე ლიც შე მო სავ ლე ბის ად მი ნის ტრი რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას, ინ სტი ტუ ცი ურ გაძ ლი ერ ებ -

ას და ნე ბა ყოფ ლო ბი თი კა ნონ შე სა ბა მი სო ბის ზრდას შე უწყობს ხელს. 

l ას ევე, 2017 წელს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ მა შე იმ უშ ავა ოთხწლი ანი (2017-2020) სტრა -

ტე გია. რე ფორ მე ბის და და გეგ მვის დე პარ ტა მენ ტი სწო რედ აღ ნიშ ნულ სტრა ტე გი აში გა -

წე რი ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვა ზე, მის კო ორ დი ნა ცი აზე, და გეგ მვა ზე და გან ხორ ცი ელ ებ ის

მო ნი ტო რინ გზეა პა სუ ხის მგე ბე ლი.

სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის მხრი დან მი ღე ბულ მა რე კო მენ და ცი ებ მა ას ახ ვა ჰპო ვა

სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი აში, ლო გი კუ რად დაჯ გუფ და ამ ოც ან ები, გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი პრო -

ექ ტე ბი და სწო რედ მა თი კო ორ დი ნა ციაა რე ფორ მე ბის და და გეგ მვის დე პარ ტა მენ ტის პა სუ -

ხის მგებ ლო ბა. 

„ფის კა ლუ რი რე ფორ მე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის კუთხით სა ქარ თვე ლოს ძლი ერი ის ტო რია გა -

აჩ ნია. მი სი სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის მო ბი ლი ზა ცი ის მაჩ ვე ნე ბე ლი 2011 წლი დან სტა -

ბი ლუ რია და წი ლობ რი ვად მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის 25%-ს ან მეტს შე ად გენს,“ - სა ერ -

თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის მი სი ის 2018 წლის ან გა რი ში. 

სწო რედ აღ ნიშ ნუ ლია პო ზო ტი ური დი ნა მი კის შე ნარ ჩუ ნე ბა, მე ორ ეს მხრივ, გაცხა დე ბუ ლი

სტრა ტე გი ული მიზ ნე ბის ამ ოც ან ებ ად და პრო ექ ტე ბად გარ დაქ მნა, მა თი შემ დგო მი კო ორ დი -

ნა ცია და წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი ელ ება, არ ის უმ თავ რე სი სა ზო მი დე პარ ტა მენ ტის წარ მა ტე -

ბის გან სა საზღვრად.
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რე ფორ მე ბის და და გეგ მვის დე პარ ტა მენ ტი 2017 წლის ბო ლოს შე იქ მნა, რა დრო საც შე მო სავ ლე -

ბის სამ სა ხუ რი მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე იდ გა. დე პარ ტა მენ ტი აქ ტი ურ ად ჩა ერ თო

სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი ით გან საზღვრუ ლი მიზ ნე ბის და სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის (IMF)

წი ნა შე აღ ებ ული ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის პრო ცეს ში. 2018 წელს დე პარ ტა მენ ტმა კო -

ორ დი ნა ცია გა უწია სტრა ტე გი ული და ოპ ერ აცი ული და გეგ მვის პრო ცესს, მო ნა წი ლე ობა მი იღო

სტრა ტე გი ული მნიშ ვნე ლო ბის პრო ექ ტე ბის და გეგ მვა სა და მარ თვა ში, ას ევე გა ნა ხორ ცი ელა სა -

მოქ მე დო და სა ოპ ერ აციო გეგ მე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო -

რინ გი და მმარ თველ საბ ჭოს პე რი ოდ ული ან გა რი შე ბი წა რუდ გი ნა. 

რე ფორ მე ბის და და გეგ მვის დე პარ ტა მენ ტის ინ იცი ატ ივ ით, 2018 წლის იან ვარ ში შე იქ მნა, შე მო -

სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი ის 2018 წლის სა მოქ მე დო გეგ მა. ინ იცი ატ ივ ის ფარ გლებ ში გა იმ -

არ თა რამ დე ნი მე შეხ ვედ რა, რომ ლებ შიც, დე პარ ტა მენ ტე ბის მი ერ, გან ხი ლულ იქ ნა ყვე ლა ის აქ -

ტი ვო ბა, რომ ლე ბიც ხელს შე უწყობ და სტრა ტე გი ული მიზ ნე ბის მიღ წე ვას. სა მოქ მე დო გეგ მის თი -

თოეულ ღო ნის ძი ებ აზე გა ნი საზღვრა პა სუ ხის მგე ბე ლი და ჩარ თუ ლი დე პარ ტა მენ ტე ბი, ვა დე ბი და

შეს რუ ლე ბის ინ დი კა ტო რე ბი. სამ სა ხუ რის უფ რო სის ბრძა ნე ბით დამ ტკიც და სა მოქ მე დო გეგ მა და

მი სი შეს რუ ლე ბის მო ნი ტო რინ გი რე ფორ მე ბის და და გეგ მვის დე პარ ტა მენ ტმა გა ნა ხორ ცი ელა.

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სტრუქ ტუ რუ ლი რე ფორ მის ფარ გლებ ში, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს ორ -

გა ნი ზა ცი ული მოწყო ბის ახ ალ, ფუნ ქცი ონ ალ ურ მო დელ ზე გა დას ვლას, დე პარ ტა მენ ტმა სა თაო

ოფ ის ის დე პარ ტა მენ ტებ თან ერ თად, უზ რუნ ველ ყო სა თაო და სა ოპ ერ აციო დე პარ ტა მენ ტე ბის და

მა თი ფუნ ქცი ებ ის გა მიჯ ვნა. მიმ დი ნა რე წლის მა ის ში, ახ ალი ფუნ ქცი ური მო დე ლის გაც ნო ბის მიზ -

ნით, დე პარ ტა მენ ტმა ორ გა ნი ზე ბა გა უწია სე მი ნარს, რო მელ საც ეს წრე ბო და უწყე ბის ხელ მძღვა ნე -

ლი რგო ლი და ყვე ლა დე პარ ტა მენ ტის ხელ მძღვა ნე ლი. სე მი ნარ ზე დე ტა ლუ რად გა ნი ხი ლეს სა -

თაო ოფ ის ის და სა ოპ ერ აციო დე პარ ტა მენ ტე ბის ფუნ ქცი ები, ას ევე, მათ შო რის, საქ მი ან ობ ის გა ნა -

წი ლე ბის სა კითხი. 

დე პარ ტა მენ ტის გუნ დი აქ ტი ურ ად არ ის ჩარ თუ ლი სტრა ტე გი ული პრო ექ ტე ბის მარ თვის ყვე ლა ეტ -

აპ ზე, რომ ლე ბიც მო იც ავს პრო ექ ტის და გეგ მვას, გან ხორ ცი ელ ებ ას და მო ნი ტო რინ გს. დე პარ ტა -

მენ ტის ჩარ თუ ლო ბით, 2018 წლის გან მავ ლო ბა ში დას რუ ლე ბუ ლი და მიმ დი ნა რე სტრა ტე გი ული

მნიშ ვნე ლო ბის პრო ექ ტე ბი წარ მოდ გე ნი ლია დი აგ რა მის სა ხით:

მსხვილგადამხდელთა
სამსახური

გადასახადის
გადამხდელებთან

მიზნობრივი კომუნიკაცია

დეკლარირების
კულტურის ამაღლების

პროგრამა

დღგ-ს ავტომატური
დაბრუნების პროექტი

მატერიალური
წერილების

გაელექტრონულება

აუდიტის
ელექტრონული საქმის

წარმოების სისტემა

რეფორმებისა და
დაგეგმვის

დეპარტამენტი

ფუნქციური მოდელი
HQ

დისტანციური
სერვისების

განვითარება

საგადასახადო
დოკუმნეტის

ელექტრონული ვერსიის
შექმნა და დანერგვა

მონაცემთა დამუშავების
ანალიზის 

სისტემის პროექტი

დასრულებული პროექტები
მიმდინარე პროექტები
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რეფორმებისა და დაგეგმვის დეპარტამენტი

2018 წელს, რე ფორ მე ბის და და გეგ მვის დე პარ ტა მენ ტმა აქ ტი ური მო ნა წი ლე ობა მი იღო სა ერ თა -

შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის მა ღა ლი რგო ლის წარ მო მად გენ ლებ თან და მოკ ლე ვა დი ან ექ სპერ -

ტებ თან გა მარ თულ შეხ ვედ რებ ში. მი სი ებს მი აწ ოდა ინ ფორ მა ცია, რო გორც დე პარ ტა მენ ტის მი ერ

გან ხორ ცი ელ ებ ული ღო ნის ძი ებ ებ ის, ას ევე იმ პე რი ოდ ის თვის სამ სა ხუ რის მი ერ მიღ წე ული შე დე -

გე ბის და სა მო მავ ლო ნა ბი ჯე ბის შე სა ხებ.

დე პარ ტა მენ ტმა, პრო ექ ტის მარ თვის ტრე ნინ გი და გეგ მა ყვე ლა იმ სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე ულ ის -

თვის, რომ ლე ბიც აქ ტი ურ მო ნა წი ლე ობ ას იღ ებ ენ სამ სა ხურ ში მიმ დი ნა რე პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი -

ელ ებ აში. ტრე ნინ გის ფარ გლებ ში მო ნა წი ლე ებს შე საძ ლებ ლო ბა მი ეც ათ გაც ნო ბოდ ნენ პრო ექ ტუ -

ლი მუ შა ობ ის კონ ცეფ ცი ასა და მუ შა ობ ის მე თო დო ლო გი ას, პრო ექ ტის და გეგ მვის, ორ გა ნი ზე ბი სა

და კონ ტრო ლის მე თო დებს, ას ევე, პრო ექ ტის ეფ ექ ტუ რი მო ნი ტო რინ გის და შე ფა სე ბის სის ტე მას. 

რე ფორ მე ბის და და გეგ მვის დე პარ ტა მენ ტი, გერ მა ნი ის სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შრომ ლო ბის სა ზო -

გა დო ებ ის (GIZ) ხელ შეწყო ბით, ორ გა ნი ზე ბას უწ ევს სტრა ტე გი ული და გეგ მვის შე სა ხებ სე მი ნარს,

სა დაც მო ნა წი ლე ობ ას მი იღ ებ ენ შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ყვე ლა დე პარ ტა მენ ტის მა ღა ლი და

სა შუ ალო რგო ლის მე ნე ჯე რე ბი. სე მი ნა რი ეტ აპ ობ რი ვად ჩა ტარ და და 2019 წლის თე ბერ ვალ ში

დას რულ და. სე მი ნა რის ფარ გლებ ში, მე ნე ჯე რე ბი სტრა ტე გი ული და გეგ მვის თა ნა მედ რო ვე სტან -

დარ ტებს და მიდ გო მებს გა ეც ნენ, რის შე დე გა დაც შე იქ მნე ბა შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის 2019-

2020 წლე ბის სა მოქ მე დო გეგ მა.

ოპ ერ აცი ული და გეგ მვი სა და მე ნე ჯე რუ ლი ინ ფორ მა ცი ის სამ მარ თვე ლო

2018 წლის მა ის იდ ან, ოპ ერ აცი ული და გეგ მვი სა და მე ნე ჯე რუ ლი ინ ფორ მა ცი ის სამ მარ თვე ლო

სრუ ლად და კომ პლექ ტდა და შე უდ გა სა მოქ მე დო გეგ მის გან ხორ ცი ელ ებ ას. მარ თვის სა ინ ფორ მა -

ციო სის ტე მე ბის (MIS) გან ვი თა რე ბა ფო კუ სი რე ბუ ლია შეს რუ ლე ბის ძი რი თად ინ დი კა ტო რებ ზე

(KPI), რო გორც სა ოპ ერ აციო, ას ევე სტრა ტე გი ულ დო ნე ზე. 

MIS სამ მარ თვე ლო ყო ვეთ ვი ურ ად ახ ორ ცი ელ ებს ოპ ერ აცი ული ინ დი კა ტო რე ბის შეგ რო ვე ბას და

ან ალ იზს. აღ ნიშ ნუ ლი ინ ფორ მა ცია, ან გა რი შის სა ხით ეგ ზავ ნე ბა შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ხელ -

მძღვა ნე ლო ბას. ოპ ერ აცი ული ინ დი კა ტო რე ბი მო იც ავს ხუთ ძი რი თად სა ოპ ერ აციო მი მარ თუ ლე -

ბას: აუდ იტ ის, და ვე ბის, მომ სა ხუ რე ბის, ვა ლის მარ თვის და სა გა და სა ხა დო მო ნი ტო რინ გის პროგ -

რა მებს.

სა ოპ ერ აციო დე პარ ტა მენ ტე ბის ყვე ლა დო ნის სტრუქ ტუ რულ ერ თე ულ თან შეხ ვედ რე ბი სა და შე სა -

ბა მი სი ბიზ ნეს პრო ცე სე ბის დე ტა ლუ რი შეს წავ ლის შე დე გად, შე მუ შავ და შე ფა სე ბის კრი ტე რი უმ ები

სა ოპ ერ აციო დე პარ ტა მენ ტე ბის თვის. სა ოპ ერ აციო მაჩ ვე ნებ ლე ბი სათ ვის შე ირ ჩა სა მი ტი პის ინ დი -

კა ტო რი: რა ოდ ენ ობ რი ვი, ხა რის ხობ რი ვი და დრო ულ ობ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბი. ან ალ იტ იკ ისა და მე -

თო დო ლო გი ის დე პარ ტა მენ ტებ თან შე თან ხმე ბით, თი თოეული ინ დი კა ტო რი სათ ვის გა ნი საზღვრა

შეს რუ ლე ბის ზღვრუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი. სა ოპ ერ აციო დე პარ ტა მენ ტებ ში, უშუ ალ ოდ ხა რის ხის შემ -

მოწ მე ბელ ერ თე ულ ებ თან, გან ხი ლუ ლ იქ ნა შერ ჩე ვი სა და ხა რის ხის კრი ტე რი უმ ები. MIS სამ მარ -

თვე ლო ყო ველ თვი ურ ად ახ ორ ცი ელ ებს სა ოპ ერ აციო გეგ მე ბის მო ნი ტო რინ გს. 2018 წლის შე დე -
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გე ბის ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ ზე მომ ზად და რე კო მენ და ცი ები 2019 წლის სა ოპ ერ აციო გეგ მე ბის შე -

სა მუ შა ვებ ლად.

სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის დე პარ ტა მენ ტს მი ეწ ოდა MIS გუნ დის მოთხოვ ნე ბი MIS რე პორ -

ტინ გის უზ რუნ ველ ყო ფის თვალ საზ რი სით, რა თა ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი გახ დეს სა ოპ ერ აციო დე პარ ტა -

მენ ტე ბი დან ნედ ლი მა სა ლის მო წო დე ბა. იგ ეგ მე ბა MIS-თვის IT მო დუ ლის შექ მნა.

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი ული მიზ ნე ბის მიღ წე ვის გა სა ზო მად, MIS სამ მარ თვე ლომ,

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი ული მიზ ნე ბი სა და სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კის გათ ვა ლის წი -

ნე ბით, ჩა მო აყ ალ იბა სტრა ტე გი ული ინ დი კა ტო რე ბი. აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი შე მუ შავ და სა ერ -

თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის ექ სპერ ტთან, სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო მე თო დო ლო გი ისა და ან -

ალ იტ იკ ურ დე პარ ტა მენ ტებ თან. სამ სა ხუ რის სტრა ტე გი ული მიზ ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, სტრა ტე -

გი ული მაჩ ვე ნებ ლე ბი და იყო სამ ძი რი თად ჯგუ ფად: ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური ინ დი კა ტო რე ბი, კა ნონ -

შე სა ბა მი სო ბის ინ დი კა ტო რე ბი და მომ სა ხუ რე ბის ინ დი კა ტო რე ბი. 

შე იქ მნა დო კუ მენ ტი, რო მელ შიც აღ წე რი ლია სა ოპ ერ აციო და სტრა ტე გი ული KPI-ის შე მუ შა ვე ბის

მე თო დო ლო გია და მა თი შე ფა სე ბის მიზ ნე ბი.

სტრა ტე გი ული ინ დი კა ტო რე ბი დან ნა წი ლის გა ზომ ვა უკ ვე შე საძ ლე ბე ლია, ნა წი ლის დათ ვლა და -

გეგ მი ლია 2019 წლის თვის, რო დე საც მზად იქ ნე ბა მო ნა ცემ თა შე სა ბა მი სი ბა ზა. ნა წი ლი ინ დი კა -

ტო რე ბის გა სა ზო მად კი სა ჭი როა ჩა ტარ დეს მომ ხმა რე ბელ თა კმა ყო ფი ლე ბის კვლე ვა, რო მე ლიც

2018 წლის ბო ლოს თვის იგ ეგ მე ბა.





საერთაშორისო
ურთიერთობათა
დეპარტამენტი



პა ტივ ცე მუ ლო თა ნა მო ქა ლა ქე ნო, ჩვე ნო უცხო ელო მე გობ რე ბო, 

კო ლე გე ბო, ქალ ბა ტო ნე ბო და ბა ტო ნე ბო

გა ვი და კი დევ ერ თი წე ლი მას შემ დეგ, რაც სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბა თა დე პარ -

ტა მენ ტი, ჩე მი ხელ მძღვა ნე ლო ბით, აგ რძე ლებს თქვენს სამ სა ხურ ში ყოფ ნას. ამ ხნის

გან მავ ლო ბა ში გეგ მა ზო მი ერ ად გან ხორ ცი ელ და სამ სა ხუ რის წი ნა შე არ სე ბუ ლი სა ბა -

ჟო, სა გა და სა ხა დო და სა ნი ტა რი ული/ფი ტო სა ნი ტა რიუ ლი სა საზღვრო კონ ტრო ლის

სფე რო ში სა ერ თა შო რი სო პრო ექ ტე ბი. აღ ნიშ ნუ ლი, ას ევე, მო იც ავს, რო გორც ინ -

ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი და ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის პრო ექ ტებს, ას ევე სამ სა ხუ რის სა გა -

რეო ურ თი ერ თო ბე ბის კო ორ დი ნი რე ბას. 

სამ სა ხურ ზე და კის რე ბუ ლი ფუნ ქცი ებ ის, გა მოწ ვე ვე ბის მა ტე ბას თან ერ თად, ცხა დია

სულ უფ რო ში ნა არ სობ რი ვად დატ ვირ თუ ლი და დი ნა მი კუ რი ხდე ბა უცხო ელ პარ ტნი -

ორ ებ თან ურ თი ერ თო ბა. აღ ნიშ ნუ ლი იწ ვევს, რო გორც ხა რის ხობ რივ, ისე, რა ოდ ენ -

ობ რივ ცვლი ლე ბებს. სულ უფ რო მე ტი უცხო ელი კო ლე გა ეც ნო ბა სამ სა ხუ რის

საქ მი ან ობ ას, სულ უფ რო ხში რად ის მის შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის წარ მა ტე ბუ ლი მუ -

შა ობ ის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია. უცხო ელ კო ლე გებ თან სხვა დას ხვა ფორ მა ტის ფარ -

გლებ ში შეხ ვედ რი სას, სამ სა ხუ რის უფ რო მეტ თა ნამ შრო მელს ეძ ლე ვა სა შუ ალ ება

გა ეც ნოს სა უკ ეთ ესო უცხო ურ გა მოც დი ლე ბას. უმ ჯო ბეს დე ბა სამ სა ხუ რის საქ მი ან ობ ის

შე ფა სე ბის სა ერ თა შო რი სო მაჩ ვე ნებ ლე ბი, რაც შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის თი -

თოეული თა ნამ შრომ ლის ერ თობ ლი ვი ძა ლის ხმე ვის შე დე გია. 

ჩემ თვის დი დი პა ტი ვია, რომ ვაგ რძე ლებ ჩემს გუნ დთან ერ თად მუ შა ობ ას და მეძ ლე -

ვა სა შუ ალ ება, სამ სა ხურ ში გა ტა რე ბუ ლი ყო ვე ლი დღის გან მავ ლო ბა ში, მათ თან კო -

ორ დი ნა ცი ით ვის წავ ლო, პრობ ლე მის გა მოვ ლე ნა და ვაქ ციო იგი გა მოწ ვე ვად რა თა

შემ დგომ, ერ თობ ლი ვად, ერ თი ანი ძა ლის ხმე ვით მი ვაღ წი ოთ სამ სა ხუ რის თვის სა -

სამ სონ ურ იდია
სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბა თა 
დე პარ ტა მენ ტის უფ რო სი



სურ ველ მი ზანს. ცხა დია, რომ თი თოეული პრო ექ ტის გან ხორ ცი ელ ება გა და ჯაჭ ვუ ლია

და წარ მო უდ გე ნე ლია სამ სა ხუ რის სხვა სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე ულ ებ ის სრუ ლი ჩარ თუ -

ლო ბის გა რე შე. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, ჩვენს ერთ-ერთ უმ თავ რეს პრი ორ იტ ეტ ად

რჩე ბა დე პარ ტა მენ ტებ თან მუდ მი ვი, დრო ული და მოქ ნი ლი ურ თი ერ თო ბა, მმარ თვე -

ლო ბი თი რგო ლის ყვე ლა დო ნე ზე. ვფიქ რობ, რომ მომ დევ ნო წლე ბი გან სა კუთ რე -

ბით სა ინ ტე რე სო იქ ნე ბა ჩვე ნი ქვეყ ნი სათ ვის. ახ ლა, ისე, რო გორც არ ას დროს, ჩვე ნი

ქვე ყა ნა ახ ლო საა ევ რო პუ ლი მიზ ნე ბის მიღ წე ვას თან. შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სა -

ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბა თა დე პარ ტა მენ ტის გუნ დს სრუ ლად აქ ვს გაც ნო ბი ერ ებ -

ული ის პა სუ ხის მგებ ლო ბა, რაც ევ რო პუ ლი ინ ტეგ რა ცი ის კენ მი მა ვალ გზა ზე

გვა კის რია. ყო ველ დღი ურ ად ვმუ შა ობთ, რა თა ჩვე ნი კომ პე ტენ ცი ის ფარ გლებ ში წარ -

მა ტე ბით შე ვას რუ ლოთ ას ოც ირ ებ ის შე თან ხმე ბით ნა კის რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი და სა -

ბა ჟო, სა გა და სა ხა დო და სა ნი ტა რი ული/ფი ტო სა ნი ტა რი ულ სა საზღვრო კონ ტრო ლის

სფე რო ში ჩვე ნი სტან დარ ტე ბი ევ რო კავ ში რის სტან დარ ტებს და ვუ ახ ლო ოთ. 

გა სუ ლი წე ლი სა ინ ტე რე სო გა მოწ ვე ვე ბით და სი ახ ლე ებ ით იყო დატ ვირ თუ ლი. გან -

სა კუთ რე ბით მინ და გა მოვ ყო სა გა და სა ხა დო სფე რო ში მიღ წე ული წარ მა ტე ბა. 2018

წელს სა ქარ თვე ლო გახ და სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრა ცი ათა ფო რუ მის (FTA) სრულ -

ფა სო ვა ნი წევ რი. აღ ნიშ ნუ ლი წარ მა ტე ბა არ ის რამ დე ნი მე წლი ანი თავ და უზ ოგ ავი

შრო მის, თან მიმ დევ რუ ლი პო ლი ტი კი სა და ჩვე ნი უცხო ელი პარ ტნი ორ ებ ის მხარ და -

ჭე რის შე დე გი. სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრა ცი ათა ფო რუ მის წევ რო ბა, ერ თი მხრივ,

გვაძ ლევს სა შუ ალ ებ ას კი დევ უფ რო გავ ზარ დოთ სამ სა ხუ რის ცნო ბა დო ბა სა ერ თა -

შო რი სო ას პა რეზ ზე, ხო ლო, მე ორ ე მხრივ, ეს და კავ ში რე ბუ ლია მთელ რიგ ახ ალ გა -

მოწ ვე ვებ თან, რომე ლიც და უღ ალ ავ მუ შა ობ ას მო ითხოვს. სა ბა ჟო მი მარ თუ ლე ბით

ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი მიღ წე ვაა ევ რო კავ შირ თან ტრან ზი ტის სფე რო ში მოქ მედ

კონ ვენ ცი ებ თან სა ქარ თვე ლოს მი ერ თე ბი სა და ახ ალი კომ  პი  უტ ერ ი ზ ებ ული ტრან ზი -

ტის სის ტე მის გაშ ვე ბის მხარ და ჭე რის დაძ მო ბი ლე ბის პრო ექ ტის დაწყე ბა, რო მე ლიც

კი დევ ერ თი წინ გა დად გმუ ლი ნა ბი ჯია ევ რო კავ შირ თან ინ ტეგ რა ცი ის გზა ზე. სა ნი ტა -

რი ული/ფი ტო სა ნი ტა რიუ ლი სა საზღვრო კონ ტრო ლის მი მარ თუ ლე ბით აღ სა ნიშ ნა ვია

სა საზღვრო ინ სპექ ცი ის პუნ ქტის „წი თე ლი ხი დი“, მშე ნებ ლო ბის დას რუ ლე ბა, რო მე -

ლიც გან ხორ ცი ელ და გა ერ ოს გან ვი თა რე ბის პროგ რა მის მი ერ, ას ევე, ევ რო კავ ში -

რის და ფი ნან სე ბით.

და სას რულს ნე ბა მი ბო ძეთ, მად ლო ბა გა და გი ხა დოთ თქვენ, ძვირ ფა სო მკითხვე ლო,

თქვე ნი დრო ის იმ ნა წი ლის თვის, რო მე ლიც და უთ მეთ ან გა რი შის გაც ნო ბას.
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საერთაშორისო ურთიერთობათა დეპარტამენტი

სა ერ თა შო რი სო სა ბა ჟო, სა ნი ტა რი ული/ფი ტო სა ნი ტა რი ული 
სა საზღვრო კონ ტრო ლის თა ნამ შრომ ლო ბის სამ მარ თვე ლო

სა ერ თა შო რი სო რე იტ ინ გე ბი

Doing Business

ბიზ ნე სის კე თე ბის კითხვარ ზე მუ შა ობ ის ას, კერ ძო სექ ტო რი სა და ეკ ონ ომ იკ ის სა მი ნის ტროს წარ მო მად -

გენ ლებ თან არა ერ თი შეხ ვედ რა გა იმ არ თა. ას ევე, მსოფ ლიო ბან კის თბი ლი სის ოფ ის ის ხელ შეწყო ბით,

ბიზ ნე სის წარ მო ებ ის საზღვრებს შო რის ვაჭ რო ბის კომ პო ნენ ტის ექ სპერ ტებ თან ვი დე ოკ ონ ფე რენ ცია გა -

იმ არ თა. გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი კო მუ ნი კა ცი ის შე დე გად, გა სულ წელ თან შე და რე ბით, რე იტ ინ გში აღ ნიშ ნულ

კომ პო ნენ ტში 19 სა ფე ხუ რით და წი ნა ურ და და სა ქარ თვე ლომ 62-ე ად გი ლი დან 43-ე ად გილ ზე გა და ინ -

აც ვლა.

2018 წლის დე კემ ბერ ში, სა ერ თა შო რი სო რე იტ ინ გებ სა და კვლე ვებ ში სა ქარ თვე ლოს პო ზი ცი ის გა უმ -

ჯო ბე სე ბის კენ მი მარ თუ ლი საქ მი ან ობ ის კო ორ დი ნა ცი ის თვის, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ ში მიზ ნობ რი ვი

სა მუ შაო ჯგუ ფი შე იქ მნა, რა თა სხვა დას ხვა კვლე ვებ ში მო ნა წი ლე ობ ის ას მო პო ვე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია და

დაგ რო ვი ლი გა მოც დი ლე ბა გა ზი არ დეს, და სა ერ თა შო რი სო კვლე ვებ ში, უფ რო ეფ ექ ტუ რად მოხ დეს

წარ მა ტე ბე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის დრო ული ას ახ ვა.

ორ მხრი ვი თა ნამ შრომ ლო ბა

თურ ქე თის რეს პუბ ლი კა

AEO

ქარ თულ და თურ ქულ მხა რეს შო რის გა ფორ მე ბუ ლი „უფ ლე ბა მო სი ლი ეკ ონ ომ იკ ური ოპ ერ ატ ორ ის სა -

მოქ მე დო გეგ მის“ პირ ვე ლი ფა ზის შეს რუ ლე ბის მიზ ნით, 2018 წლის 7-8 მა ისს, ქ. ან კა რა ში (თურ ქე თი),

თურ ქე თის სა ბა ჟო სა კითხთა და ვაჭ რო ბის სა მი ნის ტრომ შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის დე ლე გა ცი ას უმ ას -

პინ ძლა. აღ ნიშ ნულ სფე რო ში მჭიდ რო თა ნაშ რომ ლო ბა, გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ება მნიშ ვნე ლო ვა ნია.

იგი სა ფუძ ვლად და ედ ება სა ქარ თვე ლო სა და თურ ქეთს შო რის უფ ლე ბა მო სი ლი ეკ ონ ომ იკ ური ოპ ერ ატ -

ორ ებ ის ურ თი ერ თა ღი არ ებ ის შე სა ხებ შე თან ხმე ბის ტექ სტის შე მუ შა ვე ბის პრო ცესს. აღ ნიშ ნუ ლი შე თან -

ხმე ბა, ამ სტა ტუ სის მა ტა რე ბე ლი ექ სპორ ტი ორ ის მი ერ, სა ქონ ლის სა ქარ თვე ლო დან თურ ქეთ ში იმ პორ -

ტის პრო ცე დუ რებს გა ამ არ ტი ვებს.

ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლა

სა ქარ თვე ლო სა და თურ ქე თის რეს პუბ ლი კებს შო რის გა ფორ მე ბუ ლი ხელ შეკ რუ ლე ბით, რო მე ლიც ით -

ვა ლის წი ნებს სა ბა ჟო გამ შვე ბი პუნ ქტე ბის ერ თობ ლივ მარ თვას, სა ბა ჟო გამ შვე ბი პუნ ქტე ბის ერ თობ ლი -

ვი მარ თვის პრინ ცი პის სა ფუძ ველ ზე, მიმ დი ნა რე ობს ელ ექ ტრო ნუ ლი ინ ფორ მა ცი ის მიმ დი ნა რე რე ჟიმ ში

წი ნას წა რი გაც ვლა სა ქარ თვე ლო-თურ ქე თის რეს პუბ ლი კის საზღვარ ზე მდე ბა რე სახ მე ლე თო სა ბა ჟო

გამ შვებ პუნ ქტებ ზე („სარ ფში“, „კარ წა ხი“-”ჩილ დირ-აკ ტაშშ ი“ და „ახ ალ ცი ხე“-”პო სო ფი თურ ქგო ზო -

ში“). ამ ეტ აპ ზე თურ ქულ მხა რეს თან მიმ დი ნა რე ობს მო ლა პა რა კე ბა, რა თა მოხ დეს გა სა ზი არ ებ ელი ინ -
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ფორ მა ცი ის მო ცუ ლო ბის გა ფარ თო ება (კერ ძოდ, რენ ტგე ნო ინ სპექ ტი რე ბის სის ტე მით და ს  კა  ნე  რე ბუ ლი

სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ისა და სა ბა ჟო კონ ტრო ლის შე დე გე ბის თა ობ აზე). რე გი ონ ში უშ იშ რო ებ ისა

და უს აფ რთხო ებ ის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, ამ ავ დრო ულ ად, კა ნო ნი ერი ვაჭ რო ბის ხელ შეწყო ბის ამ ოც ან ის

წარ მა ტე ბით შეს რუ ლე ბი სათ ვის, დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს ას ეთი სა ხის ინ ფორ მა ცი ის ელ ექ ტრო ნუ ლი

ფორ მით წი ნას წარ მი ღე ბას, და მუ შა ვე ბას, ას ევე ან ალ იზ ისა და რის კე ბის წი ნას წა რი გან საზღვრის შე -

საძ ლებ ლო ბას.

სარ ფის სა ბა ჟო გამ შვე ბი პუნ ქტის ტე რი ტო რი აზე გა და სას ვლე ლი ხი დის მშე ნებ ლო ბა

სარ ფის სა ბა ჟო გამ შვებ პუნ ქტზე, თურ ქე თის მხა რეს, ახ ალი შე ნო ბა-ნა გე ბო ბის მშე ნებ ლო ბი დან გა მომ -

დი ნა რე, დღის წეს რიგ ში დად გა თურ ქეთ-სა ქარ თვე ლოს საზღვარ ზე არ სე ბულ მდი ნა რე „ქი ბაშ ზე“ ქვე -

ით თა გა და სას ვლე ლი ხი დის მშე ნებ ლო ბა. ახ ალი ხი დის წყა ლო ბით, ფი ზი კუ რი პი რე ბის თვის საზღვრის

გა დაკ ვე თა გა მარ ტივ დე ბა და ის ინი უფ რო უს აფ რთხოდ და კომ ფორ ტუ ლად შეძ ლე ბენ მი მოს ვლას. ამ

სა კითხთან და კავ ში რე ბით, სარ ფის სა ბა ჟო ზე რამ დე ნი მე შეხ ვედ რა შედ გა. ხი დის მშე ნებ ლო ბა 2019

წლის პირ ველ კვარ ტალ ში დას რულ დე ბა.

ავ ღა ნე თის ის ლა მუ რი რეს პუბ ლი კა

ავ ღა ნე თის სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის თვის ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბა

ავ ღა ნე თის ის ლა მუ რი რეს პუბ ლი კის, ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის თვის ტექ ნი კუ რი

დახ მა რე ბის მიზ ნით, 2018 წლის 9-14 სექ ტემ ბერს, ქ. ქა ბულს (ავ ღა ნე თის ის ლა მუ რი რეს პუბ ლი კა), შე -

მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სამ კა ცი ანი დე ლე გა ცია ეწ ვია. ვი ზი ტის მი ზა ნი იყო ავ ღა ნე თის სა ბა ჟო ად მი -

ნის ტრა ცი ის თვის გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ება, სა ბა ჟო სა საზღვრო, სა ბა ჟო გა ფორ მე ბი სა და ინ ფრას -

ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბის კუთხით დახ მა რე ბის აღ მო ჩე ნა. 

მიმ დი ნა რე ობს თა ნამ შრომ ლო ბი სა და ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის ცალ კე ულ მი მარ თუ ლე ბებ ზე მუ შა ობა.

17-21 სექ ტემ ბერს, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურს ეს ტუმ რა ავ ღა ნე თის სა ბა ჟო უწყე ბის, აშშ-ის კო მერ ცი -

ული სა მარ თლის გან ვი თა რე ბის პროგ რა მი სა (CLDP) და მსოფ ლიო სა ბა ჟო ორ გა ნი ზა ცი ის 17-კა ცი ანი

დე ლე გა ცია. ვი ზი ტის მი ზა ნი იყო ავ ღა ნე თის სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტსა და შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურს შო -

რის არ სე ბუ ლი თა ნამ შრომ ლო ბის გაღ რმა ვე ბა. 

ვი ზი ტის ფარ გლებ ში, მსოფ ლიო სა ვაჭ რო ორ გა ნი ზა ცი ის (მსო) წარ მო მად გენ ლებ მა სა ბა ჟო პრო ექ ტე -

ბის მარ თვის ტრე ნინ გი ჩა ატ არ ეს. 

ჰონგ-კონ გი

სა ქარ თვე ლო სა და ჰონგ-კონ გს შო რის თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე სა ხებ შე თან ხმე ბა

2018 წლის 28 ივ ნისს, სა ქარ თვე ლო სა და ჰონგ-კონ გს შო რის თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე სა ხებ შე თან -

ხმე ბა გა ფორ მდა. შე თან ხმე ბა მო იც ავს სა ქონ ლის შე ღა ვა თი ანი წარ მო შო ბი სა და სა ბა ჟო თა ნამ შრომ -

ლო ბის სა კითხებს. შე თან ხმე ბის მი ზა ნია, სა ქარ თვე ლო სა და ჰონგ-კონ გს შო რის სა ვაჭ რო ურ თი ერ თო -

ბე ბის გაღ რმა ვე ბა, საზღვარ ზე ვაჭ რო ბის ხელ შეწყო ბა და სა ბა ჟო პრო ცე დუ რე ბის გა მარ ტი ვე ბის უზ რუნ -

ველ ყო ფა.
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საერთაშორისო ურთიერთობათა დეპარტამენტი

ჩი ნე თის სა ხალ ხო რეს პუბ ლი კა

სა ქარ თვე ლო სა და ჩი ნე თის სა ხალ ხო რეს პუბ ლი კას შო რის თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე სა ხებ 
შე თან ხმე ბის შე სა ბა მი სად ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლა
2018 წლის 27-28 სექ ტემ ბერს, სა ქარ თვე ლო-ჩი ნე თის სა ხალ ხო რეს პუბ ლი კის სა ბა ჟო ად მი ნის ტრა ცი -
ებს შო რის შემ დგა რი შეხ ვედ რის მი ზა ნი იყო წარ მო შო ბის მო ნა ცემ თა ელ ექ ტრო ნუ ლად გაც ვლის სის ტე -
მის ას ამ ოქ მე დებ ლად წლი ური გეგ მის შედ გე ნა და მხა რე თა მი ერ გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი საქ მი ან ობ ის
გა წე რა. 2019 წელს და გეგ მი ლი სის ტე მის და ნერ გვა სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა, გა მარ ტივ დეს სა ქარ თვე ლო-
ჩი ნეთს შო რის თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე ღა ვა თით სარ გებ ლო ბის თვის სა ბა ჟო ორ გა ნო ში წარ დგე ნი ლი
წარ მო შო ბის სერ ტი ფი კა ტის პირ ვე ლა დი შე მოწ მე ბის პრო ცე დუ რე ბი, გა უქ მდეს ცალ კე ული სერ ტი ფი კა -
ტე ბის გა და მოწ მე ბის მიზ ნით წე რი ლო ბი თი მოთხოვ ნე ბის გაგ ზავ ნის მო უქ ნე ლი პრაქ ტი კა, სერ ტი ფი კა -
ტის გა ცე მა-გა მო ყე ნე ბის ფაქ ტის გა და მოწ მე ბის რე ალ ურ რე ჟიმ ში ელ ექ ტრო ნუ ლად და დას ტუ რე ბის მეშ -
ვე ობ ით. სის ტე მის ამ ოქ მე დე ბა გა ამ არ ტი ვებს კა ნონ შე სა ბა მი სი ეკ ონ ომ იკ ური ოპ ერ ატ ორ ებ ის თვის, თა -
ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე სა ხებ შე თან ხმე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი სა ტა რი ფო შე ღა ვა თის მი ღე ბას.

ეკ ონ ომ იკ ური და ტექ ნი კუ რი თა ნამ შრომ ლო ბა
სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბა სა და ჩი ნე თის სა ხალ ხო რეს პუბ ლი კის მთავ რო ბას შო რის ეკ ონ ომ იკ ური და
ტექ ნი კუ რი თა ნამ შრომ ლო ბის ფარ გლებ ში, ჩი ნე თის მთავ რო ბას წა რედ გი ნა საპ რო ექ ტო წი ნა და დე ბა
„სა ქარ თვე ლოს სა ბა ჟო გამ შვე ბი პუნ ქტე ბის აღ ჭურ ვა ინ სპექ ტი რე ბის რენ ტგე ნო სის ტე მე ბით“. გრან ტის
ფარ გლებ ში და გეგ მი ლია 16 სკა ნე რის გად მო ცე მა. პრო ექ ტის გან ხორ ცი ელ ება და გეგ მი ლია 2019-
2022 წლებ ში.

გერ მა ნი ის ფე დე რა ცი ული რეს პუბ ლი კა

გერ მა ნი ის სა ბა ჟო ად მი ნის ტრა ცი ას თან თა ნამ შრომ ლო ბა 
გერ მა ნი ის სა ბა ჟო ად მი ნის ტრა ცი ას თან თა ნამ შრომ ლო ბის ფარ გლებ ში, 2018 წლის სა მოქ მე დო გეგ -
მით, რამ დე ნი მე ღო ნის ძი ება გან ხორ ცი ელ და: 
2018 წლის 2-13 მა ისს, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურს ეწ ვია ორი გერ მა ნე ლი ექ სპერ ტი და ერ თი კი ნო -
ლოგ-ინ სტრუქ ტო რი. 
ვი ზი ტის ფარ გლებ ში, 3-4 მა ისს, სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტში გა იმ არ თა სე მი ნა რი სა ბა ჟო კონ ტროლ სა და
რის კებ ზე პა სუ ხის მგე ბე ლი პი რე ბის თვის. კი ნო ლოგ-ინ სტრუქ ტორ მა სა ბა ჟოს კი ნო ლო გი ის ცენ ტრში ძაღ -
ლე ბის გაწ ვრთნის თა ნა მედ რო ვე მე თო დებ თან და კავ ში რე ბით პრაქ ტი კუ ლი მე ცა დი ნე ობ ები ჩა ატ არა.

4-12 ივ ნისს, სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის სა შუ ალო დო ნის მე ნე ჯე რე ბი გერ მა ნი აში გა ემ გზავ რნენ. ვი ზი ტის
ფარ გლებ ში, გერ მა ნი ის სა საზღვრო ოფ ისს ქარ თუ ლი დე ლე გა ცი ის წარ მო მად გენ ლე ბი ეწ ვივ ნენ. ქვეყ -
ნის შიგ ნით და აკ ვირ დნენ მო ბი ლუ რი ჯგუ ფე ბის მუ შა ობ ის სპე ცი ფი კას, სა ბა ჟოს ცენ ტრა ლურ ოფ ის ში
გა ეც ნენ სა ბა ჟოს კონ ტრო ლის ან ალ იზ ისა და მო ნი ტო რინ გის, რის კე ბის მარ თვის სის ტე მას.

2018 წლის სა მოქ მე დო გეგ მით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ბო ლო აქ ტი ვო ბის ფარ გლებ ში, სა მი გერ მა ნე ლი
ექ სპერ ტი და კი ნო ლო გი, 30 სექ ტემ ბრი დან 10 ოქ ტომ ბრის ჩათ ვლით, სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა სა მი -
ნის ტროს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ ში იმ ყო ფე ბოდ ნენ. 

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბა, მიზ ნად ის ახ ავს სა ბა ჟო კონ ტრო ლის შემ დგომ დახ ვე წას. 
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ჩე ხე თის რეს პუბ ლი კა

ჩე ხე თის რეს პუბ ლი კის მთვრო ბის დახ მა რე ბა კი ნო ლო გი ის მი მარ თუ ლე ბით

2018 წლის ოქ ტომ ბერ-დე კემ ბერ ში, ჩე ხე თის გან ვი თა რე ბის სა აგ ენ ტოს (CDA) მხრა და ჭე რი ლი პრო ექ -

ტის – „სა ქარ თვე ლოს კი ნო ლო გი ის მომ სა ხუ რე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ისა და ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა“ ფარ -

გლებ ში, ჩე ხე თის სა ბა ჟოს კი ნო ლო გი ის ცენ ტრში ათ კვი რი ანი გა დამ ზა დე ბა სამ მა კი ნო ლოგ-ინ სტრუქ -

ტორ მა გაიარა. კი ნო ლოგ-ინ სტრუქ ტო რე ბის თვის ახ ალი ძაღ ლე ბი შე იძ ინ ეს. 

2-6 დე კემ ბერს, პრო ექ ტის სა მუ შაო ჯგუ ფის წარ მო მად გენ ლე ბი ჩე ხე თის სა ბა ჟო ად მი ნის ტრა ცი ას ეს -

ტუმ რნენ. ვი ზი ტის ფარ გლებ ში, კი ნო ლოგ-ინ სტრუქ ტორ თა და ახ ალ გაწ ვრთნი ლი ძაღ ლე ბის სა სერ ტი -

ფი კა ტო გა მოც დე ბი სა და სერ ტი ფი კა ტე ბის გა და ცე მის ცე რე მო ნია გა იმ არ თა. ას ევე, პრო ექ ტის სა მუ შაო

ჯგუ ფის შეხ ვედ რე ბი სას გა ნი საზღვრა პრო ექ ტის სა მო მავ ლო აქ ტი ვო ბე ბი, გა მოწ ვე ვე ბი და მა თი გა -

დაწყვე ტის გზე ბი. შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტს სა მი ახ ალ გაწ ვრთნი ლი ძაღ ლი

საჩუქრად გადასცეს. 

შვე იც არი ის კონ ფე დე რა ცია

წარ მო შო ბის წე სე ბის მი მარ თუ ლე ბით ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური გან ვი თა რე ბა 

სა ქარ თვე ლო-შვე იც არი ის ბიზ ნე სა სო ცი აცი ის მხარ და ჭე რით

სა ქარ თვე ლო სა და შვე იც არი ის ბიზ ნე სა სო ცი აცი ის მხარ და ჭე რით მიმ დი ნა რე ობს პრო ექ ტი, რომ ლის

მი ზა ნია, ხე ლი შე უწყოს ქარ თუ ლი პრო დუქ ცი ის ექ სპორ ტს სა ქარ თვე ლო დან შვე იც არი ასა და ევ რო პის

სხვა თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის ას ოცი აცი ის წევრ სა ხელ მწი ფო ებ ში, ას ევე წარ მო შო ბის წე სე ბის თე მა ტი -

კა ზე სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტი სა და კერ ძო სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლე ბი სათ ვის უნ არ ებ ის ამ აღ ლე ბას.

პრო ექ ტის ფარ გლებ ში მომ ზად დე ბა და ით არ გმნე ბა კერ ძო სექ ტო რი სა და შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის

თა ნამ შრომ ლე ბი სათ ვის გან კუთ ვნი ლი სა ხელ მძღვა ნე ლო მა სა ლე ბი. შე ღა ვა თი ანი წარ მო შო ბის წე სე -

ბის თა ობ აზე ცნო ბა დო ბ ის ამ აღ ლე ბის მიზ ნით ღო ნის ძი ებ ები სა ქარ თვე ლოს სხვა დას ხვა რე გი ონ ში გა -

იმ არ თე ბა.

სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ თან/დო ნო რებ თან თა ნამ შრომ ლო ბა

ევ რო კავ ში რის წარ მო მად გენ ლო ბა სა ქარ თვე ლო ში (EU)

DCFTA

სა ნი ტა რი ული, ფი ტო სა ნი ტა რი ული და ვე ტე რი ნა რუ ლი კონ ტრო ლი

„სა ქარ თვე ლო სა და აზ ერ ბა იჯ ანს შო რის არ სე ბუ ლი სა საზღვრო გამ შვე ბი პუნ ქტის „წი თე ლი ხი დის“

გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბის“ პრო ექ ტის დახ მა რე ბით, 2017-2018 წლებ ში სა ნი ტა რი ული, ფი ტო სა ნი -

ტა რი ული და ვე ტე რი ნა რუ ლი კონ ტრო ლის სამ მარ თვე ლო ში ტრე ნე რე ბი ვე ტე რი ნა რულ, ფი ტო სა ნი ტა -

რი ულ და არა-ცხო ვე ლუ რი სურ სა თის სა საზღვრო კონ ტრო ლის პრო ცე დუ რებ ის დახვეწის მიზნით გა -

დამ ზად დნენ. გა დამ ზა დე ბულ მა ტრე ნე რებ მა მო ამ ზა დეს ვე ტე რი ნა რე ბი და ფი ტო სა ნი ტა რე ბი, რომ ლე -

ბიც საზღვარ ზე კონ ტროლს ახ ორ ცი ელ ებ ენ.
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საერთაშორისო ურთიერთობათა დეპარტამენტი

2018 წელს გან ხორ ცი ელ და შემ დე გი ტრე ნინ გე ბი:

1. ტრე ნე რე ბის ტრე ნინ გი:

l 29.01-02.02 ორ გა ნი ზე ბულ იქ ნა ტრე ნე რე ბის ტრე ნინ გი - ვე ტე რი ნა რუ ლი სა საზღვრო კონ ტრო ლის

პრო ცე დუ რე ბი. მო ნა წი ლე თა რა ოდ ენ ობა - 7. 

2. ორ მხრი ვი ტრე ნინ გი:

l 27.03-28.03 – სა ქარ თვე ლო ში, აზ ერ ბა იჯ ან ელ კო ლე გებ თან ერ თად სა ერ თა შო რი სო სურ სა თის სტან -

დარ ტებ ზე ორ მხრი ვი ტრე ნინ გი გა იმ არ თა. ტრე ნინ გი ლატ ვი ის სურ სა თი სა და ვე ტე რი ნა რი ის სამ სა -

ხუ რის წარ მო მად გე ნელ მა ჩა ატ არა. მო ნა წი ლე თა რა ოდ ენ ობა - 8 (სა ქარ თვე ლო დან).

l 24.07-25.07 - სა ქარ თვე ლო ში, აზ ერ ბა იჯ ან ელ კო ლე გებ თან ერ თად ვე ტე რი ნა რულ კო დექ სთან (OIE)

და კავ ში რე ბით ორ მხრი ვი ტრე ნინ გი გა იმ არ თა. ტრე ნინ გი ლატ ვი ის სურ სა თი სა და ვე ტე რი ნა რი ის

სამ სა ხუ რის წარ მო მად გე ნელ მა ჩა ატ არა. მო ნა წი ლე თა რა ოდ ენ ობა 9 (სა ქარ თვე ლო დან).

l 27.08-28.08 - აზ ერ ბა იჯ ან ში, აზ ერ ბა იჯ ან ელ კო ლე გებ თან ერ თად ორ მხრი ვი ტრე ნინ გი სახელწო -

დებით „მცე ნა რე თა, მცე ნა რე ული წარ მო შო ბის პრო დუქ ტე ბი სა და ხის შე სა ფუ თი მა სა ლე ბის იმ პორ -

ტის სა საზღვრო კონ ტროლ ში“ გა იმ არ თა. ტრე ნინ გი ლატ ვი ის სურ სა თი სა და ვე ტე რი ნა რი ის სამ სა  ხუ -

რის წარ მო მად გე ნელ მა ჩა ატ არა. მო ნა წი ლე თა რა ოდ ენ ობა - 6 (სა ქარ თვე ლო დან)

3. ტრე ნინ გი: ვე ტე რი ნა რია

l 2018 წლის ივ ნი სი სა და ივ ლი სის თვე ში, გა დამ ზა დე ბულ მა ტრე ნე რებ მა ახ ალ ცი ხე სა და ბა თუმ ში 4

ტრე ნინ გი ვე ტე რი ნა რუ ლი სა საზღვრო კონ ტრო ლის პრო ცე დუ რებ ზე ჩა ატ არ ეს. მო ნა წი ლე თა რა ოდ -

ენ ობა - 25.

l 13-14 დე კემ ბერს, კი დევ ერ თი ტრე ნინ გი გა იმ არ თა. მო ნა წი ლე თა რა ოდ ენ ობა 6.

4. ტრე ნინ გი: ფი ტო სა ნი ტა რია

l 2018 წლის ივ ნი სი სა და ივ ლი სის თვე ში, გა დამ ზა დე ბულ მა ტრე ნე რებ მა ახ ალ ცი ხე სა და ბა თუმ ში 4

ტრე ნინ გი ფი ტო სა ნი ტა რი ული სა საზღვრო კონ ტრო ლის პრო ცე დუ რებ ზე ჩა ატ არ ეს. მო ნა წი ლე თა რა -

ოდ ენ ობა - 32.

5. ტრე ნინ გი: არ აცხო ვე ლუ რი წარ მო შო ბის სურ სა თის კონ ტრო ლი

l 2018 წელს, გა დამ ზა დე ბულ მა ტრე ნე რებ მა თბი ლის ში, ბა თუმ სა და ფოთ ში 5 ტრე ნინ გი არ აცხო ვე -

ლუ რი წარ მო შო ბის სურ სა თის სა საზღვრო კონ ტრო ლის პრო ცე დუ რებ ზე ჩა ატ არ ეს. მო ნა წი ლე თა რა -

ოდ ენ ობა - 57. 

პრო ექ ტის ფარ გლებ ში ტრე ნინ გებ სა და სა მუ შაო შეხ ვედ რებ ზე და ხარ ჯუ ლი ბი უჯ ეტი 56,999 ევ როს შე -

ად გენს. 

აღ ნიშ ნუ ლი ტრე ნინ გე ბი წარ მო ად გენს „ევ რო პის სა მე ზობ ლო პროგ რა მა სოფ ლი სა და სოფ ლის გან ვი -
თა რე ბი სათ ვის“ ENPARD II-ის შე თან ხმე ბის სა ფუძ ველ ზე შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ვალ დე ბუ ლე ბას,
რომ ლის შეს რუ ლე ბით, ექ სპერ ტე ბის მი სი ის შე ფა სე ბის შემ დეგ, სა ქარ თვე ლოს ბი უჯ ეტს ევ რო კავ ში რი -
დან 500,000 ევ რო ჩა ერ იცხე ბა.
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ას ევე, თა ნამ შრო მელ თა გა დამ ზა დე ბის ვალ დე ბუ ლე ბა მი თი თე ბუ ლია ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა -

ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ რო სივ რცის შე სა ხებ შე თან ხმე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის 2018 წლის ერ ოვ ნულ სა მოქ მე დო

გეგ მა ში.

ინ ფრას ტრუქ ტუ რა

წი თე ლი ხი დი

პრო ექ ტის „სა ქარ თვე ლო სა და აზ ერ ბა იჯ ანს შო რის არ სე ბუ ლი სა საზღვრო გამ შვე ბი პუნ ქტის „წი თე ლი

ხი დის“ გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბის“ ფარ გლებ ში, 2018 წელს სა საზღვრო ინ სპექ ცი ის პუნ ქტის „წი თე -

ლი ხი დი“ მშე ნებ ლო ბა დას რულ და. პრო ექ ტის ფარ გლებ ში მშე ნებ ლო ბა ზე 318,128 ევ რო და იხ არ ჯა,

ხო ლო აღ ჭურ ვი ლო ბა ზე - 2, 000 ევ რო იქნა დახარჯული.

ას ევე, ევ რო კავ ში რის და ფი ნან სე ბით, მიმ დი ნა რე ყოვ ლის მომ ცვე ლი ინ სტი ტუ ცი ური გან ვი თა რე ბის CIB

III პროგ რა მის ფარ გლებ ში, სასაზღვრო ინსპექციის პუნ ქტი ნა წი ლობ რივ აღ იჭ ურ ვა. აღ ჭურ ვი ლო ბის

ღი რე ბუ ლე ბაა 572,089 ლა რი. 

სა საზღვრო ინ სპექ ცი ის პუნ ქტი „წი თე ლი ხი დი“ ოფ იცი ალ ურ ად 2018 წლის 14 სექ ტემ ბერს გა იხ სნა.

გახ სნას სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ისა და აზ ერ ბა იჯ ან ის სა ბა ჟო კო მი ტე ტის წარ მო მად გენ ლე ბი ეს -

წრე ბოდ ნენ.

პრო ექ ტის შე ფა სე ბის მი სი ის წარ მო მად გენ ლე ბის ან გა რი შის მი ხედ ვით, შე ნო ბა შე ეს აბ ამ ება ევ რო კავ -

ში რის რე გუ ლა ცი ებ ის მოთხოვ ნებს.

სა დახ ლო

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის მი ერ მიმ დი ნა რე ობს სა საზღვრო ინ სპექ ცი ის პუნ ქტის „სა დახ ლო“ მშე ნებ -

ლო ბა. ევ რო კავ ში რის და ფი ნან სე ბით, მიმ დი ნა რე ყოვ ლის მომ ცვე ლი ინ სტი ტუ ცი ური გან ვი თა რე ბის CIB

III პროგ რა მის ფარ გლებ ში პუნ ქტი ნა წი ლობ რივ აღ იჭ ურ ვე ბა. 

2018 წელს, სა საზღვრო ინ სპექ ცი ის პუნ ქტის მშე ნებ ლო ბის პირ ვე ლი ეტ აპი დას რულ დე ბა. ევ რო კავ ში -

რის და ფი ნან სე ბით, მიმ დი ნა რე ყოვ ლის მომ ცვე ლი ინ სტი ტუ ცი ური გან ვი თა რე ბის CIB III პროგ რა მის

ფა რ გლებ ში შე ძე ნი ლია აღ ჭურ ვი ლო ბის ნა წი ლი, რომ ლის ღი რე ბუ ლე ბაა 456,691 ლა რი. 

ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ რო სივ რცის შე სა ხებ შე თან ხმე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის

2018 წლის ერ ოვ ნუ ლი სა მოქ მე დო გეგ მის თა ნახ მად, სა დახ ლოს სა საზღვრო ინ სპექ ცი ის პუნ ქტის პირ -

ვე ლი ეტ აპ ის მშე ნებ ლო ბის დას რუ ლე ბა შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურს ევ ალ ება.

სარ ფი/ად ლია

2017 წლის ბო ლოს, სა საზღვრო ინ სპექ ცი ის პუნ ქტის „სარ ფი“ ში და და გა რე სა რე მონ ტო სა მუ შაოები

ევ რო კავ ში რის ექ სპერ ტე ბის რე კო მენ და ცი ებ ის შე სა ბა მი სად დას რულ და. აღ ჭურ ვი ლო ბა შე ძე ნილ იქ ნა

ყოვ ლის მომ ცვე ლი ინ სტი ტუ ცი ური გან ვი თა რე ბის CIB II (478,291 ლა რი) პროგ რა მის ფარ გლებ ში.
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საერთაშორისო ურთიერთობათა დეპარტამენტი

2018 წლის 5 მარ ტს, სა საზღვრო ინ სპექ ცი ის პუნ ქტი სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა მი ნის ტრმა ოფ იცი ალ -
ურ ად გახ სნა. „ევ რო პის სა მე ზობ ლო პროგ რა მის სოფ ლის მე ურ ნე ობ ისა და სოფ ლის გან ვი თა რე ბი -
სათ ვის“ (ENPARD) შე ფა სე ბის მი სი ის ფარ გლებ ში აღი ნიშ ნა, რომ პუნ ქტი სა ერ თა შო რი სო სტან დარ -
ტებს შე ეს აბ ამ ება. 

ევ რო კავ ში რის სა ბა ჟო კო დექ სთან და ახ ლო ებ ული სა ბა ჟო სფე როს 

მა რე გუ ლი რე ბე ლი კა ნონ მდებ ლო ბის შე მუ შა ვე ბა

გერ მა ნი ის სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შრომ ლო ბის სა ზო გა დო ებ ის (GIZ) ხელ შეწყო ბით, გა იმ არ თა ფი ნან -

სთა სა მი ნის ტროს ში და სა მუ შაო ჯგუ ფის შეხ ვედ რე ბი, რო მელ თა შე დე გა დაც სა ბა ჟო კა ნონ მდებ ლო ბის

სა მუ შაო ვერ სი ის პირ ვე ლა დი ვა რი ან ტი შე მუ შავ და. გასაცნობად პრო ექ ტი მი ეწ ოდა ევ რო კო მი სი ას,

კერ ძოდ, სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო სა კითხე ბის დი რექ ტო რატს (DGTAXUD). სა ბა ჟო კო დექ სის სა მუ შაო

ვერ სია გა მოქ ვეყ ნდა სა ქარ თვე ლოს სა კა ნონ მდებ ლო მაც ნის ვებ სა იტ ზე და სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა

სა მი ნის ტროს ვებ გვერ დზე გა მოქ ვეყ ნდა. ამ ჟა მად, სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის მი ერ, დო კუ მენ ტი გა -

დაგ ზავ ნი ლია სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტში. 

პა რა ლე ლუ რად, მიმ დი ნა რე ობს მუ შა ობა ახ ალი სა ბა ჟო კო დექ სის შე სა ბა მი სად შე სა მუ შა ვებლ კა ნონ -

ქვემ დე ბა რე აქ ტებ ზე. 

პრო დუქ ცი ის წარ მო შო ბის წე სე ბი

პრო დუქ ცი ის წარ მო შო ბის წე სე ბი - სა ქარ თვე ლო სა და ევ რო კავ ში რის წევრ სა ხელ მწი ფო ებს 

შო რის ას ოც ირ ებ ის შე თან ხმე ბის პირ ვე ლი ოქ მის ჩა ნაც ვლე ბა

ას ოც ირ ებ ის შე თან ხმე ბის პირ ვე ლი ოქ მის 38-ე მუხ ლის მე-2 პუნ ქტის შე სა ბა მი სად, ამ ავე ოქ მის ჩა ნაც -

ვლე ბის მიზ ნით, შე თან ხმე ბის 74-ე მუხ ლით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ევ რო კავ ში რი სა და სა ქარ თვე ლოს სა -

ბა ჟო ქვე კო მი ტე ტის გა დაწყვე ტი ლე ბის N1/2018 სა ფუძ ველ ზე (2018 წლის 20 მარ ტი) გან ხორ ცი ელ და

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი ცვლი ლე ბა და ოქ მის ტექ სტი ჩა მო ყა ლიბ და ახ ალი რე დაქ ცი ით, რო მელ შიც მო ცე მუ -

ლია მი თი თე ბა წარ მო შო ბის პრე ფე რენ ცი ული წე სე ბის პან-ევ რო-ხმელ თა შუა ზღვის კონ ვენ ცი აზე. აღ -

ნიშ ნუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბის ძა ლა ში შეს ვლის შე დე გად, გა იზ რდე ბა, რო გორც სა ქარ თვე ლო ში წარ მო -

ებ ული პრო დუქ ცი ის ათ ვის წარ მო შო ბის სტა ტუ სის მი ნი ჭე ბი სათ ვის გა მო სა ყე ნე ბე ლი ნედ ლე ულ ის/ნა ხე -

ვარ ფაბ რი კა ტე ბის, ას ევე სა ქარ თვე ლო ში წარ მო ებ ული მზა პრო დუქ ცი ის ბაზ რის გე ოგ რა ფი ული არე -

ალი. კუ მუ ლა ცი ის გა ფარ თო ება ამ ჟა მად მო იც ავს სა ქარ თვე ლოს, ევ რო კავ შირ სა და ევ რო პის თა ვი სუ -

ფა ლი ვაჭ რო ბის სივ რცის ქვეყ ნებს (შვე იც არია, ლიხ ტენ შტე ინი, ნორ ვე გია, ის ლან დია). ამ ავე მიზ ნით,

აუც ილ ებ ელი ცვლი ლე ბე ბი შე ვი და სა ქარ თვე ლო სა და თურ ქეთს შო რის თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე სა -

ხებ შე თან ხმე ბა ში და მიმ დი ნა რე ობს მუ შა ობა სა ქარ თვე ლო სა და უკ რა ინ ის, ას ევე სა ქარ თვე ლო სა და

მოლ დო ვას რეს პუბ ლი კებ თან იმ ავე სა ხის დე ბუ ლე ბე ბის შე მო ღე ბის მიზ ნით.

მგზავ რე ბის შე სა ხებ წი ნას წა რი ინ ფორ მა ცი ისა და მგზავ რის სა ხე ლის 

ჩა ნა წე რის სის ტე მის შეს რუ ლე ბა

სა ჰა ერო მგზავ რებ ზე წი ნას წა რი ინ ფორ მა ცი ის/მგზავ რე ბის პი რა დი მო ნა ცე მე ბის გაც ვლის შე სა ხებ

(API/PNR) სის ტე მის იმ პლე მენ ტა ცი ის ვალ დე ბუ ლე ბა გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია სა ქარ თვე ლო სა და ევ რო -

კავ შირს შო რის ას ოც ირ ებ ის სა მოქ მე დო გეგ მა ში. სის ტე მის იმ პლე მენ ტა ცი ის ხელ შეწყო ბის მიზ ნით:
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l 17-19 აპ რილს, ეუთ ოს ეგ იდ ით და სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ -

რის მხარ და ჭე რით, გა იმ არ თა სე მი ნა რი API/PNR თე მა ტი კა ზე, სემინარში მო ნა წი ლო ება მი იღ ეს რო -

გორც შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის თა ნამ შრომ ლებ მა, ას ევე, სხვა შე სა ბა მი სი სა ხელ მწი ფო უწყე ბე ბი სა

და კერ ძო ავი ახ აზ ებ ის წარ მო მად გენ ლებ მა.

l 19 სექ ტემ ბერს, მიგ რა ცი ის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ის (IOM) მხარ და ჭე რით, შე მო სავ ლე ბის სამ -

სა ხუ რის თა ნამ შრომ ლებს, ავი აკ ომ პა ნი ებ ის წარ მო მად გენ ლებ სა და უცხო ელ ექ სპერ ტებს შო რის გა -

იმ არ თა შეხ ვედ რა, სა დაც API/PNR სის ტე მის მუ შა ობ ის სა კითხე ბი გა ნი ხი ლეს.
სის ტე მის და ნერ გვის მიზ ნით, სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა მი ნის ტრის 2018 წლის 1-ლი ივ ნი სის №213
ბრძა ნე ბით, „სა ქარ თვე ლოს სა ბა ჟო ტე რი ტო რი აზე სა ქონ ლის გა და ად გი ლე ბი სა და გა ფორ მე ბის შე სა -
ხებ ინ სტრუქ ცი ის დამ ტკი ცე ბის თა ობ აზე,“ სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა მი ნის ტრის 2012 წლის 26 ივ ლი სის
№290 ბრძა ნე ბით დამ ტკი ცე ბულ ინ სტრუქ ცი ას პირ ვე ლი პრი მა მუხ ლი და ემ ატა. აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტის
გან ხორ ცი ელ ება სა ბა ჟო კონ ტრო ლის ტექ ნი კას გააუმჯობესებს.

ინ ტე ლექ ტუ ალ ურ სა კუთ რე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა საზღვრო ღო ნის ძი ებ ები 
ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე თან ხმე ბის ფარ გლებ ში აღ ებ ული ვალ დე ბუ ლე -
ბის შე სა ბა მი სად, 2017 წელს ძა ლა ში შე ვი და ცვლი ლე ბე ბი ქარ თულ კა ნონ ში „ინ ტე ლექ ტუ ალ ურ სა კუ -
თ რე ბას თან და კავ ში რე ბულ სა საზღვრო ღო ნის ძი ებ ათა შე სა ხებ“. აღ ნიშ ნუ ლი ცვლი ლე ბე ბის მი ხედ ვით,
ქარ თუ ლი კა ნონ მდებ ლო ბა შე სა ბა მი სო ბა ში მო ვი და ევ რო კავ ში რის N:608/2013 რე გუ ლა ცი ას თან და
და ინ ერ გა ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში არ სე ბუ ლი ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის დაც ვის შე სა ბა მი სი
სტან დარ ტე ბი. აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, 2018 წლის 5-7 ივ ნისს თბი ლის ში, მსოფ ლიო სა ბა ჟო
ორ გა ნი ზა ცი ის ორ გა ნი ზე ბით, გა იმ არ თა ტრენინგი შეხ ვედ რა საზღვარ ზე ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე -
ბის უფ ლე ბე ბის დაც ვის შე სა ხებ. ტრე ნინ გი ჩა ატ არა მსოფ ლიო სა ბა ჟო ორ გა ნი ზა ცი ის ტექ ნი კურ მა ექ -
სპერ ტმა კონ ტრა ფაქ ცი ისა და გა ყალ ბე ბის სა კითხებ ში ქალ ბა ტონ მა სან დრა ვე ინ სმა და მოწ ვე ულ მა
ექ სპერ ტმა და ნი ელ კა სუ ნო რიმ. ტრე ნინ გის ფარ გლებ ში გა ნი ხი ლეს ის ეთი სა კითხე ბი, რო გო რე ბი ცაა:
„ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის უფ ლე ბე ბის ვაჭ რო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ას პექ ტე ბის შე სა ხებ“ (TRIPS)
შე თან ხმე ბა, მსო-ს სა კა ნონ მდებ ლო მო დე ლი ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის შე სა ხებ, ინ ტე ლექ ტუ ალ -
ური სა კუთ რე ბის უფ ლე ბე ბის დარ ღვე ვე ბის მა გა ლი თე ბი და ახ ალი ტენ დენ ცი ები, ექ სო ფი ციო საზღვარ -
ზე ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის დაც ვის მიზ ნით შე სა ტა ნი გან ცხა დე ბა, გა რან ტი ის წარ დგე ნა, სა ქონ -
ლის გა ნად გუ რე ბა და მცი რე ზო მის ტვირ თე ბი, რის კის მარ თვა და ა.შ. ტრე ნინ გს ას ევე და ეს წრნენ ინ -
ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის მფლო ბელ თა წარ მო მად გენ ლე ბი, რომ ლებ მაც მო ნა წი ლე ებს
გა აც ნეს გა ყალ ბე ბუ ლი სა ქონ ლის ამ ოც ნო ბის მე თო დე ბი. ტრე ნინ გში შე მო სავ ლე ბის სამ სხუ რის 25-მა
თა ნამ შრო მელ მა მი იღო მო ნა წი ლე ობა. 

EU PROJECTS

EU Twining Project - NCTS

2018 წლის მარ ტის თვი დან, ევ რო კავ ში რის ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის დაძ მო ბი ლე ბის პრო ექ ტი „ტრან ზი -

ტის სა ერ თო პრო ცე დუ რე ბის შე სა ხებ“ (CTC) და „ერ თი ანი ად მი ნის ტრი რე ბის დო კუ მენ ტის“ (SAD) კონ -

ვენ ცი ებ თან მი ერ თე ბი სა და „ახ ალი კომ პი უტ ერ იზ ებ ული სატ რან ზი ტო სის ტე მის“ (NCTS) იმ პლე მენ ტა -

ცი ის მიზ ნით და იწყო. აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტი სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა, სა ქარ თვე ლოს სა ბა ჟო ად მი ნის ტრა -

ცი ის მი ერ გა ცე მუ ლი დო კუ მენ ტით, რო მე ლიც წარ მო ად გენს გა რან ტი ას, გან ხორ ცი ელ დეს ტვირ თის გა -

და ზიდ ვა ევ რო კავ შირ სა და ევ რო პის თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის სივ რცე ში შე მა ვალ ქვეყ ნებ ში (EFTA - ის -

ლან დია, ნორ ვე გია, ლიხ ტენ შტე ინი, შვე იც არია), ას ევე, თურ ქე თის რეს პუბ ლი კა ში, სერ ბეთ სა და მა კე -
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საერთაშორისო ურთიერთობათა დეპარტამენტი

დო ნი აში. აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტი შედ გე ბა სა მი კომ პო ნენ ტი სა გან: 1. სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზის გან ვი თა რე -

ბა; 2. სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის სის ტე მის შეს წავ ლა-ად აპ ტი რე ბა; 3. სამ სა ხუ რის ად ამი ან ური

და ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური რე სურ სე ბის გან ვი თა რე ბა და ცნო ბა დო ბის ამ აღ ლე ბა. წამ ყვა ნი ქვე ყა ნაა ფი -

ნე თი, ხო ლო პარ ტნი ორ ები - პო ლო ნე თი და ლატ ვია. 2018 წლის 6 ივ ნისს, თბი ლის ში, პრო ექ ტის

მმარ თვე ლი კო მი ტე ტის პირ ვე ლი სხდო მა გა იმ არ თა, სა დაც გა ნი ხი ლეს და და ამ ტკი ცეს 6-თვი ანი სა -

მოქ მე დო გეგ მა. 2018 წლის 11 ივ ნი სი დან, და იწყო პრო ექ ტის ფარ გლებ ში და გეგ მი ლი აქ ტი ვო ბე ბის

გან ხორ ცი ელ ება. ას ევე, მიმ დი ნა რე წლის 20 სექ ტემ ბერს კო მი ტე ტის მე ორე სხდო მა გა იმ არ თა, სა დაც

შე აჯ ამ ეს გან ხორ ცი ელ ებ ული აქ ტი ვო ბე ბის შე დე გე ბი და მო მა ვა ლი 6 თვის სა მუ შაო გეგ მა გა წე რეს. პა -

რა ლე ლუ რად მიმ დი ნა რე ობს მუ შა ობა პრო ექ ტის შე მად გე ნე ლი სა მი ვე კომ პო ნენ ტის მი მარ თუ ლე ბით,

კერ ძოდ, მოწ ვე ულ მა ექ სპერ ტებ მა და იწყეს სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზის, სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ური

ინ ფრას ტრუქ ტუ რი სა და ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბუ ლი სი ტუ აცი ის შეს -

წავ ლა. იმ არ თე ბა შეხ ვედ რე ბი შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სა ბა ჟო, იურ იდი ული, სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო -

ლო გი ებ ის, ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვი სა და გან ვი თა რე ბის დე პარ ტა მენ ტის წარ მო მად გნე ლებ სა

და ხელ მძღვა ნე ლო ბას თან. ექ სპერ ტებ მა ჩა ატ არ ეს პრე ზენ ტა ცი ები „ტრან ზი ტის სა ერ თო პრო ცე დუ რე -

ბის (CTC)“ კონ ვენ ცი ის, ახ ალი კომ პი უტ ერ იზ ებ ული სატ რან ზი ტო სის ტე მი სა (NCTS) და შე სა ბა მი სი სა -

ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის (IT) ინ ფრას ტრუქ ტუ რის შე სა ხებ. ექ სპერ ტე ბი ეც ნო ბი ან არ სე ბულ მდგო -

მა რე ობ ას და შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის წარ მო მად გენ ლებ თან ერ თად, იხ ილ ავ ენ სამ სა ხურ ში სის ტე -

მის და ნერ გვი სა და გან ხორ ცი ელ ებ ის ათ ვის სა ჭი რო ცვლი ლე ბებს. 

2018 წლის 26-27 სექ ტემ ბერს, კი ევ ში (უკ რა ინა), ევ რო კო მი სი ის სა ბა ჟო და სა გა და სა ხა დო ად მი ნის -

ტრა ცი ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რა ტის (DG TAXUD) ორ გა ნი ზე ბით, ევ რო კავ ში რის ას ოც ირ ებ ული წევ -

რი ქვეყ ნე ბი სათ ვის, სე მი ნა რი ტრან ზი ტის სა ერ თო პრო ცე დუ რე ბის კონ ვენ ცი ის შე სა ხებ (CTC) გა იმ არ -

თა. გა კეთ და პრე ზენ ტა ცი ები „ახ ალი კომ პი უტ ერ იზ ებ ული სატ რან ზი ტო სის ტე მის“ (NCTS) შე სა ხებ. გა -

იმ არ თა დის კუ სი ები პრო ექ ტის გან ხორ ცი ელ ებ ის თა ობ აზე. შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ მა არ სე ბუ ლი პრო -

ექ ტის მიმ დი ნა რე ობ ასა და მიღ წე ულ პროგ რეს ზე მოხსენება წარ მო ად გი ნა.

EU-ACT პრო ექ ტი

ევ რო კავ ში რის ნარ კო ტი კებ სა და ორ გა ნი ზე ბულ და ნა შა ულ თან ბრძო ლის (EU-ACT) პრო ექ ტის ფარ -

გლებ ში, 2018 წლის 26 თე ბერ ვლი დან 3 მარ ტის ჩათ ვლით, თბი ლის ში ერ თობ ლი ვი სა გა მო ძი ებო ჯგუ -

ფე ბი სა და კონ ტრო ლი რე ბა დი მი წო დე ბი სად მი მიძ ღვნი ლი ტრან სრე გი ონ ული სე მი ნა რი გა იმ არ თა. სე -

მი ნარ ში 13 ქვეყ ნის წარ მო მად გე ნე ლი და სა ერ თა შო რი სო ექ სპერ ტე ბი მო ნა წი ლე ობ დნენ. სწავ ლე ბის

ძი რი თა დი ნა წი ლი და ეთ მო სა ერ თა შო რი სო ოპ ერ აცი ებ სა და კონ ტრო ლი რე ბა დი მი წო დე ბი სად მი მიძ -

ღვნილ სა ვარ ჯი შო ებს. აღ ნიშ ნულ სე მი ნარს სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის სა მი წარ მო მად გე ნე ლი და ეს წრო.

17-19 ივ ლისს, EU-ACT პრო ექ ტის ფარ გლებ ში, თბი ლის ში „ახ ალი ფსი ქო აქ ტი ური ნივ თი ერ ებ ებ ის

(NPS) ცნო ბი ერ ებ ის ამ აღ ლე ბის“ სე მი ნა რი გა იმ არ თა. სე მი ნარს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ოთხი წარ -

მო მად გე ნე ლი და ეს წრო. 

პრო ექ ტის ფარ გლებ ში, 30 ივ ლი სი დან 3 აგ ვის ტოს ჩათ ვლით, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურს სა ბა ჟო რის -

კე ბის ექს პერ ტი გრეგ კიტ სლე რი ეწ ვია. ვი ზი ტის დროს ექს პერ ტმა დე ტა ლუ რად შე ის წავ ლა რის კე ბის

სამ მარ თვე ლოს მი ერ ძი რი თა დი და დამ ხმა რე სა ინ ფორ მა ციო წყა რო ები და მა თი ან ალ იზ ის მე თო დე -

ბი, რე კო მენ და ცია გა უწია და მა ტე ბით წყა რო ებს, რაც ეფ ექ ტურს გახ დის რის კე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბას.
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ვი ზი ტის ფარ გლებ ში ექ სპერ ტი გა ფორ მე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ ზო ნას (გეზ) „თბი ლი სი“ და თბი ლი სის სა ერ -

თა შო რი სო აერ ოპ ორ ტს ეწ ვია. გრეგ კიტ სლერ მა შეხ ვედ რე ბი, ას ევე სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის ცენ ტრა -

ლურ ოფ ის ში გა მარ თა. 

GPS ლუ ქე ბი და კონ ტრო ლი რე ბა დი მი წო დე ბა

სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის ინ იცი ატ ივ ით, დაწყე ბუ ლია მუ შა ობა მო ბი ლუ რი ჯგუ ფე ბის და ე.წ. GPS ლუ ქე ბის

გა მო ყე ნე ბით კონ ტრო ლი რე ბა დი მი წო დე ბის სის ტე მის და ნერ გვა ზე. ლუ ქე ბის შე ძე ნა სა და შე სა ბა მის

ტრე ნინ გებ ში დახ მა რე ბა ზე მზად ყოფ ნა ევ რო კავ ში რის ნარ კო ტი კებ სა და ორ გა ნი ზე ბულ და ნა შა ულ თან

ბრძო ლის (EU-ACT) პრო ექ ტმა გა მოთ ქვა. მიმ დი ნა რე ობს მო ლა პა რა კე ბა ჩი ნე თის მთავ რო ბას თან, რა -

თა ნა წი ლობ რივ 2019-2022 წლე ბის თვის გა მო ყო ფი ლი გრან ტის ფარ გლებ ში GPS ლუ ქე ბის პროგ რა -

მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა და ფი ნან სდეს. 

მსოფ ლიო ბან კი და ინ ტე რეს და პრო ექ ტში მო ნა წი ლე ობ ით, რო მე ლიც აღ ნიშ ნუ ლი სის ტე მის ტრან ზი ტუ -

ლი დე რეფ ნის კვლე ვის მი მარ თუ ლე ბით გა მო ყე ნე ბას გუ ლის ხმობს. 

მსოფ ლიო სა ბა ჟო ორ გა ნი ზა ცია (WCO)

სა ბა ჟო პრო ცე დუ რე ბის გა მარ ტი ვე ბი სა და ჰარ მო ნი ზა ცი ის შე სა ხებ სა ერ თა შო რი სო 

კონ ვენ ცია (შეს წო რე ბუ ლი კი ოტ ოს კონ ვენ ცია)

სა ბა ჟო პრო ცე დუ რე ბის გა მარ ტი ვე ბი სა და ჰარ მო ნი ზა ცი ის შე სა ხებ სა ერ თა შო რი სო კონ ვენ ცია

სა ბა ჟო სა ერ თა შო რი სო თა ნა მე გობ რო ბა ში მიჩ ნე ულია სა ბა ჟო სა მარ თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბის მომ -

წეს რი გე ბელ ყვე ლა ზე ავ ტო რი ტე ტულ დო კუ მენ ტად. იგი წარ მო ად გენს კონ ვენ ცი ის 112 ხელ შემ კვრე ლი

მხა რის სა ბა ჟო ტე რი ტო რი აზე მოქ მე დი სა ბა ჟო კო დექ სის ჰარ მო ნი ზე ბულ სა ფუძ ველს. კონ ვენ ცია ად -

გენს ყოვ ლის მომ ცვე ლი სა ბა ჟო პრო ცე დუ რე ბის სტან დარ ტებს, რო მე ლიც ხელს უწყობს კა ნო ნი ერ ვაჭ -

რო ბას და იმ ავ დრო ულ ად, უზ რუნ ველ ყოფს სა ბა ჟო შე მო სუ ლო ბე ბი სა და სა ზო გა დო ებ ის ინ ტე რე სე ბის

დაც ვის მიზ ნით სა ბა ჟო კონ ტრო ლის გან ხორ ცი ელ ებ ას.

კონ ვენ ცი ას თან მი ერ თე ბა ხელს შე უწყობს ერ თი მხრივ, ევ რო კავ ში რის და ევ რო პის ატ ომ ური ენ ერ გი ის

გა ერ თი ან ებ ას და მათ წევრ სა ხელ მწი ფო ებს და, მე ორე მხრივ, სა ქარ თვე ლოს შო რის ას ოც ირ ებ ის შე -

სა ხებ შე თან ხმე ბის 67-ე მუხ ლის პირ ვე ლი ნა წი ლის ქვე პუნ ქტში ას ახ ული სა ქარ თვე ლოს მი ერ ნა კის რი

ვალ დე ბუ ლე ბის შეს რუ ლე ბას.

ში და სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი ყვე ლა აუც ილ ებ ელი პრო ცე დუ რის გან ხილ ვის დას რუ ლე ბის შემ დგომ, 2018

წლის ივ ლის ში, სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტმა მო ახ დი ნა კონ ვენ ცი ის რა ტი ფი ცი რე ბა, რომ ლის საფუძველზეც

2017 წლის 25 ოქ ტომ ბერს, სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბამ, პრე მი ერ-მი ნის ტრის ხელ მო წე რით, კონ ვენ ცი -

ას თან შე ერ თე ბის სი გე ლი გა მოს ცა. 

2018 წლის 8 ნო ემ ბერს, ქ. ბრი უს ელ ში, აღ ნიშ ნუ ლი შე ერ თე ბის სი გე ლი მსოფ ლიო სა ბა ჟო ორ გა ნი ზა -

ცი ის სა თა ვო ოფ ის ში, ევ რო კავ შირ ში სა ქარ თვე ლოს სრუ ლუფ ლე ბი ან მა ელ ჩმა, ქ-მა ნა ტა ლია სა ბა ნა -

ძემ მსოფ ლიო სა ბა ჟო ორ გა ნი ზა ცი ის გე ნე რა ლურ მდი ვანს, ბ-ნ კუ ნიო მი კუ რი ას გა დას ცა.
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საერთაშორისო ურთიერთობათა დეპარტამენტი

მსოფ ლიო სა ბა ჟო ორ გა ნი ზა ცი ისა და გა ერო-ს ნარ კო ტი კე ბი სა და და ნა შა ულ ის წი ნა აღ მდეგ 
ბრძო ლის ოფ ის ის ერ თობ ლი ვი პრო ექ ტი - კონ ტე ინ ერ ებ ის კონ ტრო ლის პროგ რა მა 
კონ ტე ინ ერ ებ ის კონ ტრო ლის პროგ რა მის ფარ გლებ ში, 2018 წელს, მნიშ ვნე ლო ვა ნი ღო ნის ძი ებ ები
გან ხორ ცი ელ და. და ნა ყო ფე ბის საქ მი ან ობ ას ბულ გა რე თის, მოლ დო ვას, აზ ერ ბა იჯ ან ის და სომ ხე თის სა -
ბა ჟო ად მი ნის ტრა ცი ის ხელ მძღვა ნე ლე ბი გა ეც ნენ.
ას ევე, გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ებ ის მიზ ნით, ქარ თულ და ნა ყო ფებ ში მივ ლი ნე ბით ავ ღა ნე თის, შრი-ლან -
კი სა და პა კის ტა ნის კონ ტე ინ ერ ებ ის კონ ტრო ლის პროგ რა მის ფარ გლებ ში მოქ მე დი და ნა ყო ფე ბის თა -
ნამ შრომ ლე ბი იმ ყო ფე ბოდ ნენ.
მსოფ ლიო სა ბა ჟო ორ გა ნი ზა ცი იდ ან მოწ ვე ულ მა შე სა ბა მის მა ექ სპერ ტებ მა სა ჰა ერო ტვირ თე ბის კონ -
ტრო ლის და ნა ყო ფის თვის 2-კვი რი ანი პრაქ ტი კუ ლი სწავ ლე ბა ჩა ატ არ ეს. და ნა ყო ფი, სრუ ლი შე მად -
გენ ლო ბით, სას წავ ლებ ლად იმ ყო ფე ბო და ბრი უს ელ ისა (თე ბერ ვა ლი) და კი ევ ის (დე კემ ბე რი) აერ ოპ -
ორ ტებ ში, სა დაც, ად გი ლობ რივ მე ბა ჟე ოფ იც რებ თან ერ თად, მო ნა წი ლე ობ და ტვირ თე ბი სა და მგზავ -
რე ბის კონ ტროლ ში.
2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, პროგ რა მის ფარ გლებ ში, სა ქარ თვე ლო ში ჩა ტარ და სტრა ტე გი ული ტვირ -
თე ბის კონ ტროლ თან და კავ ში რე ბუ ლი სწავ ლე ბის (სწავ ლე ბის სა მი ეტ აპი გა იმ არ თა 2017 წელს) შე მა -
ჯა მე ბე ლი სე მი ნა რი, რო მელ შიც უკ რა ინ ასა და სა ქარ თვე ლო ში პროგ რა მის ფარ გლებ ში მოქ მე დი და -
ნა ყო ფე ბის წევ რე ბი და სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის შე სა ბა მი სი თა ნამ შრომ ლე ბი მო ნა წი ლე ობ დნენ. 
2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, ქ. ოდ ეს ასა და ქ. კი ევ ში, სხვა დას ხვა დროს, თბი ლი სის, ფო თი სა და სა ჰა -
ერო ტვირ თე ბის და ნა ყო ფე ბის თა ნამ შრომ ლე ბი, გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ებ ისა და ერ თობ ლი ვი კონ -
ტრო ლის მე ქა ნიზ მე ბის შე მუ შა ვე ბის მიზ ნით, მივ ლი ნე ბით 7-ჯერ გა ემ გზავ რნენ.
2018 წლის სექ ტემ ბერ ში, ქ. ოდ ეს აში, პირ ვე ლი რე გი ონ ული შეხ ვედ რა ხელ მძღვა ნე ლი პი რე ბის დო ნე -
ზე გა იმ არ თა. აღ ნიშ ნულ შეხ ვედ რა ზე, სა ქარ თვე ლოს, უკ რა ინ ის, მოლ დო ვას, აზ ერ ბა იჯ ან ის, ბულ გა რე -
თის, რუ მი ნე თის, თურ ქე თის სა ბა ჟო ად მი ნის ტრა ცი ებ ისა და და ნა ყო ფე ბის საქ მი ან ობ აში ჩარ თუ ლი
სხვა დას ხვა სა მარ თალ დამ ცა ვი ორ გა ნოს ხელ მძღვა ნე ლი პი რე ბი მო ნა წი ლე ობ დნენ.
2018 წლის 20-21 დე კემ ბერს, კა ხეთ ში (ყვარ ლის ტბა) გაიმართა წლის შე მა ჯა მე ბე ლი შეხ ვედ რა, რო -
მელ შიც მო ნა წი ლე ობ ა მი იღ ეს ყვე ლა და ნა ყო ფის თა ნამ შრო მლებმა და გან ხი ლუ ლ იქ ნა წლის შე დე გე -
ბი, არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი და სა მო მავ ლო გეგ მე ბი გა ნი საზღვრა.

2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, კონ ტე ინ ერ ებ ის კონ ტრო ლის პროგ რა მის ფარ გლებ ში, სა -
ქარ თვე ლო ში მოქ მე დი და ნა ყო ფე ბის მი ერ გა მოვ ლინ და შემ დე გი სა მარ თალ დარ ღვე -
ვის ფაქ ტე ბი:

l 17,540,000 ღე რი სი გა რე ტი

l 10 კგ. ჰა ში ში

l 15 ტო ნა ძმრის ან ჰიდ რი დი (პრე კურ სო რი)

l 4 კგ. ოპი უმი

l 3 კგ. კო კა ინი

l 3,400 ც. LSD

l გა მო ავ ლი ნეს და და აკ ავ ეს 2 ძებ ნი ლი

მსუ ბუ ქი ავ ტო სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ის სა იდ ენ ტი ფი კა ციო ნომ რის გა ყალ ბე ბის ორი
ფაქ ტი, კონ ტრა ფაქ ცი ული სა ქონ ლის ერ თი და ად გილ წარ მო შო ბის ნიშ ნის გა ყალ ბე ბის
(დამ ზა დე ბუ ლია სა ქარ თვე ლო ში) ერ თი ფაქ ტი.
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VIRTUAL RAILWAY GROUP OF THE WORLD CUSTOMS ORGANIZATION

In summer 2018, under the auspices of the World Customs Organization, a virtual working group

of customs-railway cooperation was created and the Advisor of the International Customs, Sani-

tary-Phytosanitary Border Control Cooperation Division of the International Department was

selected as a facilitator. 

The virtual railway group pf the World Customs Organization is aimed at collection and analysis of

information from the participating Customs Administrations for potential improvement of the

customs procedures for railway transportation. Within the frames of the group the questionnaires

were sent and the situation was analyzed in terms of electronic exchange of information between

the railway and customs, in particular, towards the data elements. 

In November 2018, within the frames of the Permanent Technical Committee of the World Customs

Organization (WCO), the group has delivered information to the attendees regarding the main

challenges. Later, in Baku, at the Regional Seminar on Transit the issues related to the promotion

of railway transit were considered.

WCO Leadership and Management program

2018 წლის 21 იან ვრი დან 2 მარ ტის ჩათ ვლით, ფრან გუ ლე ნო ვა ნი თა ნამ შრომ ლე ბი სათ ვის განხორციელდა

მსოფ ლიო სა ბა ჟო ორ გა ნი ზა ცი ის ევ რო პის რე გი ონ ის რი გით 74-ე სტა ჟი რე ბის პროგ რა მა. აღ ნიშ ნუ ლი

პროგ რა მა მიმ დი ნა რე ობ და ორ ეტ აპ ად: პირ ველ ეტ აპ ზე სტა ჟი რე ბა გა იმ არ თა ქ. ბრი უს ელ ში (ბელ გია),

მსოფ ლიო სა ბა ჟო ორ გა ნი ზა ცი ის ცენ ტრა ლურ ოფ ის ში, ხო ლო მე ორე ეტ აპ ზე მო ნა წი ლე ებ მა სტა ჟი რე -

ბა ქ. სე ულ ში (კო რეა), კო რე ის სა ბა ჟო ად მი ნის ტრა ცი აში გაიარეს. 

მიგ რა ცი ის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცია (IOM)

სა ქარ თვე ლო ში საზღვრი სა და მიგ რა ცი ის მარ თვის მდგრა დო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა (SBMMG)

ევ რო კავ ში რის და ფი ნან სე ბი თა და მიგ რა ცი ის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ის (IOM) იმ პლე მენ ტა ცი ით,

ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ ში ხორ ცი ელ დე ბა პრო ექ ტი - „სა ქარ თვე ლო ში საზღვრი -

სა და მიგ რა ცი ის მარ თვის მდგრა დო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა“. პრო ექ ტის ძი რი თა დი ბე ნე ფი ცი არი არი ან

სა ქარ თვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის ტრო და შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რი. აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტის

ფარ გლებ ში, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტს გად მო ეცა 218.000 აშშ დო ლა რის ღი -

რე ბუ ლე ბის თა ნა მედ რო ვე აღ ჭურ ვი ლო ბა, კერ ძოდ:

l სამ ხრე ვი დე ოკ ამ ერა - 40 ერ თე ული;

l და მა ლუ ლი სა ქონ ლის აღ მომ ჩე ნი ხელ საწყო ებ ის ნაკ რე ბი - 3 ერ თე ული;

l ნარ კო ტი კუ ლი სა შუ ალ ებ ებ ის ან ალ იზ ატ ორი - 4 ერ თე ული.

ნარ კო ტი კუ ლი სა შუ ალ ებ ებ ის, ფსი ქოტ რო პუ ლი ნივ თი ერ ებ ებ ისა და 

პრე კურ სო რე ბის უკ ან ონო ვაჭ რო ბის წი ნა აღ მდეგ ბრძო ლა

მიგ რა ცი ის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ის (IOM) მხარ და ჭე რი თა და პო ლო ნე თის ფი ნან სთა სა მი ნის -
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ტროს თან თა ნამ შრომ ლო ბით, 2018 წელს (23-27 აპ რი ლი, 21-25 მა ისი, 28 მა ისი-1 ივ ნი სი) თბი ლის -

ში, ორ ხე ვის სას წავ ლო ცენ ტრში, 3 ტრე ნინ გი გა იმ არ თა, რო მელ თა ფარ გლებ შიც სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ -

ტის 55-მდე მე ბა ჟე ოფ იც ერი გა დამ ზად და. სწავ ლე ბის ფარ გლებ ში ტრე ნინ გის მო ნა წი ლე ებ მა შე ის წავ -

ლეს მსუ ბუ ქი ავ ტო მან ქა ნის შე მოწ მე ბი სა და დათ ვა ლი ერ ებ ის ტექ ნი კა, ას ევე პრაქ ტი კულ გა რე მო ში გა -

ეც ნენ სხე ულ ის ენ ის ამ ოც ნო ბის მე თო დე ბი სა და სა ბა ჟო გამ შვებ პუნ ქტებ ზე ნარ კო ტი კუ ლი სა შუ ალ ებ ებ -

ის აღ მო ჩე ნის მიზ ნით ჩა ტა რე ბულ სხვა დას ხვა ქმე დე ბას. სწავ ლე ბის მე სა მე ეტ აპი და ეთ მო ტრე ნე რე ბის

ტრე ნინ გს, რომ ლის ფარ გლებ შიც გა სუ ლი სწავ ლე ბე ბი დან ამ ორ ჩე ული 10 მო ნა წი ლე გა ეც ნო ტრე ნინ -

გის მომ ზა დე ბის მე თო დო ლო გი ას, ტრე ნინ გის თვის სა ჭი რო მა სა ლის მომ ზა დე ბის წე სებს, ტრე ნინ გის

გახ სნი სა და ჯგუფ თან მუ შა ობ ის მე თო დებს და ა.შ. შე მუ შავ და შე სა ბა მი სი სწავ ლე ბის სა ხელ მძღვა ნე ლო

და სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტს ტრე ინ ინ გე ბის ჩა ტა რე ბის თვის სა ჭი რო მა სა ლა გა და ეცა.

მიგ რა ცი ის სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ის (IOM) მხარ და ჭე რით და იტ ალი ის სა ბა ჟო სამ სა ხუ რის წარ -

მო მად გენ ლე ბის მო ნა წი ლე ობ ით, 2018 წლის 3-7 სექ ტემ ბერს და 1-5 ოქ ტომ ბერს თბი ლის ში, ორ ხე ვის

სას წავ ლო ცენ ტრში და ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს აკ ად ემი აში ტრე ნინ გე ბი სხე ულ ის ენ ის შე სა ხებ გა იმ არ -

თა. სწავ ლე ბებ ში მო ნა წი ლე ობა შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის 31-მა თა ნამ შრო მელ მა მი იღო, რომ ლე ბიც

გა ეც ნენ ის ეთ სა კითხებს, რო გო რე ბი ცაა: შე მოწ მე ბი სა და დაკ ვირ ვე ბის ტექ ნი კა, მგზავ რე ბის არ ჩე ვა,

არ ავ ერ ბა ლუ რი კო მუ ნი კა ცია, ძი რი თა დი ემ ოცი ები და მი მი კა და ა.შ. 1-5 ოქ ტომ ბრის სწავ ლე ბა და ეთ -

მო ტრე ნე რე ბის ტრე ნინ გს, რომ ლის ფარ გლებ შიც სამ სა ხუ რის 11-მა თა ნამ შრო მელ მა შე ის წავ ლა

ლექ ცი ის მომ ზა დე ბის წე სე ბი, სწავ ლე ბის თე ორია, სა ჯა რო მეტყვე ლე ბის უნ არ ები, სხე ულ ის ენა და არ -

ავ ერ ბა ლუ რი კო მუ ნი კა ცია, შე მოწ მე ბის მე თო დე ბი და ა.შ. შე მუ შავ და შე სა ბა მი სი სწავ ლე ბის სა ხელ -

მძღვა ნე ლო და სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტს ტრე ინ ინ გე ბის ჩა ტა რე ბის თვის სა ჭი რო მა სა ლა გა და ეცა.

ცენ ტრა ლუ რი აზი ის რე გი ონ ალ ური ეკ ონ ომ იკ ური 
თა ნამ შრომ ლო ბის პროგ რა მა (CAREC)

თა ნამ შრომ ლო ბა აზი ის გან ვი თა რე ბის ბან კის (ADB) „ცენ ტრა ლუ რი აზი ის 

რე გი ონ ალ ური ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბის პროგ რა მის“ (CAREC) ფარ გლებ ში

აზი ის გან ვი თა რე ბის ბან კი სა (ADB) და „ცენ ტრა ლუ რი აზი ის რე გი ონ ალ ური ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ -

ლო ბის პროგ რა მის“ (CAREC) სატ რან ზი ტო სის ტე მი სა (CAREC Advanced Transit System – CATS) და

სა ბა ჟო ინ ფორ მა ცი ის ურ თი ერ თგაც ვლის (Customs Information Common Exchange – ICE) სა პი ლო ტე

პრო ექ ტი მიმ დი ნა რე ობს. სა პი ლო ტე პრო ექ ტის მი ზა ნია სა ქარ თვე ლოს, აზ ერ ბა იჯ ან სა და ყა ზა ხე თის

რეს პუბ ლი კას შო რის (მიმ დი ნა რე ობს მუ შა ობა ხელ შეკ რუ ლე ბის პრო ექ ტზე) ერ თი ანი სატ რან ზი ტო სის -

ტე მი სა და ინ ფორ მა ცი ის ურ თი ერ თგაც ვლის მე ქა ნიზ მის შე მუ შა ვე ბა. 

2018 წლის 27-28 ივ ნისს, ქა ლაქ ბან გკოკ ში (ტა ილ ან დი), აზი ის გან ვი თა რე ბის ბან კის (ADB) „ცენ ტრა -

ლუ რი აზი ის რე გი ონ ალ ური ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბის პროგ რა მის“ (CAREC) წევ რი ქვეყ ნე ბის

მა ღა ლი თა ნამ დე ბო ბის პირ თა შეხ ვედ რა გა იმ არ თა. 

აღ ნიშ ნულ ღო ნის ძი ებ აზე გან ხი ლეს CAREC-ის გრძელ ვა დი ანი სტრა ტე გი ის (CAREC 2030) იმ პლე მენ -

ტა ცი ის პროგ რე სი და სტრა ტე გი აში შე მა ვალ მთელ რიგ სფე რო ებ თან და კავ ში რე ბუ ლი სა კითხე ბი, მათ
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შო რის, ტრან სპორ ტი, ენ ერ გე ტი კა, ვაჭ რო ბა, სა ბა ჟო პრო ცე დუ რე ბი, ვაჭ რო ბის ხელ შეწყო ბა, სურ სა თის

უვ ნებ ლო ბა. შეხ ვედ რაზე მო ნა წი ლე ებ მა ისა უბ რეს იმ მიღ წე ვე ბი სა და გან ვი თა რე ბე ბის შე სა ხებ, რაც

ხსე ნე ბულ სფე რო ებ ში ბო ლო პე რი ოდ ში გა ხორ ცი ელ და. აგ რეთ ვე, შეხ ვედ რა ზე CAREC-ის 2030 ინ -

ტეგ რი რე ბუ ლი ვაჭ რო ბის დღის წეს რი გის (CAREC Integrated Trade Agenda (CITA)) დო კუ მენ ტის

ფორ მუ ლი რე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი პროგ რე სი გა ნი ხი ლეს. 
2018 წლის 29-31 ოქ ტომ ბერს, ქა ლაქ ბან კოკ ში (ტა ილ ან დში), აზი ის გან ვი თა რე ბის ბან კის „ცენ ტრა -
ლუ რი აზი ის რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბის პროგ რა მის“ ორ გა ნი ზე ბით, გა იმ არ თა სა მუ -
შაო შეხ ვედ რა და ჩა ტარ და ფო რუ მი წევ რი ქვეყ ნე ბის მი ერ მსოფ ლიო სა ვაჭ რო ორ გა ნი ზა ცი ის ვაჭ რო -
ბის ხელ შეწყო ბის შე თან ხმე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის მდგო მა რე ობ ის შე სა ხებ. შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ მა
წა რად გი ნა პრე ზენ ტა ცი ები და წარ მო ად გი ნა ან გა რი ში ვაჭ რო ბის ხელ შეწყო ბის შე თან ხმე ბის შეს რუ ლე -
ბის მდგო მა რე ობ ისა და შე თან ხმე ბის მე-11 მუხ ლით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი თა ვი სუ ფა ლი სატ რან ზი ტო
მოძ რა ობ ის გა მოც დი ლე ბის შე სა ხებ.
2018 წლის 4-6 სექ ტემ ბერს, ქა ლაქ აშ ხა ბად ში (თურ ქმე ნე თის რეს პუბ ლი კა), აზი ის გან ვი თა რე ბის ბან -
კის (ADB) „ცენ ტრა ლუ რი აზი ის რე გი ონ ალ ური ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბის პროგ რა მის“ (CAREC),
სა ბა ჟო თა ნამ შრომ ლო ბის საბ ჭო სა (CCC) და CAREC ქვეყ ნე ბის გა დამ ზი დავ თა და ექ სპე დი ტორ თა ას -
ოცი აცი ებ ის ფე დე რა ცი ის (CFCFA) ერ თობ ლი ვი შეხ ვედ რა გა იმ არ თა. შეხ ვედ რა ზე CAREC-ის გრძელ ვა -
დი ანი სტრა ტე გი ის (CAREC 2030) იმ პლე მენ ტა ცი ის პროგ რე სი და სტრა ტე გი აში შე მა ვალ მთელ რიგ
სფე რო ებ თან და კავ ში რე ბუ ლი სა კითხე ბი გა ნი ხი ლეს (ტრან სპორ ტი, ვაჭ რო ბა, სა ბა ჟო პრო ცე დუ რე ბი,
ვაჭ რო ბის ხელ შეწყო ბა და სხვა). შეხ ვედ რაზე მო ნა წი ლე ებ მა ისა უბ რეს იმ მიღ წე ვე ბი სა და გან ვი თა რე -
ბე ბის შე სა ხებ, რაც ხსე ნე ბულ სფე რო ებ ში გან ხორ ცი ელ და ბო ლო პე რი ოდ ში. აგ რეთ ვე, შეხ ვედ რა ზე
გა ნი ხი ლეს CAREC-ის 2030 ინ ტეგ რი რე ბუ ლი სა ვაჭ რო დღის წეს რი გის (CAREC Integrated Trade
Agenda (CITA)) დო კუ მენ ტის ფორ მუ ლი რე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა კითხე ბი, 2018 წლის ოქ ტომ ბერ -
ში და გეგ მი ლია AREC-ის ერ ოვ ნუ ლი სა კონ ტაქ ტო პი რე ბის შეხ ვედ რი სა და მი ნის ტრთა მე-17 კონ ფე -
რენ ცი ის სა ორ გა ნი ზა ციო სა კითხე ბის გან ხილ ვა.

„SPS სის ტე მის მო დერ ნი ზა ცია ვაჭ რო ბის გა მარ ტი ვე ბი სათ ვის“ – CAREC
აზი ის გან ვი თა რე ბის ბან კის (ADB) და ფი ნან სე ბით CAREC ქვეყ ნე ბის თვის დამ ტკიც და ტექ ნი კუ რი დახ -
მა რე ბის პრო ექ ტი - „SPS სის ტე მის მო დერ ნი ზა ცია ვაჭ რო ბის გა მარ ტი ვე ბი სათ ვის“. აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ -
ტის ფარ გლებ ში, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის უფ რო სის ბრძა ნე ბით, ჩა მო ყა ლიბ და ერ ოვ ნუ ლი სა მუ შაო
ჯგუ ფე ბი სა მი მი მარ თუ ლე ბით: მცე ნა რე თა სი ჯან სა ღე, ცხო ველ თა ჯან მრთე ლო ბა და სურ სა თის უვ ნებ -
ლო ბა.
ჯგუ ფებ ში გა რე მოს დაც ვი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სა მი ნის ტროს, სურ სა თის ერ ოვ ნუ ლი სა აგ ენ ტო სა
და შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის წარ მო მად გენ ლე ბი იმ უშ ავ ებ ენ. 

GUAM

სუ ამ-ის (სა ქარ თვე ლო, უკ რა ინა, აზ ერ ბა იჯ ანი და მოლ დო ვა) ვაჭ რო ბი სა და 
ტრან სპორ ტი რე ბის ხელ შეწყო ბის პრო ექ ტის მმარ თვე ლი კო მი ტე ტი
სუ ამ-ის ვაჭ რო ბი სა და ტრან სპორ ტი რე ბის ხელ შეწყო ბის პრო ექ ტის ფარ გლებ ში, შე მუ შავ და ოქ მი „სუ -
ამ-ის წევრ სა ხელ მწი ფო თა სა ბა ჟო ად მი ნის ტრა ცი ებს შო რის სუ ამ-ის წევრ სა ხელ მწი ფო თა სა ხელ მწი -
ფო საზღვრებ ზე სა ჰა ერო ტრან სპორ ტით გა და ად გი ლე ბუ ლი სა ქონ ლის მი მართ სა ბა ჟო სა მარ თალ -
დარ ღვე ვე ბის წი ნა აღ მდეგ ბრძო ლის სფე რო ში ურ თი ერ თქმე დე ბის შე სა ხებ“, რო მელ საც 2018 წლის 5
ოქ ტომ ბერს ქ. კი ში ნე უში, სუ ამ-ის წევრ სა ხელ მწი ფო თა პრე მი ერ-მი ნის ტრე ბის შეხ ვედ რის ფარ გლებ ში
ხე ლი მო ეწ ერა.
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საერთაშორისო ურთიერთობათა დეპარტამენტი

USA EXBS

აშშ-ის სა ელ ჩოს EXBS პროგ რა მა წარ მო ად გენს WCO-UNODC კონ ტე ინ ერ ებ ის კონ ტრო ლის პროგ რა -

მის ერთ-ერთ მნიშ ვნე ლო ვან დო ნორს, რომ ლის დახ მა რე ბით განხორციელდა სა ქარ თვე ლო ში მოქ მე -

დი და ნა ყო ფე ბის თვის რამ დე ნი მე სას წავ ლო ვი ზიტის (აშშ-ში, იორ და ნი აში, ბულ გა რეთ ში) ორგანიზება.

თბი ლის სა და ბა თუმ ში ჩა ტარ და სწავ ლე ბე ბი სტრა ტე გი ული ტვირ თე ბის კონ ტრო ლის სა კითხებ ზე, მოხ -

და შე სა ბა მი სი აღ ჭურ ვი ლო ბის შეს ყიდ ვა, და ინ ერ გა ტვირ თე ბის შერ ჩე ვის სის ტე მა (CTS). EXBS პროგ -

რა მა აქ ტი ურ ად აგ რძე ლებს და ნა ყო ფე ბის მხარ და ჭე რას. ამ მიზ ნით, 2018 წლის 30 ნო ემ ბერს, ფო თის

და ნა ყოფს პროგ რა მის ახ ალი ხელ მძღვა ნე ლი, ქ-ნ რო ზი პეტ რო ვი ეს ტუმ რა. ვი ზი ტის მი ზა ნი და ნა ყო -

ფის საქ მი ან ობ ის გაც ნო ბა და ერ თობ ლი ვი სა მო მავ ლო გეგ მე ბის გან ხილ ვა იყო.

JMOC

სა ქარ თვე ლო ში ამერიკის შეერთებული შტატების სა ელ ჩოს ექ სპორ ტის კონ ტრო ლი სა და საზღვრის უს -

აფ რთო ხე ბის პროგ რა მი ს ფარგლებში, აშშ-ის სა ნა პი რო დაც ვის მოწ ვე ვით, 2018 წლის 16-20 აპ -

რილს, აშშ-ში გა იმ არ თა ვი ზი ტი სუფ სის საზღვაო ოპ ერ აცი ებ ის ერ თობ ლი ვი მარ თვის ცენ ტრში (JMOC)

შე მა ვა ლი უწყე ბე ბის ხელ მძღვა ნე ლი პი რე ბის თვის. ვი ზი ტის მი ზანს წარ მო ად გენ და JMOC-ის ეფ ექ ტუ რი

ოპ ერ ირ ებ ისა და მას ში შე მა ვალ უწყე ბებს შო რის კო ორ დი ნი რე ბუ ლი თა ნამ შრომ ლო ბის შე სა ხებ ცნო -

ბი ერ ებ ის ამ აღ ლე ბა. 

USAID G4G

უფ ლე ბა მო სი ლი ეკ ონ ომ იკ ური ოპ ერ ატ ორ ის პროგ რა მა

ას ოც ირ ებ ის სა მოქ მე დო გეგ მის შე სა ბა მი სად, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რი აგ რძე ლებს მუ შა ობ ას უფ ლე -

ბა მო სი ლი ეკ ონ ომ იკ ური ოპ ერ ატ ორ ის პროგ რა მის იმ პლე მენ ტა ცი ის მი მარ თუ ლე ბით. ამ ერ იკ ის შე ერ -

თე ბუ ლი შტა ტე ბის სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის სა აგ ენ ტოს (USAID) პროგ რა მის „მმარ თვე ლო ბა გან -

ვი თა რე ბის თვის“ (G4G) მხარ და ჭე რით, შე მუ შავ და ცვლი ლე ბე ბის პა კე ტი, რო მე ლიც მიზ ნად ის ახ ავს სა -

ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა მი ნის ტრის 2012 წლის 26 ივ ლი სის ბრძა ნე ბა №290-ში (სა ქარ თვე ლოს სა ბა ჟო

ტე რი ტო რი აზე სა ქონ ლის გა და ად გი ლე ბი სა და გა ფორ მე ბის შე სა ხებ ინ სტრუქ ცი ის დამ ტკი ცე ბის თა ობ -

აზე) ცვლი ლე ბე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ას, რის შე დე გა დაც მოხ დე ბა ავ ტო რი ზე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური ოპ ერ ატ -

ორ ის პროგ რა მის და ნერ გვა.

ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის იმ პორტ-ექ სპორ ტის ახ ალი წე სე ბი სა და
შე სა ბა მი სი სა ბა ჟო პრო ცე დუ რე ბის შე მუ შა ვე ბა 

ევ რო კავ შირ თან გა ფორ მე ბუ ლი ას ოც ირ ებ ის შე თან ხმე ბი სა და ევ რო პის ენ ერ გო თა ნა მე გობ რო ბა ში გა -

წევ რი ან ებ ის პრო ტო კო ლის მი ხედ ვით ნა კის რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შე სა ბა მი სად, შე მო სავ ლე ბის სამ სა -

ხუ რი, სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო ელ ექ ტრო სის ტე მის წარ მო მად გენ ლებ თან ერ თად და ამ ერ იკ ის შე -

ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის სა აგ ენ ტოს (USAID) პროგ რა მის „მმარ თვე ლო ბა

გან ვი თა რე ბის თვის“ (G4G) მხარ და ჭე რით, გა ნაგ რძობს ელ ექ ტრო ენ ერ გი ით საზღვარ თშო რი სი ვაჭ რო -

ბის შე სა ბა მი სი სის ტე მე ბის და ნერ გვის და შე სა ბა მი სი სა ბა ჟო პრო ცე დუ რე ბის შე მუ შა ვე ბის მიზ ნით ევ -
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რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბის სა უკ ეთ ესო პრაქ ტი კის შეს წავ ლას. აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, 2018 წლის 

16-17 ივ ლისს, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის თა ნამ შრომ ლე ბი სა მუ შაო ვი ზი ტით სერ ბე თის ქ. ბელ გრად -

ში იმ ყო ფე ბოდ ნენ. უახ ლო ეს მო მა ვალ ში, შე სა ბა მი სი სას წავ ლო ვი ზი ტის გა მარ თვა პო ლო ნეთ ში იგ ეგ -

მე ბა. 

WORLD BANK IFC

სა ბა ჟო ღი რე ბუ ლე ბის სა ხელ მძღვა ნე ლოს შე მუ შა ვე ბა

სა ბა ჟო პრო ცე დუ რე ბის და საზღვარ ზე პრო დუქ ცი ის მოძ რა ობ ის ხელ შეწყო ბის მიზ ნით, შე მო სავ ლე ბის

სამ სა ხურ მა, მსოფ ლიო სა ფი ნან სო კორ პო რა ცი ის (მსოფ ლიო ბან კი) ექ სპერ ტე ბის მხარ და ჭე რით სა ბა -

ჟო ღი რე ბუ ლე ბის გან საზღვრის სა ხელ მძღვა ნე ლო შე იმ უშ ავა. 2018 წლის 12-16 ივ ნისს, უცხო ელი ექ -

სპერ ტის მო ნა წი ლე ობ ით გა ნი ხი ლეს სა ხელ მძღვა ნე ლოს შე სა ბა მი სო ბა ვაჭ რო ბის მსოფ ლიო ორ გა ნი -

ზა ცი ისა და ევ რო კავ ში რის შე სა ბა მის სტან დარ ტებ თან და მოთხოვ ნებ თან. აღ ნიშ ნუ ლი დო კუ მენ ტი

ხელს შე უწყობს სა ბა ჟო ღი რე ბუ ლე ბა ში ჩარ თუ ლი თა ნამ შრომ ლე ბის მუ შა ობ ის ეფ ექ ტუ რო ბას და პრო -

ცე დუ რუ ლი გამ ჭვირ ვა ლო ბის გაზ რდას. მო მა ვალ ში იგ ეგ მე ბა სა ხელ მძღვა ნე ლოს და მა ტე ბი თი ნა წი -

ლის შე მუ შა ვე ბა და შე საძ ლო სა მუ შაო შეხ ვედ რე ბის და გეგ მვა.

სა ქონ ლის კლა სი ფი კა ცი ის შე სა ხებ ჰარ მო ნი ზე ბუ ლი კონ ვენ ცია

2018 წლის 19-30 ნო ემ ბერს, სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო კორ პო რა ცი ის (მსოფ ლიო ბან კი) მხარ და ჭე -

რით, გა იმ არ თა ტრე ნინ გე ბი, სა დაც შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის თა ნამ შრომ ლე ბი გა ეც ნენ ჰარ მო ნი ზე -

ბუ ლი სის ტე მის კონ ვენ ცი ის 2017 წლის რე დაქ ცი ის ცვლი ლე ბებს და თა ვი სე ბუ რე ბებს, ას ევე მოხ და

სხვა მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა კითხე ბის გან ხილ ვა. ჰარ მო ნი ზე ბუ ლი სის ტე მის კონ ვენ ცი ის 2017 წლის რე დაქ -

ცი ის ამ ოქ მე დე ბა წარ მო ად გენს სა ქარ თვე ლოს, რო გორც კონ ვენ ცი ის წევ რი სა ხელ მწი ფოს ვალ დე ბუ -

ლე ბას, რო მე ლიც მი მარ თუ ლია სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბის გა მარ ტი ვე ბის და გა ფორ მე ბის პრო ცე დუ -

რე ბის ხელ შეწყო ბის კენ პრო დუქ ცი ის კლა სი ფი კა ცი ის წე სე ბის ჰარ მო ნი ზე ბის გზით. აღ ნიშ ნუ ლი წე სე ბი

წარ მო ად გენს სა ქარ თვე ლოს სა გა რეო ეკ ონ ომი ური საქ მი ან ობ ის ერ ოვ ნუ ლი სა სა ქონ ლო ნო მენ კლა -

ტუ რის სა ფუძ ველს.

ვაჭ რო ბის ხელ შეწყო ბის ერ ოვ ნუ ლი კო მი ტე ტი

მსოფ ლიო სა ვაჭ რო ორ გა ნი ზა ცი ის დამ ფუძ ნე ბე ლი მა რა კე შის შე თან ხმე ბის ცვლი ლე ბის ოქ მი (2014

წლის 27 ნო ემ ბრის გა დაწყვე ტი ლე ბა) ით ვა ლის წი ნებს წევ რი სა ხელ მწი ფო ებ ის მი ერ ვაჭ რო ბის ხელ -

შეწყო ბის ერ ოვ ნუ ლი კო მი ტე ტის ფორ მი რე ბას. აღ ნიშ ნუ ლი მიზ ნე ბით, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ ში ჩა მო -

ყა ლიბ და სა მუ შაო ჯგუ ფი, რო მელ მაც შე იმ უშ ავა შე სა ბა მი სი ნორ მა ტი ული მა სა ლე ბის პრო ექ ტე ბი. პრო -

ექ ტი ყვე ლა შე სა ბა მის სა ხელ მწი ფოს, და ინ ტე რე სე ბულ ორ გა ნი ზა ცი ებს და პი რებს გა ეგ ზავ ნა. მიმ დი ნა -

რე ობს კო მი ტე ტის შე მად გენ ლო ბი სა და მი სი დე ბუ ლე ბის სა კითხებ ზე კონ სულ ტა ცი ები.

eTIR პრო ექ ტი 

2018 წლის აპ რილ ში, ხე ლი მო ეწ ერა სამ მხრივ მე მო რან დუმს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურს, სა ერ თა შო რი -

სო საგ ზაო ტრან სპორ ტის კავ შირ სა (IRU) და სა ქარ თვე ლოს სა ერ თა შო რი სო საგ ზაო ტრან სპორ ტის გა -

დამ ზი დავ თა ას ოცი აცი ას (GIRCA) შო რის, რომ ლის მი ზა ნია IT სის ტე მებ ში TIR რის კე ბის მარ თვის მიზ -

ნით და მა ტე ბი თი IT ინ სტრუ მენ ტე ბის და ნერ გვა. 
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საერთაშორისო ურთიერთობათა დეპარტამენტი

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ მა ხე ლი მო აწ ერა eTIR პრო ექ ტის ძი რი თად პრინ ცი პებს, რომლის შედეგადაც

სამსახურმა ოფ იცი ალ ურ ად და ად ას ტუ რა TIR კომ პი უტ ერ იზ აცი ის პრო ექ ტის გან ხორ ცი ელ ება. პრო ექ ტი

გუ ლის ხმობს სა ქარ თვე ლოს, უკ რა ინ ას, აზ ერ ბა იჯ ან სა და ყა ზა ხეთს შო რის TIR ინ ფორ მა ცი ის ელ ექ -

ტრო ნუ ლად გაც ვლას. პრო ექ ტის ფარ გლებ ში, IRU და გა ერ ოს ევ რო პის ეკ ონ ომ იკ ური კო მი სია (UNECE)

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის თვის უზ რუნ ველ ყო ფს ტექ ნი კურ დახ მა რე ბას. 

პრო ექ ტის ფარ გლებ ში, 2018 წლის ივ ნის ში ქ. ჟე ნე ვა ში, გა ერ ოს ევ რო პის ეკ ონ ომ იკ ური კო მი სი ის TIR

სამ დივ ნო ში, ხო ლო სექ ტემ ბერ ში ქ. ბა ქო ში, პრო ექ ტში მო ნა წი ლე მხა რე ებ ის სა მუ შაო შეხ ვედ რე ბი გა -

იმ არ თა. სა ქარ თვე ლოს მხრი დან IT მი მარ თუ ლე ბით სა მუ შაოების ძი რი თა დი ნა წი ლი დას რუ ლე ბუ ლია. 

სა ერ თა შო რი სო სა გა და სა ხა დო თა ნამ შრომ ლო ბის სამ მარ თვე ლო

სა ერ თა შო რი სო რე იტ ინ გე ბი 

„ბიზ ნე სის კე თე ბის სი მარ ტი ვის“ რე იტ ინ გი (DB 2019)

სა გა და სა ხა დო სფე რო ში გა ტა რე ბუ ლი რე ფორ მე ბის შე დე გად, „გა და სა ხა დის გა დახ დის“ კომ პო ნენ ტში

შე საძ ლე ბე ლი გახ და რე იტ ინ გის გან მსაზღვრე ლი ფაქ ტო რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა (მო გე ბა ში გა და სა ხა დე -

ბის სა ერ თო წი ლის 16.4%-დან 9.9%-მდე შემ ცი რე ბა; გა და სა ხა დე ბის დეკ ლა რი რე ბის თვის დო კუ მენ -

ტა ცი ის მომ ზა დე ბა ზე, დეკ ლა რა ცი ებ ის შევ სე ბა სა და გა და სა ხა დე ბის გა დახ და ზე და ხარ ჯუ ლი დრო ის

260 სა ათ იდ ან 220 სა ათ ამ დე შემ ცი რე ბა) და შე დე გად, გა და სა ხა დის გა დახ დის კომ პო ნენ ტში 22-ე ად -

გი ლი დან მე-16 ად გილ ზე და წი ნა ურ ება. 

სა ერ თა შო რი სო კვლე ვა - ISORA

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რი ჩარ თუ ლია სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრა ცი ებ ის ში და-ევ რო პუ ლი ორ გა ნი ზა -

ცი ის (IOTA) ახ ალ პრო ექ ტში ISORA (International Survey on Revenue Administration), რო მე ლიც

წარ მო ად გენს CIAT, IMF, OECD, IOTA-ს ერ თობ ლივ პრო დუქ ტს, რომ ლის მი ზა ნი სა ერ თო სა ინ ფორ -

მა ციო პლატ ფორ მის (TIP) (Tax Administrations Information Platform) შექ მნაა. ას ეთი სა ინ ფორ მა -

ციო ბა ზის არ სე ბო ბა გაადვილებს ინ ფორ მა ცი ის მო პო ვე ბას სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში მოქ მე დი სა გა და -

სა ხა დო სის ტე მის ად მი ნის ტრი რე ბის პრაქ ტი კას. ISORA-ს პრო ექ ტის ფარ გლებ ში პირ ვე ლი კითხვა რი

გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია, რომ 2018 წლის გან მავ ლო ბა ში შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის მი ერ,
სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბა თა დე პარ ტა მენ ტის კო ორ დი ნა ცი ით, ჩა ტარ და დი დი მო ცუ -
ლო ბის ან ალ იტ იკ ური სა მუ შაო კითხვა რე ბის და მუ შა ვე ბი სა და შევ სე ბის კუთხით. 
ას ევე მოხ და მიზ ნობ რი ვი კო მუ ნი კა ცია ბიზ ნეს სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლებ თან და მსოფ -
ლიო ბან კის ჯგუფ თან, რა მაც მნიშ ვნე ლოვ ნად შე უწყო ხე ლი მიღ წე ულ პროგ რესს.
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2016 წელს შე ივ სო, რომ ლის შე დე გად 2014-2015 წლე ბის მო ნა ცემ თა ბა ზა შე იქ მნა. პრო ექ ტის ფარ -

გლებ ში, ქვეყ ნებს ორ წე ლი წად ში ერ თხელ ეგ ზავ ნე ბათ კითხვა რი, რო მე ლიც მო იც ავს შემ დეგ სფე -

რო ებს:
1. ად მი ნის ტრა ცი ის ბი უჯ ეტი;
2. ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვა;
3. გა და სა ხა დე ბის ად მი ნის ტრი რე ბა/ელ ექ ტრო ნუ ლი მომ სა ხუ რე ბა;
4. აუდ იტი;
5. გა დამ ხდელ თა შერ ჩე ვა აუდ იტ ის თვის;
6. და ვე ბი;
7. ვა ლის მარ თვა.

ორ მხრი ვი თა ნამ შრომ ლო ბა 

იტ ალია 

2016 წლის ივ ნის ში, სა ქარ თვე ლო შეუერთდა სა გა და სა ხა დო ბა ზის შემ ცი რე ბი სა და მო გე ბის გა და ტა -

ნის (BPES) პრო ექ ტის ინ კლუ ზი ურ პლატ ფორ მას, რომ ლის წევ რო ბი თაც აიღო ვალ დე ბუ ლე ბა პრაქ ტი -

კა ში და ნერ გოს BPES-ის 15 ქმე დე ბი დან 4 სავალდებულო ქმე დე ბა (სა ზი ანო სა გა და სა ხა დო პრაქ ტი -

კის შე ფა სე ბა და მა თი გა ნე იტ რა ლე ბა, სა გა და სა ხა დო შე თან ხმე ბე ბის ავ ტო მა ტუ რი გაც ვლა (Exchange

of Tax Rulings), სა ხელ მწი ფო თა შო რი სი ან გა რი შე ბის ავ ტო მა ტუ რი გაც ვლა (County-by-country

Reporting) და და ვის მოგ ვა რე ბის ეფ ექ ტუ რი მე ქა ნიზ მე ბის შე მო ღე ბა (MAP)).

შე სა ბა მი სად, 2018 წლის ბო ლოს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ მა და იწყო მო ლა პა რა კე ბე ბი იტ ალი ის სა გა -

და სა ხა დო ად მი ნის ტრა ცი ას თან BEPS-ის პრო ექ ტის მე-14 ქმე დე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ურ თი ერ თშე -

თან ხმე ბის პრო ცე დუ რე ბის (Mutual Agreement Procedures - MAP) სა ქარ თვე ლო ში იმ პლე მენ ტა ცი ას -

თან და კავ ში რე ბით. MAP-ი არ ის და ვე ბის მოგ ვა რე ბის ერთ-ერ თი ეფ ექ ტუ რი მე ქა ნიზ მი, რომ ლის და -

ნერ გვის ვალ დე ბუ ლე ბა სა ქარ თვე ლოს აღ ებ ული აქ ვს ინ კლუ ზი ური პლატ ფორ მის (Inclusive Framework)

წევ რო ბით. იტ ალი ას აქ ვს მრა ვალ წლი ანი გა მოც დი ლე ბა MAP-ის და APA-ს გან ხორ ცი ელ ებ ის კუთხით,

შე სა ბა მი სად, სა ქარ თვე ლოს თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია და ნერ გვის პრო ცეს ში გა მოც დი ლი პარ ტნი ორ ის

პრაქ ტი კი სა და რე კო მენ და ცი ებ ის გა ზი არ ება. ამ ას თა ნა ვე, პრო ექ ტი შე საძ ლებ ლო ბას აძ ლევს შე მო სავ -

ლე ბის სამ სა ხურს გრძელ ვა დი ანი პარ ტნი ორ ული ურ თი ერ თო ბა და ამ ყა როს იტ ალი ის სა გა და სა ხა დო

ად მი ნის ტრა ცი ას თან. 

აშშ 

2018 წელს, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ინ იცი ატ ივ ით, ამერიკის შე ერ თე ბულ შტა ტებს ეთხო ვა 1988

წლის სა გა და სა ხა დო სა კითხებ ში ურ თი ერ თდახ მა რე ბის შე სა ხებ მრა ვალ მხრი ვი კონ ვენ ცი ის და მა ტე ბი -

თი ოქ მის ამ ოქ მე დე ბა, რა თა შე საძ ლე ბე ლი ყო ფი ლი ყო შე ერ თე ბულ შტა ტებ სა და სა ქარ თვე ლოს სა გა -

და სა ხა დო უწყე ბებს შო რის, სა გა და სა ხა დო სა კითხებ ში ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლა და თა ნამ შრომ ლო ბა.  
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საერთაშორისო ურთიერთობათა დეპარტამენტი

2018 წლის ბო ლო დან მხა რე ებ მა მი აღ წი ეს შე თან ხმე ბას და კონ ვენ ცია ამ ოქ მედ და სა ქარ თვე ლო სა და

შე ერ თე ბულ შტა ტებს შო რის 2011 წლის 1 ივ ნი სი დან, სა ქარ თვე ლოს თვის კონ ვენ ცი ის და მა ტე ბით

პრო ტო კოლ ზე მი ერ თე ბის მო მენ ტი დან. 

ბელ გია 

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რი სა გა და სა ხა დო და ვა ლი ან ებ ის მარ თვის მი მარ თუ ლე ბით ჩარ თუ ლია სა გა და -
სა ხო დო ად მი ნის ტრა ცი ათა ფო რუ მის Peer to Peer Advise პრო ექ ტში. პრო ექ ტის ფარ გლებ ში, სამ სა -
ხურს დახ მა რე ბას უწ ევს ბელ გი ის სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრა ცი ის ვა ლის მარ თვის ჯგუ ფი. შე მო სავ ლე -
ბის სამ სა ხურს ეწ ვია ბელ გი ის სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრა ცი ის წარ მო მად გე ნე ლი, რო მე ლიც ად გილ ზე
გა ეც ნო არ სე ბულ ვი თა რე ბას და თა ნამ შრომ ლებს გა უზი არა ბელ გი ის გა მოც დი ლე ბა. პრო ექ ტის ფარ -
გლებ ში, ას ევე, და გეგ მი ლია ტრე ნინ გე ბის ჩა ტა რე ბა ბელ გი ელი ექ სპერ ტე ბის მი ერ და მა თი მიდ გო მე -
ბის გაც ნო ბა. სა გა და სა ხა დო და ვა ლი ან ებ ის მარ თვის მი მარ თუ ლე ბის გაძ ლი ერ ება, გან სა კუთ რე ბით
მნიშ ვნე ლო ვა ნია იმ ფონ ზე, რომ სამ სა ხურ მა 2018 წელს და ამ ტკი ცა სა გა და სა ხა დო და ვა ლი ან ებ ის
მარ თვის სტრა ტე გია, რომ ლის მი ზანს არ სე ბუ ლი დაგ რო ვი ლი და ვა ლი ან ებ ის შემ ცი რე ბა და მო მა ვალ -
ში და ვა ლი ან ებ ის დაგ რო ვე ბის პრე ვენ ცია წარ მო ად გენს. 

გერ მა ნია

2017 წლის ნო ემ ბერ ში და იწყო და მიმ დი ნა რე წლის გან მავ ლო ბა ში აქ ტი ურ ფა ზა ში შე ვი და AEOI Pilot
Project - გრძელ ვა დი ანი ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის პროგ რა მა გერ მა ნი ის ფი ნან სთა ფე დე რა ლურ სა მი -
ნის ტრო სა და ცენ ტრა ლურ სა გა და სა ხა დო სამ სა ხურ თან. პროგ რა მა სრუ ლად ფი ნან სდე ბა გერ მა ნი ის
მთავ რო ბის მი ერ და მას აღ ას რუ ლებს გერ მა ნი ის სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შრომ ლო ბის სა ზო გა დო ებ ის
(GIZ) სა ქარ თვე ლოს წარ მო მად გენ ლო ბა. პრო ექ ტს ად მი ნის ტრი რე ბას გამ ჭვირ ვა ლო ბი სა და ინ ფორ -
მა ცი ის გაც ვლის გლო ბა ლუ რი ფო რუ მის (Global Forum on Transparency and Exchange of Information)
სამ დივ ნო უწ ევს.

პროგ რა მის მი ზა ნია, დი დი ოცე ულ ისა (G20) და „ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბი სა და გან ვი თა რე ბი -
სათ ვის“ (OECD) ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი სა ფი ნან სო ინ ფორ მა ცი ის ავ ტო მა ტუ რი გაც ვლის
გლო ბა ლუ რი სტან დარ ტის (Common Reporting Standard) და ნერ გვა ში სა ქარ თვე ლოს თვის ტექ ნი კუ -
რი დახ მა რე ბის გა წე ვა, რო მე ლიც 2020 წლის ბო ლომ დე გაგ რძელ დე ბა.

სა კითხის მას შტა ბუ რო ბი დან გა მომ დი ნა რე, თა ნამ შრომ ლო ბა მრა ვალ ვექ ტო რი ანია და 

მო იც ავს საქარ თვე ლოს თვის ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის აღ მო ჩე ნას შემ დეგ სა კითხებ ში:

l სა კა ნონ მდებ ლო და კა ნონ ქვემ დე ბა რე ბა ზის სრულ ყო ფა;

l შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის თა ნამ შრო მელ თა დატ რე ნინ გე ბა და კვა ლი ფი კა ცი ის ამ აღ ლე ბა;

l სა ქარ თვე ლოს სა ფი ნან სო სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლე ბის დატ რე ნინ გე ბა და მათ თან კონ -

სულ ტა ცი ებ ის გა მარ თვა და გეგ მილ ცვლი ლე ბებ თან და კავ ში რე ბით;

l კონ ფი დენ ცი ალ ურ ობ ისა და მო ნა ცემ თა დაც ვის უს აფ რთხო ებ ის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ -

ტთან შე სა ბა მი სი პრო ცე დუ რე ბი სა და ტექ ნი კუ რი უზ რუნ ველ ყო ფის შე მუ შა ვე ბა/შე ძე ნა;

l IT ინ ფრას ტრუქ ტუ რი სა და პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ლი ცენ ზი ებ ის ინ სტა ლი რე ბა/შე -

ძე ნა.
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ორ მხრი ვი მე მო რან დუ მე ბი 

ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლის შე სა ხებ ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი. მიმ დი ნა რე ობს მო ლა პა რა კე ბე ბი ყირ გი ზე თის
რეს პუბ ლი კა სა და აზ ერ ბა იჯ ან ის რეს პუბ ლი კას თან სა გა და სა ხა დო სა კითხებ ში ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლის
შე სა ხებ ხელ შეკ რუ ლე ბის გა ფორ მე ბას თან და კავ ში რე ბით. 

უცხო ური დე ლე გა ცი ებ ის ვი ზი ტი
შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურს, გა ტა რე ბუ ლი რე ფორ მე ბი სა და გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ებ ის მიზ ნით, წლის
გან მავ ლო ბა ში ეწ ვია სომ ხე თის, სა უდ ის არ აბ ეთ ის, ყირ გი ზე თის, უკ რა ინ ის, აზ ერ ბა იჯ ან ის, სი ერა-ლე -
ონ ეს სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრა ცი ების წარმომადგენლები.

თბი ლის ში გან ხორ ცი ელ ებ ული სა ერ თა შო რი სო შეხ ვედ რე ბი 
მა ღა ლი დო ნის პო ლი ტი კუ რი შეხ ვედ რა ევ რო პი სა და ცენ ტრა ლუ რი აზი ის რე გი ონ ის წევ რი სა ხელ მწი -
ფო ებ ის თვის - „სა ერ თა შო რი სო სა გა და სა ხა დო თა ნამ შრომ ლო ბის გა მოწ ვე ვე ბი: გა და სა ხა დე ბის თა ვი -
დან არ იდ ებ ისა და და მალ ვის წი ნა აღ მდეგ ბრძო ლა.“

2018 წლის 17-18 ივ ლისს, თბი ლის ში გა იმ არ თა მა ღა ლი დო ნის პო ლი ტი კუ რი შეხ ვედ რა სა ერ თა შო -
რი სო სა გა და სა ხა დო თა ნამ შრომ ლო ბის დღის წეს რი გის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს სა კითხებ თან და კავ ში რე -
ბით: „სა ერ თა შო რი სო სა გა და სა ხა დო თა ნამ შრომ ლო ბის გა მოწ ვე ვე ბი: გა და სა ხა დე ბის თა ვი დან არ -
იდ ებ ისა და და მალ ვის წი ნა აღ მდეგ ბრძო ლა“.

შეხ ვედ რას ეს წრე ბო და ევ რო პი სა და ცენ ტრა ლუ რი აზი ის რე გი ონ ის 20 სა ხელ მწი ფოს 70-ზე მე ტი წარ -
მო მად გე ნე ლი. შეხ ვედ რა ზე წარ მოდ გე ნი ლი იყ ვნენ მოწ ვე ული სა ხელ მწი ფო ებ ის პარ ლა მენ ტა რე ბი,
ფი ნან სთა სა მი ნის ტრო ებ ის, სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრა ცი ებ ისა და ერ ოვ ნუ ლი ბან კე ბის ხელ მძღვა ნე -
ლი პი რე ბი. შეხ ვედ რის თა ნა ორ გა ნი ზა ტო რე ბი იყ ვნენ ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბი სა და გან ვით რე -
ბის ორ გა ნი ზა ცია (OECD), გამ ჭვირ ვა ლო ბი სა და ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლის გლო ბა ლუ რი ფო რუ მი (Global
Forum), ხო ლო ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რა გერ მა ნი ის ტექ ნი კუ რი თა ნამ შრომ ლო ბის სა ზო გა დო ებ ამ (GIZ)
გა ნა ხორ ცი ელა.

შეხ ვედ რის მო ნა წი ლე ებ მა იმ სჯე ლეს სა ფი ნან სო ინ ფორ მა ცი ის ავ ტო მა ტუ რი გაც ვლის (Common
Reporting Standard) და ნერ გვის, სა გა და სა ხა დო ბა ზის შემ ცი რე ბი სა და მო გე ბის გა და ტა ნის (BEPS)
პრო ექ ტით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი სა კითხე ბის იმ პლე მენ ტა ცი ის პრო ცეს ში მათ გა მოც დი ლე ბა სა და გა -
მოწ ვე ვებ ზე.

ას ევე, ხა ზი გა ეს ვა რე გი ონ ალ ური თა ნამ შრომ ლო ბის მნიშ ვნე ლო ბას, გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ებ ას გა -
და სა ხა დე ბის თა ვი დან არ იდ ებ ისა და და მალ ვის წი ნა აღ მდეგ ბრძო ლის ეფ ექ ტი ან ობ ის თვის. 

2018 წლის 24-26 აპ რილს, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ მა უმ ას პინ ძლა IOTA-ს ეგ იდ ით გა სა მარ თი სა მუ -
შაო ჯგუ ფის შეხ ვედ რას თე მა ზე: „გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის მომ სა ხუ რე ბის უახ ლე სი შე საძ ლებ ლო ბე -
ბი და სა მო მავ ლო ტენ დენ ცი ები“. შეხ ვედ რა ში მო ნა წი ლე ობა მი იღო წევ რი სა გა და სა ხა დო ად მი ნის -
ტრა ცი ებ ის 53-მა წარ მო მად გე ნელ მა. ამ ას თან, 2018 წლის 23-24 მა ისს, თბილისსში, შე მო სავ ლე ბის
სამ სა ხურ მა თბი ლის ში აღ მას რუ ლე ბე ლი საბ ჭოს რი გით 112-ე შეხ ვედ რას უმ ას პინ ძლა.
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საერთაშორისო ურთიერთობათა დეპარტამენტი

თა ნამ შრომ ლო ბა სა ერ თა შო რი სო და დო ნორ ორ გა ნი ზა ცი ებ თან 

IOTA
შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რი არ ის სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრა ცი ათა ში და ევ რო პუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის (შემ -
დგომ ში IOTA) წევ რი და აქ ტი ურ ად მო ნა წი ლე ობს მი სი ეგ იდ ით გა მარ თულ სა მუ შაო შეხ ვედ რებ სა და
ტრე ნინ გებ ში, ყო ველ წლი ურ ად მას პინ ძლობს IOTA-ს ღო ნის ძი ებ ებს, აქ ტი ურ ად ერ თვე ბა IOTA-ს ნე ბის -
მი ერ ახ ალ წა მოწყე ბა ში. ორ გა ნი ზა ცი ის საქ მი ან ობ აში შემოსავლების სამ სა ხუ რის აქ ტი ურ მა ჩარ თუ -
ლო ბამ და შექ მნილ მა პო ზი ტი ურ მა იმ იჯ მა გა ნა პი რო ბა 2018 წელს, ბრა ტის ლა ვა ში გა მარ თულ გე ნე რა -
ლურ ას ამ ბლე აზე სამ სა ხუ რის, მე ორ ედ, ერ თი წლის ვა დით (2018-2019) IOTA-ს აღ მას რუ ლე ბე ლი საბ -
ჭოს წევ რად არ ჩე ვა. ამ ას თან, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რი წარ მოდ გე ნი ლია IOTA-ს ეგ იდ ით შექ მნილ
რამ დე ნი მე მმარ თველ ჯგუფ ში. 

სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრა ცი ის ფო რუ მი (FTA)
სა ქარ თვე ლო გახ და სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრა ცი ის ფო რუ მის წევ რი. FTA გახ ლავთ OECD-ის სა გა -
და სა ხა დო ად მი ნის ტრა ცი ათა ფო რუ მი, რო მე ლიც შე იქ მნა 2002 წელს და შედ გე ბა 50-მდე OECD-ის
და არა OECD-ის წევ რი სა ხელ მწი ფო ებ ის სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრა ცი ებ ის გან, მათ შო რის, დი დი
ოცე ულ ის (G20) სა ხელ მწი ფო ებ ის ად მი ნის ტრა ცი ებ ის გან. ეს გახ ლავთ სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრა ცი -
ათა ხელ მძღვა ნე ლე ბის უნ იკ ალ ური ფო რუ მი, რომ ლის მი ზა ნი და ხედ ვაც არ ის მთელ მსოფ ლი ოში სა -
გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრი რე ბის ეფ ექ ტუ რო ბის, სა მარ თლი ან ობ ის, გამ ჭვირ ვა ლო ბი სა და რე სურ სე ბის
ეფ ექ ტუ რი გა მო ყე ნე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა, კო მუ ნი კა ცი ის, გან ხილ ვე ბი სა და მოქ მე დე ბის შე საძ ლებ ლო ბის
მი ცე მის გზით.

ფო რუ მი სა გა და სა ხა დო უწყე ბის ხელ მძღვა ნელ პი რებს აძ ლევს შე საძ ლებ ლო ბას, გა ნი ხი ლონ გლო ბა -
ლუ რი ტენ დენ ცი ები, შე იმ უშა ონ ახ ალი იდე ები, გა უზი არ ონ ერ თმა ნეთს სხვა დას ხვა სა კითხთან და კავ -
ში რე ბუ ლი სა უკ ეთ ესო გა მოც დი ლე ბა და პრაქ ტი კა და ერ თობ ლი ვი ძა ლე ბით გა უმ კლავ დნენ არ სე ბულ
გა მოწ ვე ვებს. იხ: http://www.oecd.org/tax/forum-on-tax-administration/

IMF
შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ ში, 2012 წლი დან 2018 წლამ დე, ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის პრო ექ ტის ფარ -
გლებ ში, სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრა ცი ის რე ფორ მე ბის მხარ და ჭე რის მიზ ნით, სა ერ თა შო რი სო სა ვა -
ლუ ტო ფონ დის ფის კა ლურ საქ მე თა დე პარ ტა მენ ტის ექ სპერ ტე ბი მუ შა ობ დნენ. 

2017 წელს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ სა და სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის ფის კა ლურ საქ -
მე თა დე პარ ტა მენ ტს შო რის გა ფორ მდა ხელ შეკ რუ ლე ბა, რომ ლის შე სა ბა მი სად და იწყო სა ვა ლუ -
ტო ფონ დის მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის მო ბი ლი ზა ცი ის ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის სამ -
წლი ანი პრო ექ ტი. აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტის ფარ გლებ ში, 2017-2020 წლებ ში, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ -
ში, სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის რე ზი დენ ტმა მრჩე ველ მა მუ შა ობა და იწყო. 

2018 წელს, ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის პროგ რა მით, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ ში სა მუ შაო ვი ზი ტით იმ ყო -
ფე ბოდ ნენ სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის მოკ ლე ვა დი ანი მრჩევ ლე ბი, რა თა ად გი ლობ რი ვად
მო მუ შა ვე მრჩევ ლის მი ერ გა წე ული საქ მი ან ობა სპე ცი ალ იზ ებ ულ სფე რო ებ ში გამ ყა რე ბუ ლი ყო.



69

საბაჟო მომსახურება რეფორმები საერთაშორისო აუდიტი IT ანალიტიკა მარკეტინგი საგადასახადო დავები
ადამიანური
რესურსები

ფინანსები იურიდიული
ხარისხის

კონტროლი
მეთოდოლოგია ეთიკა

www.rs.ge

Belt and Road tax Initiative (BRITACOM)
Belt and Road tax Initiative mechanism (BRITACOM) იქ მნე ბა სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრა ცი ებს შო -
რის სა მუ შაო პლა ტო ფორ მა, რომ ლის მი ზა ნია, შე ავ სოს არ სე ბუ ლი სა გა და სა ხა დო მე ქა ნიზ მე ბი, სა ერ -
თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის სა მოქ მე დო არე ალ ები, რა თა ხე ლი შე უწყოს წევ რი ქვეყ ნე ბის თა ნამ შრომ -
ლო ბას, სა ერ თო სა გა და სა ხა დო პრაქ ტი კის და ნერ გვა სა და სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრა ცი ებ ის შე საძ -
ლებ ლო ბე ბის გან ვი თა რე ბას. ეს უკ ან ას კნე ლი გუ ლის ხმობს სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრა ცი ებ თან არ სე -
ბუ ლი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის თა ნამ შრომ ლო ბას, მოკ ლე ვა დი ანი და გრძელ ვა დი ანი
სას წავ ლო ღო ნის ძი ებ ებ ის ორ გა ნი ზე ბას. 

სა ერ თა შო რი სო და ბეგ ვრი სა და ტრან სფე რუ ლი ფას წარ მოქ მნის 
მი მარ თუ ლე ბით (OECD TIWB) პრო ექ ტი
პრო ექ ტი, სა გა და სა ხა დო ინ სპექ ტო რე ბი საზღვრე ბის გა რე შე, ით ვა ლის წი ნებს აუდ იტ ის დე პარ ტა მენ ტის
სა ერ თა შო რი სო კონ ტრო ლი რე ბა დი ოპ ერ აცი ებ ის და ბეგ ვრის გან ყო ფი ლე ბის თა ნამ შრომ ლე ბის პრაქ -
ტი კულ დახ მა რე ბას შე სა მოწ მე ბე ლი კომ პა ნი ებ ის შერ ჩე ვი სა და შე მოწ მე ბის პრო ცეს ში. პრო ექ ტის ფარ -
გლებ ში, ექ სპერ ტი სა ერ თა შო რი სო კონ ტრო ლი რე ბა დი ოპ ერ აცი ებ ის და ბეგ ვრის გან ყო ფი ლე ბის თა -
ნამ შრომ ლებ თან ერ თად, გა ნი ხი ლავს საქ მე ებ ის ნა წილს, რომ ლებ ზეც იგ ეგ მე ბა ან/და მიმ დი ნა რე ობს
სა გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბა. 

პრო ექ ტის ფარ გლებ ში, ას ევე ტარ დე ბა სე მი ნა რე ბი სა ერ თა შო რი სო კონ ტრო ლი რე ბად ოპ ერ აცი ებ თან
და კავ ში რე ბულ მნიშ ვნე ლო ვან სა კითხებ ზე, რომ ელშიც შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის აუდ იტ ის, ან ალ იტ -
იკ ური და მე თო დო ლო გი ის დე პარ ტა მენ ტის თა ნამ შრომ ლე ბი იღებენ მონაწილეობას. 

GIZ სექ ტო რუ ლი ტრე ნინ გი (TOT)
პრო ექ ტის მი ზა ნია, ტრე ნე რად მო ამ ზა დოს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის 15-მდე თა ნამ შრო მე ლი კონ -
კრე ტუ ლი სექ ტო რე ბის შე მოწ მე ბი სათ ვის; კერძოდ: მა ღა ლი შე მო სავ ლის მქო ნე ფი ზი კუ რი პი რე ბის შე -
მოწ მე ბა, სა ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ებ ის მოქ მე დი ქვე და ნა ყო ფე ბის მუდ მივ და წე სე ბუ ლე ბად კვა ლი ფი კა -
ცია და ფი ნან სუ რი სექ ტო რის შე მოწ მე ბა. პრო ექ ტის ფარ გლებ ში გან ხორ ცი ელ და ორი მი სია და ექ -
სპერ ტე ბი, ორ ნა ხე ვა რი კვი რის გან მავ ლო ბა ში ამ მი მარ თუ ლე ბით გა დი ოდ ნენ ტრე ნინ გთან და კავ ში -
რე ბულ სპე ცი ფი ურ სა კითხებს, ას ევე, გა ნი ხი ლავ დნენ პრაქ ტი კულ შემ თხვე ვებს და უზი არ ებ დნენ მი ღე -
ბულ გა მოც დი ლე ბას. აუდ იტ ორ ები გა ეც ნენ აუდ იტ ის ჩა ტა რე ბის შემ დგომ მი ღე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის მა -
თე მა ტი კუ რი ან ალ იზ ის მე თო დებს. პრო ექ ტის ფარ გლებ ში, ას ევე და გეგ მი ლია ვი ზი ტი გერ მა ნი ის სა გა -
და სა ხა დო ად მი ნის ტრა ცი აში, სა დაც მსმე ნე ლებს ჩაუატარდებათ ტრე ნინ გი მათ თვის აქ ტუ ალ ურ სა -
კითხებ ზე და სერ ტი ფი კა ტე ბი გა და ეც ემ ათ. 

GIZ ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური გაძ ლი ერ ება 
GIZ-ის მხარ და ჭე რით, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ მა და იწყო სტრა ტე გი ულ და გეგ მვას თან და კავ ში რე ბუ -
ლი პრო ექ ტი, რო მე ლიც ხორ ცი ელ დე ბა PMO ექ სპერ ტე ბის დახ მა რე ბით. პრო ექ ტის ფარ გლებ ში, შე მო -
სავ ლე ბის სამ სა ხუ რი შე იმ უშ ავ ებს 2019-2020 წლის სტრა ტე გი ულ გეგ მას და შე ფა სე ბის მე ქა ნიზ მებს.
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საერთაშორისო ურთიერთობათა დეპარტამენტი

ას ევე, სამ სა ხუ რის 50-ზე მე ტი მე ნე ჯე რი დატ რე ნინ გდე ბა.

BEPS

სა ქარ თვე ლო შეუერთდა BEPS-ის ინ კლუ ზი ურ პლატ ფორ მას, რი თაც აიღო მი ნი მა ლუ რი სტან დარ ტის

და ნერ გვის ვალ დე ბუ ლე ბა, ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რი და სა ქარ -

თვე ლოს ფი ნან სთა სა მი ნის ტრო არის OECD-ის 1-ლი, მე-6, მე-10 და მე-11 სა მუ შაო ჯგუ ფებ ში წარ -

მოდ გე ნი ლი და სა მუ შაო შეხ ვედ რებ ში იღებს მონაწილეობას. 

BEPS-ის, CBC-ის თან (country-by country reporting) და კავ ში რე ბულ სა მუ შაო შეხ ვედ რებ ში აქ ტი ურ ად

არ ის ჩარ თუ ლი შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბა თა დე პარ ტა მენ ტი. ამ ეტ აპ ზე

დაწყე ბუ ლია პირ ვე ლი CBC ან გა რი შე ბის გაც ვლა და მიმ დი ნა რე ობ ის პრო ცე სის დახ ვე წა, გა მოვ ლე ნი -

ლი სა ჭი რო ებ ებ ის მი ხედ ვით TOR-ის დო კუ მენ ტში მოხ დე ბა ცვლი ლე ბე ბის შე ტა ნა. უნ და მომ ზად დეს ში -

და სა კა ნონ მდებ ლო ჩარ ჩო, რა თა CBC ან გა რი შე ბის მი ღე ბა განხორციელდეს. კა ნონ მდებ ლო ბის მომ -

ზა დე ბა 2019 წლის გა ზაფხულ ზე იგ ეგ მე ბა. 

ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბი სა და თა ნამ შრომ ლო ბის ორ გა ნი ზა ცი ის (OECD) 

გამ ჭვირ ვა ლო ბი სა და ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლის გლო ბა ლუ რი ფო რუ მის (Global Forum) 

ექ სპერ ტთა შემ ფა სე ბე ლი ჯგუ ფი (PRG)

2011 წელს, სა ქარ თვე ლო შეუერთდა და გახ და გამ ჭვირ ვა ლო ბი სა და ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლის გლო ბა -

ლუ რი ფო რუ მის წევ რი. 2014 წელს სა ქარ თვე ლო, 5 წლის ვა დით Global Forum-ის ერთ-ერ თი სა მუ -

შაო ჯგუფ-ექ სპერ ტთა შემ ფა სე ბე ლი ჯგუ ფის (Peer Review Group) წევ რად აირ ჩი ეს. აღ ნიშ ნუ ლი ჯგუ ფი,

30 წევ რი სა ხელ მწი ფოს ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს და სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრა ციიის წარ მო მად გენ -

ლე ბის გან შედ გე ბა და ახ ორ ცი ელ ებს ორ გა ნი ზა ცი ის 130-ზე მე ტი სა ხელ მწი ფოს გამ ჭვირ ვა ლო ბი სა და

ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლის კა ნონ მდებ ლო ბის, ას ევე, მი სი პრაქ ტი კუ ლი ას პექ ტე ბის შე ფა სე ბას სა ერ თა შო -

რი სო სტან დარ ტთან მი მარ თე ბით. ამ ხნის გან მავ ლო ბა ში, სა ქარ თვე ლომ მო ნა წი ლე ობა მი იღო 60-ზე

მე ტი სა ხელ მწი ფოს ან გა რი შის მომ ზა დე ბა სა და გან ხილ ვა ში, ხო ლო 2018 წელს შემ სო ავ ლე ბის სა მა -

ხუ რის თა ნამ შრო მე ლი იყო ლუქ სემ ბურ გის შემ ფა სე ბე ლი ექ სპერ ტი. ამ ას გარ და, გლო ბა ლუ რი ფო რუ -

მის შემ ფა სე ბე ლი ექ სპერ ტის კვა ლი ფი კა ცია სამ სა ხუ რის რამ დე ნი მე თა ნამ შრო მელ მა მი იღო.

ინ ფორ მა ცი ის ავ ტო მა ტუ რი გაც ვლის სა მუ შაო ჯგუ ფი (AEOI)

2015 წლი დან, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რი აქ ტი ურ ად არ ის ჩარ თუ ლი Global Forum-ის ავ ტო მა ტუ რი

გაც ვლის სა მუ შაო ჯგუფ ში. შე სა ბა მი სად, 2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რი აქ ტი ურ -

ად გა ნაგ რძობ და მუ შა ობ ას AEOI ჯგუფ ში და მო ნა წი ლე ობ და ჯგუ ფის მან და ტის ფარ გლებ ში, გლო ბა -

ლუ რი ფო რუ მის წევ რი სა ხელ მწი ფო ებ ის კონ ფი დენ ცი ალ ურ ობ ის დაც ვის შე ფა სე ბა სა და სხვა მნიშ ვნე -

ლო ვა ნი სა კითხე ბის გან ხილ ვებ ში. შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რი აქ ტი ურ ად არ ის ჩარ თუ ლი OECD-ის მე-

10 სა მუ შაო ჯგუ ფის საქ მი ან ობ აში, რო გორც AEOI ჯგუ ფის წევ რი და მო ნა წი ლე ობ ას იღ ებს მოთხოვ ნის

სა ფუძ ველ ზე ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლა ში, სა ფი ნან სო ინ ფორ მა ცი ის ავ ტო მა ტუ რი გაც ვლის გლო ბა ლუ რი

სტან დარ ტის, სა ხელ მწი ფო თა მი ერ მა თი ეფ ექ ტუ რი და ნერ გვი სა და იმ პლე მენ ტა ცი ის პრო ცე დუ რე ბის
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შე მუ შა ვე ბა ში.

2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რი აქ ტი ურ ად იყო ჩარ თუ ლი აღ ნიშ ნუ ლი ჯგუ ფის

საქ მი ან ობ აში და მო ნა წი ლე ობა მი იღო 100-მდე სა ხელ მწი ფოს კონ ფი დენ ცი ალ ურ ობ ისა და მო ნა ცემ -

თა უს აფ რთხო ებ ის დაც ვის შე ფა სე ბა ში, ის ევე, რო გორც სა ფი ნან სო ინ ფორ მა ცი ის ავ ტო მა ტუ რი გაც -

ვლის (Common Reporting Standard) გლო ბა ლუ რი სტან დარ ტის სა ხელ მწი ფო თა მი ერ და ნერ გვის მო -

ნი ტო რინ გის პრო ცეს ში.

Good Governance Fund

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ ში და იწყო ახ ალი პრო ექ ტი - GGF, რო მელ საც ახ ორ ცი ელ ებს PWC-ი (Price-

waterhouseCoopers) ბრი ტა ნე თის კარ გი მმარ თვე ლო ბის ფონ დის და ფი ნან სე ბით. პრო ექ ტმა, სა ქარ -

თვე ლოს ფი ნან სთა სა მი ნის ტრო სა და შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურს ახ ალ მი ღე ბუ ლი მო გე ბის გა და სა ხა დის

და ნერ გვას თან და კავ ში რე ბულ სა კითხებ ში (ე.წ. ეს ტო ნუ რი მო დე ლი) დახ მა რე ბა გა უწია. 

რო გორც მო გეხ სე ნე ბათ, 2017 წლის სა ან გა რი შო პე რი ოდ იდ ან გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლე ბი სათ ვის

საკ მა ოდ წარ მა ტე ბით და ინ ერ გა და მოქ მე დებს მო გე ბის გა და სა ხა დის ახ ალი მო დე ლი. პირ ველ რიგ -

ში, აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ აღ ნიშ ნუ ლი მო დე ლი, სა გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბის პრო ცეს ში, წარ მო ად გენს სი -

ახ ლეს აუდ იტ ის დე პარ ტა მენ ტის აუდ იტ ორ ებ ის ათ ვის, შე სა ბა მი სად, იც ვლე ბა შე მოწ მე ბის სპე ცი ფი კა,

მო ნა ცე მე ბის ან ალ იზი. პროგ რა მამ მნიშ ვნე ლო ვა ნი დახ მა რე ბა გა უწია სამ სა ხურს დი დი მო ნა ცე მე ბის

და მუ შა ვე ბის და ფუ ლის გა თეთ რე ბის/სა თა მა შო ბიზ ნე სის რე გუ ლა ცი ებ თან და კავ ში რე ბით, რაც გა მომ -

დი ნა რე ობ და ფი ნან სუ რი ქმე დე ბის სპე ცი ალ ური ჯგუ ფის (FATF) უახ ლე სი რე კო მენ და ცი ებ იდ ან.  

CEF

ჰო ლან დი ის ფი ნან სთა სა მი ნის ტრო სა და სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს შო რის გა ფორ მე ბუ -

ლია მე მო რან დუ მი, რომ ლის ფარ გლებ შიც სლო ვე ნი აში, კვა ლი ფი კა ცი ის ამ აღ ლე ბის ცენ ტრში, მიმ დი -

ნა რე სწავ ლე ბებ სა და სე მი ნა რებ ში მო ნა წი ლე ობ ას იღ ებ ენ შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის თა ნამ შრომ ლე -

ბი. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ 2018 წლის იან ვრი დან დღემ დე სლო ვე ნი აში, CEF მი ერ გა მარ თულ ღო ნის ძი -

ებ ებ ში, ჰო ლან დი ური მხა რის და ფი ნან სე ბით, სხვა დას ხვა სა მუ შაო შეხ ვედ რა ში მო ნა წი ლე ობ ის მიზ ნით,

15 თა ნამ შრო მე ლი იქ ნა მივ ლი ნე ბუ ლი. სა მუ შაო შეხ ვედ რე ბის ძი რი თა დი ნა წი ლი მო ნა ცე მე ბის ან ალ -

იზ ისა და სა გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბე ბის სპე ცი ფი კას ეთ მო ბო და.

USAID-G4G

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ ში, ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის სა ერ თა შო რი სო გან ვი თა რე ბის სა აგ ენ -

ტოს (USAID) პრო ექ ტი „მმარ თვე ლო ბა გან ვი თა რე ბი სათ ვის“ (G4G) მიმ დი ნა რე ობს. პრო ექ ტის ფარ -

გლებ ში და გეგ მი ლია ე.წ. მულ ტიპ ლი კა ცი ური რგო ლე ბის შექ მნა, ამ ას თან, ბი ჰე ვი ორ ის ტუ ლი თე ორი -

ებ ის თა ობ აზე გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ებ ის კუთხით, მიმ დი ნა რე ობს მუ შა ობა ექ სპერ ტებ თან ერ თად,

რომ ლებ საც ამ მი მარ თუ ლე ბი თ აქ ვთ ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ თან

თა ნამ შრომ ლო ბის გა მოც დი ლე ბა. ას ევე, პრო ექ ტის ფარ გლებ ში კერ ძო სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლებ -

თან სხვა დას ხვა აქ ტუ ალ ურ სა კითხზე სის ტე მა ტუ რი დი ალ ოგი მიმ დი ნა რე ობს.





აუდიტის დეპარტამენტი



მოგესალმებით, მეგობრებო! მოხარული ვარ, რომ მეძლევა საშუალება, წარმო-

გიდგინოთ ერთი წლის განმავლობაში განხორციელებული საქმიანობის შესახებ

ანგარიში. 2018 წელი აუდიტის დეპარტამენტისთვის, კიდევ ერთი წარმატებული

წელი გახლდათ. იყო მრავალი გამოწვევა და სიახლე. მოხარული ვარ, რომ წარ-

მოვადგენ იმ გუნდს, რომლისთვისაც პრიორიტეტული მიმართულება არის და მო-

მავალშიც იქნება, საგადასახადო შემოწმების პროცესში, როგორც გადასახადის

გადამხდელის კანონიერი უფლებების, ასევე, სახელმწიფოს ინტერესების დაცვა,

გადასახადის გადამხდელების მეტი ჩართულობა, საგადასახადო შემოწმების პრო-

ცესის დაწყებიდან მის დასრულებამდე. წინასააუდიტო ანალიზის სტადიაზე გა-

მოკვეთილ საგადასახადო რისკებზე რეაგირებით, საგადასახადო შემოწმების ეფ-

ექტურად და შემჭიდროვებულ ვადებში ჩატარება. აუდიტის დეპარტამენტის მისი-

ის განხორციელებაში უმთავრესი წვლილი შეაქვს პროფესიონალთა გუნდს, რო-

მელიც თავდაუზოგავად შრომობს საქმიანობის გასაუმჯობესებლად. ისინი გამო-

ირჩევიან პროფესიონალიზმით, გუნდურობით, კეთილსინდისიერებითა და ინოვ-

აციურობით. ჩვენ, ყველას საკუთარი ქვეყნის კეთილდღეობისა და მისი უკეთესი

მომავლისათვის ზრუნვა გვაერთიანებს და ამ სულისკვეთებით ვაგრძელებთ ჩვენ-

ზე დაკისრებული მოვალეობების შესრულებას.

დარწმუნებული ვარ, 2019 წელი კიდევ უფრო მეტი თვალსაჩინო წარმატებისა და

სასიკეთო შედეგების მიღწევის წელი იქნება.

პაატა კილაძე
აუდიტის დეპარტამენტის უფროსი
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დასრულებული საგადასახადო შემოწმებები

l 2018 წლის განმავლობაში, აუდიტის დეპარტამენტში დაინიშნა სულ 4,656 საგადასახადო შემოწმება.

მათ შორის: გასვლითი - 994 შემოწმება, კამერალური სრული - 1075 შემოწმება; თემატური - 2,587

შემოწმება. 

l 2018 წელს დასრულდა 4,061 საგადასახადო შემოწმება (გასვლითი - 992 შემოწმება, კამერალური

- 873 შემოწმება; თემატური - 2,196 შემოწმება). 

l მათ შორის, 2018 წელს დაწყებული შემოწმებებიდან დასრულდა 3602 (გასვლითი - 827; კამერალური

სრული - 612; კამერალური თემატური - 2 163).
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აუდიტის დეპარტამენტი
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166 165

291 261

34
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. .
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459
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l 2018 წლამდე დაწყებული შემოწმებებიდან, 2018 წელს 459 საგადასახადო შემოწმება (გასვლითი -

165 შემოწმება, კამერალური 261 - შემოწმება; თემატური - 33 შემოწმება) დასრულდა. 



77

საბაჟო მომსახურება რეფორმები საერთაშორისო აუდიტი IT ანალიტიკა მარკეტინგი საგადასახადო დავები
ადამიანური
რესურსები

ფინანსები იურიდიული
ხარისხის

კონტროლი
მეთოდოლოგია ეთიკა

www.rs.ge

წინა წლებთან შედარება დასრულებული შემოწმებების ნაწილში

l 2016 წელს, აუდიტის დეპარტამენტის მიერ დასრულებულია 3,545 საგადასახადო შემოწმება

(გასვლითი - 1,076; კამერალური - 859; თემატური - 1,610);

l 2017 წელს, დასრულებულია 3,774 საგადასახადო შემოწმება (გასვლითი - 1,194;

კამერალური - 625; თემატური - 1,955); 

l 2018 წელს, დასრულებულია 4,061 საგადასახადო შემოწმება (გასვლითი - 992; კამერალური

- 873; თემატური - 2,196); 

ზემოაღნიშნულიდან ტრანსფერფრაიზინგის მიერ 2016 წელს დასრულებულია 12 შემოწმება; 2017

წელს დასრულებულია 16 შემოწმება; 2018 წელს დასრულებულია 14 შემოწმება.

  

 

 2016 2017 2018 
-   -   -   

  042  
   

 211       
 3 545 366 845 3 774 369 049  4 061 632 412 

 12 3 692 16 2 154 14 135 199 
 

 
-   -   

 
 

 
 545 049



78 ფინანსთა სამინისტროს შემოსავლების სამსახურის 2018 წლის ანგარიში

აუდიტის დეპარტამენტი
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2,196 37 889 1,098 147 14 11 
 100% 1.7% 40.5% 50% 6.7% 0.6% 0.5% 

 

4,061 167 1409 1,662 620 111 92 
 100% 4.1% 34.7% 40.9% 15.3% 2.7% 2.3% 
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1,000,000 > 

დასრულებული შემოწმებები დარიცხული თანხების ჭრილში

დასრულებული 4,061 საგადასახადო შემოწმებიდან 464 გადასახადის

გადამხდელს არ დაერიცხა ან შეუმცირდა თანხები
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სულ აღსრულებული

• თანხა მოცმულია მილიონ ლარებში 

და ვის გან მხილ ვე ლი ორ გა ნოს გა დაწყვე ტი ლე ბის შე დე გი

2018 წელს, აუდ იტ ის დე პარ ტა მენ ტის მი ერ, აღ სრუ ლე ბუ ლია და ვე ბის გან მხილ ვე ლი ორ -

გა ნო ებ იდ ან შე მო სუ ლი 1,326 გა დაწყვე ტი ლე ბა, სხვა დას ხვა წლებ ში სა გა და სა ხა დო შე -

მოწ მე ბის აქ ტე ბით და რიცხულ თან ხებ ზე:

l შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის და ვე ბის გან ხილ ვის საბ ჭო - 1,239 გა დაწყვე ტი ლე ბა;

l სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს თან არ სე ბუ ლი და ვე ბის გან ხილ ვის საბ ჭოს 

68 გა დაწყვე ტი ლე ბა; 

l სა სა მარ თლოს 19 გა დაწყვე ტი ლე ბა.

2018 წლამ დე და 2018 წელს შედ გე ნი ლი სა გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბის აქ ტე ბით და რიცხუ -

ლი თან ხე ბი დან (ძი რი თა დი -189 მლნ ლა რი; ჯა რი მა - 245 მლნ ლა რი; სულ - 434

მლ.ლა რი) სულ შემ ცირ და 174 მლნ.ლა რი (ძი რი თა დი - 37 მლნ.ლა რი; ჯა რი მა - 137

მლნ.ლა რი).
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აუდიტის დეპარტამენტი

მო ნი ტო რინ გის სამ მარ თვე ლო

2018 წელს, აუდ იტ ის დე პარ ტა მენ ტის სა გა და სა ხა დო მო ნი ტო რინ გის სამ მარ თვე ლოს მი ერ, 205 გა და -

სა ხა დის გა დამ ხდე ლის მიმ დი ნა რე კონ ტრო ლის პრო ცე დუ რე ბი დას რულ და. აქ ედ ან, სა სა ქონ ლო მა ტე -

რი ალ ური ფა სე ულ ობ ებ ის (სმფ) ინ ვენ ტა რი ზა ცია - 102; სა კონ ტრო ლო შეს ყიდ ვა/შე თა ვა ზე ბა - 56;

მო ნი ტო რინ გი - 5; დათ ვა ლი ერ ება - 10; სა ლა როს ინ ვენ ტა რი ზა ცია - 21; ქრო ნო მეტ რა ჟი - 2; ძი რი თა -

დი სა შუ ალ ებ ებ ის ინ ვენ ტა რი ზა ცია - 9; შერ ჩე ვი თი ინ ვენ ტა რი ზა ცია - 0. და რიცხულ მა თან ხამ შე ად გი ნა

12,542 ლა რი.

მე დი აცი ის სამ მარ თვე ლო

2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, აუდ იტ ის დე პარ ტა მენ ტში, სა გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბის აქ ტის პრო ექ ტებ ზე

სულ შე მო სუ ლია 529 პრე ტენ ზია. მათ შო რის:
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გა დამ ხდელ თა პრე ტენ ზი ებ ის გან ხილ ვის თან ხობ რი ვი შე დე გი

ხა რის ხის კონ ტრო ლის სამ მარ თვე ლო

2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, აუდ იტ ის დე პარ ტა მენ ტის ხა რის ხის კონ ტრო ლის სამ მარ თვე ლო ში შე მო სუ -

ლია 878 და ვა ლე ბა; გან ხორ ცი ელ და 844 აქ ტის პრო ექ ტის ხა რის ხის კონ ტრო ლი; ზო გი ერთ შემ თხვე -

ვა ში, აუდ იტ ის დე პარ ტა მენ ტში მიმ დი ნა რე სა გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბე ბის აქ ტე ბის პრო ექ ტე ბით

და რიცხულ მა თან ხებ მა, ხა რის ხის კონ ტრო ლის სამ მარ თვე ლოს რე კო მენ და ცი ით, ცვლი ლე ბა გა ნი ცა -

და; ხა რის ხის კონ ტრო ლის სა ფუძ ველ ზე, ბი უჯ ეტ ის სა სარ გებ ლოდ და მა ტე ბით და რიცხულ მა თან ხამ

17,393,012 ლა რი შე ად გი ნა, ხო ლო შემ ცი რე ბულ მა თან ხამ სულ 4,225,407 ლა რი შე ად გი ნა.

2016, 2017, 2018 წლე ბის პე რი ოდ ებ ში, ხა რის ხის კონ ტრო ლის სა ფუძ ველ ზე და მა ტე ბით და რიცხუ -

ლი/შემ ცი რე ბუ ლი თან ხე ბის შე და რე ბი თი ან ალ იზი აქ ტის პრო ექ ტე ბის მი ხედ ვით, და რიცხულ ჯა მურ თან -

ხას თან მი მარ თე ბა ში შემ დეგ ნა ირ ად გა მო იყ ურ ება:
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აუდიტის დეპარტამენტი

კერ ძოდ, გა მოვ ლინ და, რომ 2018 წელს ხა რის ხის კონ ტრო ლის შე დე გად და მა ტე ბით და რიცხუ ლი/შემ -

ცი რე ბუ ლი თან ხე ბის პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი, შე სა ბა მი სი აქ ტის პრო ექ ტე ბით და რიცხულ ჯა მურ თან -

ხებ თან (ძი რი თა დი თან ხა + ჯა რი მა) მი მარ თე ბა ში გაზ რდი ლია:

ხა რის ხის კონ ტრო ლის სამ მარ თვე ლოს ერთ-ერ თი პრი ორ იტ ეტია, აქ ტის პრო ექ ტე ბის ხა რის ხის დო ნის

ამ აღ ლე ბა. ამ მიზ ნით, სამ მარ თვე ლო ში მუ შავ დე ბა გან ვლილ პე რი ოდ ებ ში ხა რის ხის კონ ტროლს დაქ -

ვემ დე ბა რე ბუ ლი სა გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბე ბის აქ ტე ბის პრო ექ ტებ ში აღ მო ჩე ნი ლი გან მე ორ ებ ადი უზ -

2016 

2017 

2018  

 2016  2017       2018
 2016   2017   2018

დარიცხვა შემცირება
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რესურსები

ფინანსები იურიდიული
ხარისხის

კონტროლი
მეთოდოლოგია ეთიკა

www.rs.ge

უს ტო ბე ბი და, შე სა ბა მი სად, გან მე ორ ებ ადი ში ნა არ სობ რი ვი შე ფა სე ბე ბი. ხორ ცი ელ დე ბა მა თი ან ალ იზი

და აღ მოფხვრის გზებ ზე მუ შა ობა. აღ ნიშ ნულ თე მებ თან და კავ ში რე ბით, შე სა ბა მი სი სი ტუ აცი ური სა ხელ -

მძღვა ნე ლოს მო სამ ზა დებ ლად, სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო მე თო დო ლო გი ის დე პარ ტა მენ ტს ეც ნო ბე ბა.

2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, მე ტი ინ ტენ სი ვო ბით გა მოვ ლე ნი ლი უზ უს ტო ბე ბის სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე -

ბი, კერ ძოდ, კონ კრე ტუ ლი უზ უს ტო ბის შემ თხვე ვის რა ოდ ენ ობ ის პრო ცენ ტუ ლი თა ნა ფარ დო ბა, დას რუ -

ლე ბუ ლი ან გა რი შე ბის მთლი ან რა ოდ ენ ობ ას თან, წი ნა წლე ბის მო ნა ცე მებ თან მი მარ თე ბა ში, გვაძ ლევს

შემ დეგ სუ რათს:

ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი, სენ სი ტი ური თე მე ბის პრო ცენ ტუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი 2016, 2017 და 2018 წლე ბის გან -

მავ ლო ბა ში დას რუ ლე ბულ (შე სა ბა მი სად, 1190,1158 და 844) ან გა რი შებ თან მი მარ თე ბა ში, გრა ფი კუ -

ლად შემ დეგ ნა ირ ად გა მო იყ ურ ება:

2018 წელს, შე სამ ჩნე ვად გაზ რდი ლია ჯა რი მის არ ას წო რი გა მოთ ვლის, დღგ-ის თე მე ბის, გა მო საქ ვი თი

ხარ ჯე ბის და სხვა შემ თხვე ვა თა რა ოდ ენ ობ ები.  

N 2016 2017 2018

1

2

3

4

5 

6

7 
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აუდიტის დეპარტამენტი

ტრან სფერ ფრა იზ ინ გის გან ყო ფი ლე ბა

2018 წელს, აუდ იტ ის დე პარ ტა მენ ტის სა ერ თა შო რი სო კონ ტრო ლი რე ბუ ლი

ოპ ერ აცი ებ ის სა კითხე ბის შე ფა სე ბის (ტრან სფერ ფრა იზ ინ გის) გან ყო ფი ლე -

ბის მი ერ, Deutsche Gesellschaft fr Internationale Zusammenarbeit (GIZ),

World Bank Group და IFC ორ გა ნი ზა ცი ებ ის დახ მა რე ბით, გან ყო ფი ლე ბის

თა ნამ შრომ ლე ბი წამ ყვა ნი ევ რო პუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური ორ გა ნი ზა ცი ებ ის OECD

და IOTA ეგ იდ ით გა მარ თულ სე მი ნა რებ სა და სა მუ შაო შეხ ვედ რებ ზე მო ნა წი -

ლე ობ ას იღ ებ დნენ. გან ყო ფი ლე ბის თა ნამ შრომ ლე ბი აქ ტი ურ ად არი ან ჩარ -

თულ ნი OECD-ის სა მუ შაო ჯგუ ფე ბის მუ შა ობ აში. გა წე ული სა მუ შა ოს შე სა ხებ,

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ხელ მძღვა ნე ლო ბის თვის პე რი ოდ ულ ად ხდე ბა

შე სა ბა მი სი ან გა რი შის მომ ზა დე ბა და მათ თვის ინ ფორ მა ცი ის მი წო დე ბა. 

აღ სა ნიშ ნა ვია, გან ყო ფი ლე ბის თა ნამ შრო მელ თა მო ნა წი ლე ობა BEPS ღო -

ნის ძი ებ ათა სხვა დას ხვა სა მუ შაო ჯგუ ფებ ში. 

აუდ იტ ის დე პარ ტა მენ ტის სა ერ თა შო რი სო კონ ტრო ლი რე ბუ ლი ოპ ერ აცი ებ ის

(ტრან სფერ ფრა იზ ინ გი) გან ყო ფი ლე ბის თა ნამ შრომ ლებ მა მო ნა წი ლე ობა მი -

იღ ეს შეხ ვედ რებ ში, სა დაც მი ღე ბუ ლი თე ორი ული ცოდ ნა და პრაქ ტი კუ ლი

გა მოც დი ლე ბა, მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა ქარ თვე ლო ში სა უკ ეთ ესო პრაქ ტი კის და -

სამ კვიდ რებ ლად.

აპ რი ლის თვე: OECD-ის მე-6 სა მუ შაო ჯგუ ფის შეხ ვედ რა. შეხ ვედ რის ძი -

რი თა დი სა კითხი იყო ფი ნან სუ რი ტრან ზაქ ცი ებ ის და სატ რან სფე რო ფას -

წარ მოქ მნის ურ თი ერ თმი მარ თე ბა, ას ევე მა ღა ლი ღი რე ბუ ლე ბის არ ამ ატ ე -

რი ა ლ ური აქ ტი ვე ბის შე ფა სე ბის მიდ გო მე ბი, მო გე ბის გა ყო ფის მე თო დის და

ში და ჯგუ ფუ რი მომ სა ხუ რე ბის ახ ალი სა ხელ მძღვა ნე ლო მიდ გო მე ბი.

მა ის ის თვე: ქ. ვე ნა ში (ავ სტრია) სა მუ შაო შეხ ვედ რა თე მა ზე „სა ბაზ რო პრი -

ნ  ცი პის გა მო ყე ნე ბა: სატ რან სფე რო ფას წარ მოქ მნის შე სა და რი სი მო ნა ცე მე -

ბის მო ძი ება“ გა იმ არ თა. პლატ ფორ მამ გა და სა ხა დებ ზე თა ნამ შრომ ლო ბის

(PCT), რო მე ლიც არ ის - სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის (IMF), ეკ ონ -

ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბი სა და გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის (OECD), გა -

ერ თი ან ებ ული ერ ებ ისა (UN) და მსოფ ლიო ბან კის ჯგუ ფის გა ერ თი ან ებ ული

ინ იცი ატ ივა - გა მო აქ ვეყ ნა ინ სტრუ მენ ტი, რო მე ლიც წარ მო ად გენს პრაქ ტი -

კულ სა ხელ მძღვა ნე ლოს გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბი სათ ვის, რა თა სა გა და სა -

ხა დო ბა ზა უკ ეთ და იც ვან. 

ივ ლი სის თვე: ქ. ან კა რის მრა ვალ მხრივ სა გა და სა ხა დო ცენ ტრში, სა მუ შაო

შეხ ვედ რა თე მა ზე “სა გა და სა ხა დო ბა ზის ერ ოზია და მო გე ბის გა და ტა ნა”

(BEPS) გა იმ არ თა. მოწ ვე ულ მა ექ სპერ ტებ მა კა ნა დი დან, ეს პა ნე თი დან და

ეგ თო-დან მო ნა წი ლე ებს პრაქ ტი კუ ლი გა მოც დი ლე ბა გა უზი არ ეს, თუ რო -

გორ უნ და ჩა ტარ დეს სატ რან სფე რო ფას წარ მოქ მნის კუთხით, მულ ტი ნა ცი -

ონ ალ ური კომ პა ნი ებ ის სა გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბა.
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ნო ემ ბრის თვე: OECD-ის მე-6 და მე-11 სა მუ შაო ჯგუ ფის შეხ ვედ რა

გაიმართა. შეხ ვედ რის ძი რი თა დი სა კითხი იყო ფი ნან სუ რი ტრან ზაქ ცი ებ ის

და სატ რან სფე რო ფას წარ მოქ მნის ურ თი ერ თმი მარ თე ბა, ას ევე მა ღა ლი ღი -

რე ბუ ლე ბის არ ამ ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე ბის შე ფა სე ბის მიდ გო მე ბი, მო გე ბის

გა ყო ფის მე თო დის და ში და ჯგუ ფუ რი მომ სა ხუ რე ბის ახ ალი სა ხელ მძღვა ნე -

ლო მიდ გო მე ბი. გან ხი ლუ ლ იქ ნა აგ რე სი ული სა გა და სა ხა დო და გეგ მვის თე -

მე ბი.

დე კემ ბრის თვე: ქ. ან კარ ში, სა მუ შაო შეხ ვედ რა თე მა ზე - ტრე ნ ერ ებ ის მომ -

ზა დე ბა BEPS-სა და სატ რან სფე რო ფას წარ მოქ ნის პრობ ლე მებ ზე გა იმ არ -

თა. მოწ ვე ულ მა ექ სპერ ტებ მა, პრაქ ტი კა ში არ სე ბუ ლი საქ მე ებ ის მი ხედ ვით,

მო ნა წი ლე ებს მულ ტი ნა ცი ონ ალ ური სა წარ მო ებ ის, აუდ იტ ის დროს წა მოჭ რი -

ლი პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რის გზე ბის შე სა ხებ გა მოც დი ლე ბა გა უზი არ ეს.

2018 წლის ნო ემ ბრის ბო ლოს, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის მი ერ, შე იქ მნა

ამ ადე უს ის მო ნა ცემ თა ბა ზა ზე წვდო მის ერთწლი ანი უფ ლე ბა, რა მაც სა გა და -

სა ხა დო შე მოწ მე ბე ბის ხა რის ხის ამ აღ ლე ბას ხე ლი შე უწყო.

2018 წელს, ტრან სფერ ფრა იზ ინ გის გან ყო ფი ლე ბა ში სულ 16 შე მოწ მე ბა

და ინ იშ ნა, აღ ნიშ ნუ ლი დან დას რულ და 14 შე მოწ მე ბა. და რიცხულ მა თან ხამ

სულ 134,164,240 ლა რი შე ად გი ნა.
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აუდიტის დეპარტამენტი

2. სა გა და სა ხა დო დეკ ლა რა ცი ებ ის კონ ტრო ლის გან ხორ ცი ელ ებ ისა 

და გა დამ ხდელ თა მოთხოვ ნის და მუ შა ვე ბის სამ მარ თვე ლო

2018 წლის ივ ლი სის თვი დან 3,598 გა და სა ხა დის გა დამ ხდელს 510,477,785 ლა რი და უბ რუნ და (მათ

შო რის დღგ-ის თან ხა 497,971,517 ლა რი და უბ რუნ და 1,222 გა დამ ხდელს);

2018 წლის ივ ლი სის თვი დან (აუდ იტ ის დე პარ ტა მენ ტის მი ერ გან ხი ლუ ლი) 1,714 გა და სა ხა დის გა დამ -

ხდელს 284,002,561 ლა რი და უბ რუნ და (მათ შო რის დღგ-ის თან ხა 280,626,853 ლა რი და უბ რუნ და

590 გა დამ ხდელს).
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2018 წლის ივლისის თვიდან 3,598
გადასახადის გადამხდელს დაუბრუნდა

510,477,785 ლარი (მათ შორის 
დღგ-ის თანხა 497,971,517 ლარი 
დაუბრუნდა 1,222 გადამხდელს) 

2018 წლის ივლისის თვიდან 
(აუდიტის დეპარტამენტის მიერ განხილული)

284,002,561 ლარი დაუბრუნდა 
1,714 გადამხდელს (მათ შორის დღგ-ის
თანხა 280,626,853 ლარი დაუბრუნდა 

590 გადამხდელს) 
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გა ტა რე ბუ ლი ღო ნის ძი ებ ები 2018 წლის გან მავ ლო ბა ში:

1. აუდ იტ ის დე პარ ტა მენ ტის სტრუქ ტუ რულ ერ თე ულ ებს სა გა და სა ხა დო დეკ ლა რა ცი ებ ის კონ -

ტრო ლის გან ხორ ცი ელ ებ ისა და გა დამ ხდელ თა მოთხოვ ნის და მუ შა ვე ბის სამ მარ თვე ლო და -

ემ ატა;

2. აუდ იტ ის დე პარ ტა მენ ტის სტრუქ ტუ რულ ერ თე ულ ებ ში არ სე ბუ ლი ვა კან ტუ რი თა ნამ დე ბო ბე ბის

შევ სე ბის მიზ ნით გა მოცხა დე ბუ ლი კონ კურ სის და გა სა უბ რე ბის შე დე გად, სხვა დას ხვა დე პარ -

ტა მენ ტე ბი დან აუდ იტ ის დე პარ ტა მენ ტში 58 თა ნამ შრო მე ლია გად მოყ ვა ნი ლი; 

3. აუდ იტ ის დე პარ ტა მენ ტში გა მოცხა დე ბუ ლი კონ კურ სის შე დე გად, მი ღე ბუ ლია 71 სტა ჟი ორი,

რომ ლე ბიც აუდ იტ ის დე პარ ტა მენ ტის ში და რე სურ სის ხარ ჯზე, ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს აკ ად -

ემი აშია ტრე ნინ გებს გა დი ან. ამ ჟა მად აუდ იტ ის დე პარ ტა მენ ტში 79 სტა ჟი ორი ირ იცხე ბა; 

4. მომ ზად და ტრე ნინ გის თე მე ბის ნუს ხა და აუდ იტ ორ ებ ში გა მო კითხვა ჩა ტარ და ტრე ნინ გის სა -

ჭი რო ებ ათა გა მო სავ ლე ნად;

5. გა ნი საზღვრა პრი ორ იტ ეტ ული მი მარ თუ ლე ბა, რო მელ თა მი ხედ ვით, და იგ ეგ მა და და იწყო

ტრე ნინ გე ბის ჩა ტა რე ბა;

6. 2018 წელს, ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს აკ ად ემი აში, ტრე ნინ გი აუდ იტ ის დე პარ ტა მენ ტის 53-მა

თა ნამ შრო მელ მა გაიარა.

რა იგ ეგ მე ბა უახ ლო ეს მო მა ვალ ში:

l აუდ იტ ორ თა რიცხოვ ნო ბის გაზ რდა 50 საშ ტა ტო ერ თე ულ ით;

l დამ ტკი ცე ბუ ლი აუდ იტ ის პრო ცე სის რეგ ლა მენ ტის მო ნი ტო რინ გი;

l ფაქ ტობ რი ვი გა რე მო ებ ებ ის კლა სი ფი კა ტო რის შე მუ შა ვე ბა (რო მე ლიც იწ ვევს სა მარ -

თალ დარ ღვე ვას);

l ყვე ლა სრუ ლი სა გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბის აქ ტის პრო ექ ტის ხა რის ხის სამ მარ თვე ლო ში

გავ ლა;

l გა დამ ხდე ლის ვებ გვერ დზე არ სე ბუ ლი ჩა ნარ თის „აუდ იტ ის გვერ დის“ და ნერ გვა/ მო ნი -

ტო რინ გი;

l აუდ იტ ის პრო ცე სის მარ თვის ელ ექ ტრო ნუ ლი სის ტე მის და ნერ გვა;

l აუდ იტ ის სატ რე ნინ გო სის ტე მის გაძ ლი ერ ება HR-თან თა ნამ შრომ ლო ბით;

l ტრან სფერ ფრა იზ ინ გის გან ყო ფი ლე ბის რო ლის გაძ ლი ერ ება;

l სა გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბის დროს არ აპ ირ და პი რი მე თო დით შე მოწ მე ბის მე თო დო ლო -

გი ის შე მუ შა ვე ბა;

l სა გა და სა ხა დო აუდ იტ ის პრო ცე სის სა ხელ მძღვა ნე ლოს და ნერ გვა;

l „სა ქარ თვე ლო ში რე ფორ მე ბის გან ხორ ცი ელ ებ აში დახ მა რე ბის (GGF) პრო ექ ტში“ (ეს -

ტო ნე თის გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ებ ით) ჩარ თვა.





საინფორმაციო
ტექნოლოგიების
ცენტრი



მო ხა რუ ლი ვარ, წარ მო გიდ გი ნოთ შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სა ინ ფორ მა ციო ტექ -
ნო ლო გი ებ ის ცენ ტრის 2018 წლის ან გა რი ში.

ვი ნა იდ ან ციფ რულ სამ ყა რო ში ყო ვე ლი წე ლი გან სხვა ვე ბუ ლი გა მოწ ვე ვე ბით და
მო ლო დი ნე ბით არ ის სავ სე, ჩვენც, ჩვე ნი გუნ დით ვცდი ლობთ ვი მოძ რა ოთ იმ არ -
ჩე ული ვექ ტო რის შე სა ბა მი სად, რო მე ლიც შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ მა სტრა ტე გი -
ული გეგ მის სა ხით  წა რუდ გი ნა მო სახ ლე ობ ას. 

თი თოეული პრო ექ ტი, რო მე ლიც ჩვე ნი გუნ დის მი ერ 2018 წელს გან ხორ ცი ელ და,
გარ კვე ულ წი ლად გა მო ძა ხი ლია, ერ თი მხრივ, თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ ის და,
მე ორ ე მხრივ, სამ სა ხუ რის ნა თე ლი მოთხოვ ნის, რომ სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო
ბიზ ნეს პრო ცე სე ბი სა ჭი რო ებს მუდ მივ დახ ვე წას და სრულ ყო ფას, ამ პრო ცეს ში, დი -
დი წვლი ლი სწო რე დაც რომ თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებს, სი ახ ლე ზე ორი ენ ტი -
რე ბულ მიდ გო მებს და ცვლი ლე ბებს უჭ ირ ავს.

ჩვენ, ჩვე ნი გუნ დით ვცდი ლობთ, ყო ვე ლი პრო ექ ტი და ამ ოც ანა შეძ ლე ბის დაგ ვა -
რად დრო ულ ად და მა ღა ლი ხა რის ხით მი ვა წო დოთ მომ ხმა რე ბელს, რა თა ბიზ ნეს -
მი ზა ნი დრო ულ ად იყ ოს მიღ წე ული და პრო ექ ტის ვა დის, ხა რის ხის და ბი უჯ ეტ ის
ბა ლან სი არ და ირ ღვეს.

შე ჯა მე ბის სა ხით შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ 2018 წე ლი, გარ კვე ულ წი ლად, გარ და მა -
ვა ლი წე ლი იყო, რად გან, ჩვე ნი ცენ ტრის შეზღუ დუ ლი რე სურ სე ბი სა და სამ სა ხუ -
რის გაზ რდი ლი ბიზ ნეს მოთხოვ ნე ბის ფონ ზე, გა იზ არ და ის ეთი IT - პრო ექ ტე ბი,
რომ ლე ბიც კერ ძო კომ პა ნი ებ ის (Outsourcing)  მი ერ და ინ ერ გა ან და ნერ გვა მიმ -
დი ნა რე ობს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ ში (მაგ: Microsoft CRM, Microsoft ShearPoint
– Intranet). ას ევე, სა გუ ლის ხმოა, რომ მიმ დი ნა რე ობს თა ნამ შრომ ლო ბა უნ ივ ერ -
სი ტე ტებ თან, რა თა მოხ დეს Blockchain-ტექ ნო ლო გი ებ ის შე საძ ლებ ლო ბე ბის ათ -
ვი სე ბა და სა ბა ჟო-სა გა და სა ხა დო სფე რო ში წარ მა ტე ბით გა მო ყე ნე ბა.

ნო დარ კაკ რი აშ ვი ლი
სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის 

ცენ ტრის უფ რო სი
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გა დამ ხდელ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი პრო ექ ტე ბი:

l დღგ-ის ზედ მე ტო ბის ავ ტო მა ტუ რად დაბ რუ ნე ბა 

და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დი (დღგ) ზედ მე ტო ბის ავ ტო მა ტუ -

რად დაბ რუ ნე ბის ახ ალი პრო ექ ტი, რომ ლის სა ფუძ ველ ზეც შე საძ ლე ბე ლი

იქ ნე ბა, დღგ-ის გა დამ ხდე ლის მი ერ დღგ-ის დეკ ლა რა ცი ის წარ მოდ გე -

ნის სა ფუძ ველ ზე წარ მოქ მნი ლი ზედ მე ტო ბის დაბ რუ ნე ბა გან ხორ ცი ელ -

დეს ავ ტო მა ტუ რად;

l ახ ალი სა გა და სა ხა დო დო კუ მენ ტი 

გა ერ თი ან ებ ული დო კუ მენ ტი წარ მო ად გენს, რო გორც რე ალ იზ აცი ის, ისე,

ტრან სპორ ტი რე ბის და მა დას ტუ რე ბელ დო კუ მენ ტს. ახ ალი ფორ მა აერ -

თი ან ებს: სა გა და სა ხა დო ან გა რიშ ფაქ ტუ რას (მ.შ ავ ან სი), სპე ცი ალ ურ სა -

გა და სა ხა დო ან გა რიშ ფაქ ტუ რას, ნავ თობ პრო დუქ ტის სპე ცი ალ ურ სა გა -

და სა ხა დო ან გა რიშ ფაქ ტუ რას, სა სა ქონ ლო ზედ ნა დებს (მ.შ. ხე-ტყე);

l გან ცხა დე ბის დათ ვა ლი ერ ება სმს - ბმუ ლი დან

ყო ველ რე გის ტრი რე ბულ გან ცხა დე ბა ზე იგ ზავ ნე ბა სმს-შეტყო ბი ნე ბა, რო -

მე ლიც შე იც ავს და მა ტე ბით ახ ალ ბმულს, რი სი სა შუ ალ ებ ით აც გა დამ -

ხდელს შე საძ ლებ ლო ბა აქ ვს, Smart Phone–ის მეშ ვე ობ ით და ავ ტო რი ზა -

ცი ის გა რე შე, და ათ ვა ლი ერ ოს, რო გორც რე გის ტრი რე ბუ ლი, ას ევე, სამ -

სა ხუ რის მი ერ გან ხი ლუ ლი პა სუ ხი;

l ელ ექ ტრო ნუ ლი გან ცხა დე ბის ფორ მე ბი 

გან ხორ ცილ და „ჭკვი ანი გან ცხა დე ბის ფორ მე ბის“ რე გის ტრა ცია/აღ -

რიცხვის სის ტე მის მო დი ფი ცი რე ბა, რის შე დე გა დაც გა დამ ხდე ლებს შე -

საძ ლებ ლო ბა აქ ვთ, გა დამ ხდე ლის პორ ტა ლი დან სხვა დას ხვა სა მი ნის -

ტრო ში (სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის და სა -

ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სა მი ნის ტრო) წა რად გი ნონ და მი იღ -

ონ წი ნას წარ დად გე ნი ლი გან ცხა დე ბის ფორ მე ბი; 

l ფო კუს-ჯგუ ფე ბის შე სა ბა მი სად შეტყო ბი ნე ბე ბის გაგ ზავ ნა 

გან ხორ ცი ელ ებ ული პრო ექ ტის შე დე გად, გა დამ ხდელს შე საძ ლებ ლო ბა

აქ ვს, მი იღ ოს მხო ლოდ ის ინ ფორ მა ცია, რო მე ლიც მის თვის მე ტად რე ლე -

ვან ტუ რია და წა მო ად გენს მის ინ ტე რესს;
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l აქ ტი ვო ბის რე ეს ტრი

Eservice.rs.ge-ს და ემ ატა ახ ალი ფუნ ქცია (აქ ტი ვო ბის რე ეს ტრი), კერ ძოდ,

მთა ვარ მომ ხმა რე ბელს შე საძ ლებ ლო ბა აქ ვს, და ათ ვა ლი ერ ოს აქ ტი ვო ბა

ე.წ Log - ები (ავ ტო რი ზა ცია), რო მე ლიც გან ხორ ცი ელ და აღ ნიშ ნუ ლი პრო -

ფი ლის მი მართ;

l ზო გა დი ინ ფორ მა ცია

Eservice.rs.ge - ჩანართს „ზო გა დი ინ ფორ მა ცი ას“ და ემ ატა ახ ალი ფუნ -

ქცი ები, კერ ძოდ, ჩა ნარ თში „ზო გა დი ინ ფორ მა ცია“ გან თავ სდა მო ნა ცე -

მე ბი: ავ ტო მო ბი ლე ბის, შე ნახ ვის ად გი ლის რე ეს ტრის, ბუ ნებ რი ვი რე სურ -

სე ბის ლი ცენ ზი ებ ის, აუქ ცი ონ ზე შე ძე ნი ლი ნივ თე ბის შე სა ხებ; 

ას ევე, უკ ვე შე საძ ლე ბე ლია https://eservices.rs.ge „სტუმ რის“ სტა ტუ სით

ავ ტო რი ზა ცია და სხვა დას ხვა მო დუ ლე ბის დათ ვა ლი ერ ება;

l სა ბა ჟო

სა ბა ჟო პრო ცე სე ბის სრულ ყო ფი სა და თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ ის

ეფ ექ ტუ რად ათ ვი სე ბის მიზ ნით, შე იქ მნა სის ტე მა (ამ ეტ აპ ზე სა პი ლო ტე

ვერ სია), რომ ლიც სა შუ ალ ებ ას გვაძ ლევს, წარ მო შო ბის სერ ტი ფი კა ტე ბის

ინ ტეგ რი რე ბა გან ვა ხორ ცი ელ ოთ Blockchain-სის ტე მა ში. პა რა ლე ლუ რად

მიმ დი ნა რე ობს სა მუ შაოები ჩი ნე თის სა ხალ ხო რეს პუბ ლი კას თან წარ მო -

შო ბის სერ ტი ფი კა ტე ბის მი მოც ვლის უზ რუნ ველ სა ყო ფად (არა Blockchain

სის ტე მით);

l მცი რე ბიზ ნე სის სტა ტუ სის მოთხოვ ნის თა ობ აზე გან ცხა დე ბის 

რე გის ტრა ცი ის დე ლე გი რე ბა სა ბან კო სის ტე მის თვის

ას ევე მნიშვ ნე ლო ვა ნი პრო ექ ტე ბი გან ხორ ცი ელ და ში და უწყებ რი ვი ბიზ ნეს -

პრო ცე სე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ის და კონ ტრო ლის მე ქა ნიზ მე ბის დახ ვე წის მიზ -

ნით, მა გა ლი თად:

v დეკ ლა რი რე ბის კულ ტუ რის ამ აღ ლე ბის სის ტე მა;

v ყა და ღის აღ რიცხვის მო დუ ლი;

v ავ ტო მო ბი ლის შე მოს ვლა/გას ვლის აღ რიცხვა-პორ ტი;

v ნაღ დი ფუ ლის ამ ოღ ებ ის სი ტე მა;

v ლა ტა რი ის გა და სა ხა დის აღ რიცხვის სის ტე მა;

v გრან ტე ბის აღ რიცხვის ერ თი ანი ბა ზა;

v აქ ცი ზურ მარ კი რე ბას დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი სა ქონ ლის 

ჩა მორ თმე ვის მო დუ ლი;
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v სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ებ ზე აქ ცი ზუ რი თან ხე ბის უკ ან 

დაბ რუ ნე ბის მო დუ ლი;

v უწყე ბებს შო რის ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლის

გა მარ ტი ვე ბუ ლი მო დუ ლი;

v ვა და გა სუ ლი ან/და შემ დგო მი მი წო დე ბი სთ ვის უვ არ გი სი სა სა ქონ -

ლო-მა ტე რი ალ ური ფა სე ულ ობ ებ ის ჩა მო წე რის მო დუ ლი.

ფუქ ნცი ონ ალ ის ცვლი ლე ბა-გა უმ ჯო ბე სე ბა გან ხორ ცი ელ და არ სე ბულ

პროგ რა მულ მო დუ ლებ ში, რო გო რე ბი ცაა: სა გა და სა ხა დო და ვე ბის აღ -

რიცხვის მო დუ ლი; დო კუ მენ ტე ბის არ ქი ვის აღ რიცხვის მო დუ ლი; ან ალ -

იტ იკ ური რე პორ ტე ბის წარ მო ებ ის მო დუ ლი; მცი რე ბიზ ნე სის სტა ტუ სის

მი ნი ჭე ბის მო დუ ლი; ფიქ სი რე ბუ ლი გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლე ბის სტა -

ტუ სის მი ნი ჭე ბის მო დუ ლი; სა ბა ჟო ექ სპერ ტი ზის აღ იცხვის მო დუ ლი; სა -

მარ თალ დარ ღვე ვე ბის აღ რიცხვის მო დუ ლი; სა ბა ჟო ფორ მა 222;

სა ფოს ტო გზავ ნი ლე ბის აღ რიცხვის მო დუ ლი; ფი ტო სა ნი ტა რიუ ლი აქ -

ტე ბის აღ რიცხვის მო დუ ლი.

სა ბა ჟო კუთხით მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრო ექ ტე ბი ხორ ცი ელ დე ბა ციფ რუ ლი

სატ რან სპორ ტო კო რი დო რე ბის მხარ და ჭე რი სა და ინ ტეგ რა ცი ის ათ ვის.

სა ქარ თვე ლო მე გო ბარ ქვეყ ნებ თან თა ნამ შრომ ლო ბით, აქ ტი ურ ად მუ -

შა ობს eTIR-ისა და NCTS სის ტე მებ ში ჩარ თვი სათ ვის.





ანალიტიკური
დეპარტამენტი



სა ქარ თვე ლოს 2018 წლის ნა ერ თი ბი უჯ ეტ ის შე მო სავ ლე ბის საპ როგ ნო ზო მაჩ ვე -

ნებ ლე ბი, გა და სა ხა დე ბის ნა წილ ში, გა და ჭარ ბე ბით შეს რულ და, რაც შე მო სავ ლე -

ბის სამ სა ხუ რის ეფ ექ ტუ რი მუ შა ობ ის და სწო რად და გეგ მი ლი პრი ორ იტ ეტ ებ ის შე -

დე გია. 

გა და სა ხა დე ბის ად მი ნის ტრი რე ბის სა მარ თლი ანი სის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა და ნე -

ბა ყოფ ლო ბი თი კა ნონ მორ ჩი ლე ბის მაქ სი მა ლუ რი წა ხა ლი სე ბა, კვლავ რჩე ბა ჩვენს

ძი რი თად ამ ოც ან ად. გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა სა გა დამ ხდე ლო კულ ტუ რის ამ -

აღ ლე ბა და აღ ნიშ ნულ პრო ცეს ში მა თი წა ხა ლი სე ბის ახ ალი, ეფ ექ ტი ანი გზე ბის

მო ძი ება მო მა ვალ შიც აუც ილ ებ ლად გაგ რძელ დე ბა. 

ამ ავ დრო ულ ად, აუც ილ ებ ელია იმ რის კე ბის მუდ მივ რე ჟიმ ში გა მოვ ლე ნა და ეფ ექ -

ტი ანი მარ თვა, რომ ლე ბიც აფ ერ ხებს ან საფ რთხეს უქ მნის და სა ხუ ლი ამ ოც ან ებ ის

მიღ წე ვას. აღ ნიშ ნუ ლის უზ რუნ ველ ყო ფის მიზ ნით, და გეგ მი ლია შე მო სავ ლე ბის სამ -

სა ხურ ში არ სე ბუ ლი მუდ მი ვად მზარ დი მო ცუ ლო ბის, სხვა დას ხვა ფორ მატ ში დაგ -

რო ვე ბა დი მო ნა ცე მე ბის, თა ნა მედ რო ვე ტექ ნი კუ რი და ტექ ნო ლო გი ური მიდ გო მე -

ბით ან ალ იტ იკ ურ ინ ფორ მა ცი ად გარ დაქ მნის პრო ცე სის სრულ ყო ფა, სა ინ ფორ მა -

ციო-ან ალ იტ იკ ური ბა ზე ბის გან ვი თა რე ბა და აღ ნიშ ნუ ლის წარ მა ტე ბუ ლი გა მო ყე -

ნე ბა სა გა და სა ხა დო რის კე ბის მარ თვის მი მარ თუ ლე ბით.

გი ორ გი პა ტა რი ძე
ან ალ იტ იკ ური დე პარ ტა მენ ტის უფ რო სი
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2018 წელს, სა გა და სა ხა დო ორ გა ნოს მი ერ, გა და სა ხა დე ბის ად მი ნის ტრი რე ბით მი ღე ბუ ლი თან ხა
10,966,316,175 ლარს შე ად გენს, სა იდ ან აც:

t ბი უჯ ეტ ის ან გა რიშ ზე მო ბი ლი ზე ბუ ლია 10,506,316,175 ლა რი, რო მე ლიც, გა და სა ხა დე ბის ნა წილ -
ში, სა ქარ თვე ლოს 2018 წლის ნა ერ თი ბი უჯ ეტ ის შე მო სავ ლე ბის და ზუს ტე ბულ საპ როგ ნო ზო მაჩ -
ვე ნე ბელს, 10,500,000,000 ლარს, 6,316,175 ლა რით აჭ არ ბებს;

t სხვა გა და სა ხა დე ბის - ზედ მე ტად ან შეც დო მით გა დახ დილ გა და სა ხა დებ ში, ფაქ ტობ რი ვად ჩა -
რიცხუ ლი თან ხე ბი დან ზედ მე ტად გა დახ დი ლი თან ხის დაბ რუ ნე ბის ქვე ან გა რიშ ზე მო ბი ლი ზე ბუ -
ლია 460,000,000.0 ლა რი.

ას ევე, 2017 წელ თან შე და რე ბით, 2018 წელს ბი უჯ ეტ ში მო ბი ლი ზე ბუ ლი თან ხა 727 მი ლი ონი ლა -
რით გა იზ არ და.

2018      2018  „  “ 
 

 
     

   
I  2,449,929,700 2,449,931,108 1,408 0.00% 
II  2,575,832,300 2,575,833,470 1,170 0.00% 
III  2,671,462,300 2,671,463,630 1,330 0.00% 
IV  2,802,775,700 2,809,087,967 6,312,267 0.23% 

 2018  10,500,000,000 10,506,316,175 6,316,175 0.06% 

„  “

2018         
  

 
   

2017  2018   2018/2017 . 
I  2,376,419,023 2,449,931,108 73,512,084 3.09% 
II  2,371,788,314 2,575,833,470 204,045,155 8.60% 
III  2,457,239,190 2,671,463,630 214,224,440 8.72% 
IV  2,573,501,802 2,809,087,967 235,586,165 9.15% 

 12  9,778,948,329 10,506,316,175 727,367,845 7.44% 
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2018 წელს სხვა გა და სა ხა დე ბის - ზედ მე ტად ან შეც დო მით გა დახ დილ გა და სა ხა დებ ში, ფაქ ტობ -
რი ვად ჩა რიცხუ ლი თან ხე ბი დან ზედ მე ტად გა დახ დი ლი თან ხის დაბ რუ ნე ბის ქვე ან გა რიშ ზე, 2017
წლის ან ალ ოგი ურ მაჩ ვე ნე ბელ თან შე და რე ბით, მო ბი ლი ზე ბუ ლია 105,5 მი ლი ონი ლა რით მე ტი. 

დაბ რუ ნე ბის ქვე ან გა რიშ ზე მო ბი ლი ზე ბუ ლი თან ხე ბი დან 2018 წელს, 2017 წელ თან შე და რე ბით,
დაბ რუ ნე ბუ ლია 296 მი ლი ონი ლა რით მე ტი.

სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სის და კა ნონ ქვემ დე ბა რე ნორ მა ტი ული აქ ტე ბის შე სა ხებ
ცვლი ლე ბე ბის პრო ექ ტებ თან და კავ ში რე ბით, კომ პე ტენ ცი ის ფარ გლებ ში, ეტ აპ ობ რი ვად შე მუ შავ -
და შე ნიშ ვნე ბი და წი ნა და დე ბე ბი, რომ ლე ბიც ამ არ ტი ვებს და სრულ ყო ფილ სა ხეს აძ ლევს სა გა და -
სა ხა დო ად მი ნის ტრი რე ბის პრო ცესს. 

დეკ ლა რა ცი ებ ის დახ ვე წის და მა თი ავ ტო მა ტუ რი კონ ტრო ლის უზ რუნ ველ სა ყო ფად გან ხორ ცი ელ -
და სტრუქ ტუ რუ ლი ქვე და ნა ყო ფე ბის კო ორ დი ნი რე ბუ ლი მუ შა ობა და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის, მო -
გე ბის (გა ნა წი ლე ბუ ლი), სა შე მო სავ ლო, წყა როს თან და სა კა ვე ბე ლი, აქ ცი ზი სა და ფი ზი კუ რი პი რე -
ბის თვის ქო ნე ბის გა და სა ხა დე ბის მი მარ თუ ლე ბით.

ზედ მე ტად გა დახ დი ლი გა და სა ხა დის დაბ რუ ნე ბის თა ობ აზე „გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის მოთხოვ -
ნის“ ავ ტო მა ტურ პროგ რა მულ ლო გი კა ში შე იც ვა ლა გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის შე ფა სე ბის კრი -
ტე რი უმ ები, რის სა ფუძ ველ ზეც გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლებს კი დევ უფ რო გა უმ არ ტივ დათ ზედ მე -
ტად გა დახ დი ლი თან ხის დაბ რუ ნე ბის პრო ცე დუ რა.

დღგ-ის ავ ტო მა ტუ რი დაბ რუ ნე ბის კონ ცეფ ცი ას თან და და ნერ გვას თან და კავ ში რე ბით გან ხორ ცი -
ელ და სა ბო ლოო პრო ცე დუ რე ბის შე ჯე რე ბა, რის სა ფუძ ველ ზეც 2019 წელს პრო ექ ტის ამ ოქ მე დე ბა
იგ ეგ მე ბა.

      

 
   

2017  2018   2018/2017 . 
I  95,000,000 90,000,000 -5,000,000 -5.3% 
II  45,000,000 175,000,000 130,000,000 288.9% 
III  3,500,000 50,000,000 46,500,000 1328.6% 
IV  211,000,000 145,000,000 -66,000,000 -31.3% 

 12  354,500,000 460,000,000 105,500,000 29.8% 

       

 
    

2017  2018   2018/2017 . 
I  59,907,209 105,708,433 45,801,224 76% 
II  46,826,876 120,766,991 73,940,115 158% 
III  40,864,641 71,097,959 30,233,318 74% 
IV  77,319,696 223,574,137 146,254,441 189% 

 12  224,918,422 521,147,520 296,229,098 132% 
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და იწყო მუ შა ობა, რო გორც ლიკ ვი და ცი ის რე ჟიმ ში მყო ფი სუ ბი ექ ტე ბის სა ლიკ ვი და ციო პრო ცე დუ -

რე ბის გან საზღვრის პრო ექ ტზე, ას ევე სა გა და სა ხა დო რე გის ტრა ცი ის, არ არ ეგ ის ტრი რე ბულ თა გა -

მოვ ლე ნის და დრო ული დეკ ლა რი რე ბის პროგ რა მა ზე.

სხვა დას ხვა ქვეყ ნის გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ებ ით და ქვეყ ნის ფარ გლებ ში არ სე ბუ ლი სტა ტის ტი კუ -

რი ინ ფორ მა ცი ის სა ფუძ ველ ზე, 2018 წლის პე რი ოდ ში კონ ცეფ ცია სა გა და სა ხა დო და ნა კარ გის

დად გე ნის ალ ტერ ნა ტი ულ მიდ გო მა ზე შე მუ შავ და, რომ ლის პრაქ ტი კა ში ას ახ ვა შემ დგომ წლებ ში

იგ ეგ მე ბა.

ან ალ იტ იკ ური სა ინ ფორ მა ციო ბა ზე ბის გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით მო ნა ცემ თა და მუ შა ვე ბის და

ან ალ იზ ის სის ტე მის შექ მნა და იგ ეგ მა.

აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტის ფარ გლებ ში გან ხორ ცი ელ და 
შემ დე გი აქ ტი ვო ბე ბი:

1. დღგ-ის ავ ტო მა ტუ რი დაბ რუ ნე ბის რის კე ბის ლო გი კუ რი მო დე ლის პროგ რა მუ ლი

უზ რუნ ველ ყო ფა დას რუ ლე ბუ ლია და ტეს ტი რე ბის ფა ზა ში გა და დის;

2. დღგ-ის დეკ ლა რა ცი ებ ის ვა ლი და ცი ის ლო გი კუ რი მო დე ლის პროგ რა მუ ლი უზ -

რუნ ველ ყო ფა დას რუ ლე ბის ფა ზა ზეა, რის სა ფუძ ველ ზეც გან ხორ ცი ელ და რის კე ბის

სეგ მენ ტა ცია და მა თი გა და ნა წი ლე ბა შე სა ბა მის მო დუ ლებ ში;

3. გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა სი დი დის ჭრილ ში სეგ მენ ტა ცი ის მო დუ ლი და იყო

ორ ნა წი ლად: ავ ტო მა ტუ რი დათ ვლა და პროგ რა მით აღ რიცხვა. მო დუ ლის პირ ვე ლი

ნა წი ლი ტეს ტი რე ბის რე ჟიმ შია;

4. „თეთ რი სი ის“ მო დუ ლის კრი ტე რი უმ ებ ის შედ გე ნა დას რუ ლე ბუ ლია და ამ ეტ აპ ზე

იწყე ბა პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის მო დუ ლის შექ მნა;

5. რე გის ტრა ცი ისა და დღგ-ის ავ ტო მა ტურ დაბ რუ ნე ბა ზე უარ ის თქმის მო დელ ზე

მიმ დი ნა რე ობს კრი ტე რი უმ ებ ის სრულ ყო ფა ზე მუ შა ობა;

6. დღგ-ის ავ ტო მა ტუ რი დაბ რუ ნე ბის პრო ცე სე ბის აღ რიცხვის პროგ რა მუ ლი მო დე -

ლის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა დას რუ ლე ბუ ლია, რის სა ფუძ ველ ზეც შე იქ მნა ზედ -

მე ტად გა დახ დი ლი და მა ტე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა დის თან ხის გა ან გა რი შე ბის

ფორ მა (მწვა ნე ბა რა თი) - ამ ეტ აპ ზე მიმ დი ნა რე ობს შე ნიშ ვნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა მი -

სი სრულ ყო ფი სათ ვის, რომ ლის შემ დე გაც პრო ცე სე ბი ტეს ტი რე ბის რე ჟიმ ზე გა და ვა;

7. მე თო დო ლო გია დღგ-ის ავ ტო მა ტუ რი დაბ რუ ნე ბის პრო ცე სე ბის აღ რიცხვის ად მი -

ნის ტრი რე ბი სათ ვის შე მუ შა ვე ბუ ლია.
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ანალიტიკური დეპარტამენტი

აღ ნიშ ნუ ლი კომ პო ნენ ტე ბი დან მო ნა ცემ თა და მუ შა ვე ბის და ან ალ იზ ის სის ტე მის პრო ექ ტი, პრო ექ -
ტის გან მა ხორ ცი ელ ებ ელი სა მუ შაო და პრო ექ ტში ჩარ თუ ლი ჯგუ ფე ბი, ას ევე პრო ექ ტის სა მოქ მე დო
გეგ მა დამ ტკიც და.

მა ტე რი ალ ურ-ტექ ნი კუ რი ბა ზის გან საზღვრის მიზ ნით, პირ ველ ეტ აპ ზე, სა მუ შაო ჯგუ ფის მი ერ, გან -
ხორ ცი ელ და სა ცა ვის არ სე ბუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის (სის წრა ფე, მდგრა დო ბა) ან ალ იზი, რის სა ფუძ -
ველ ზეც სა ცა ვის თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი აში (in-memory) გა და ტა ნის სა ჭი რო ება დად გინ და.

გა ნი საზღვრა BI პრო ექ ტის გან მა ხორ ცი ელ ებ ელი გუნ დის შე მად გენ ლო ბა

შე იქ მნა სა მუ შაოების გან ხორ ცი ელ ებ ის თვის და ბიზ ნეს მოთხოვ ნე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბის თვის სა -
ჭი რო მე თო დო ლო გია. ბიზ ნეს პრო ცე სე ბის გა საც ნო ბად მოთხოვ ნე ბის ფორ მა და გან ვი თა რე ბის
პრო ცე სის მე თო დო ლო გია შე მუ შავ და. ინ ცი დენ ტე ბის აღ რიცხვის და მარ თვის სის ტე მე ბის, კო დის
ვერ სი ის კონ ტრო ლის, კო მუ ნი კა ცი ის სა შუ ალ ებ ებ ის მე თო დო ლო გია შე მუ შავ და. გა ნი საზღვრა
პრო ექ ტის მიზ ნე ბი, მი ახ ლო ებ ითი ბი უჯ ეტი და შეს რუ ლე ბის ვა დე ბი.

2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, სა გა და სა ხა დო რის კე ბის მარ თვის კუთხით, 3,286 სა გა და სა ხა დო შე -
მოწ მე ბა და ინ იშ ნა, მათ შო რის: 2,412 კა მე რა ლუ რი შე მოწ მე ბა (260-სრუ ლი, 2 152-თე მა ტუ რი)
და 874 გას ვლი თი სა გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბა (314-სრუ ლი გას ვლი თი, 560-სრუ ლი გეგ მით).

მიმ დი ნა რე კონ ტრო ლის პრო ცე დუ რე ბის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად 396 ღო ნის ძი ება (სა სა ქონ ლო
მა ტე რი ალ ური ფა სე ულ ობ ებ ის ინ ვენ ტა რი ზა ცია - 379, ქრო ნო მეტ რა ჟი - 17) ჩა ტარ და.

2018 წლის 12 თვის გან მავ ლო ბა ში ლიკ ვი და ცი ის პრო ცე სი 561-მა სუ ბი ექ ტმა და იწყო, ხო ლო
რე ორ გა ნი ზა ცი ის პრო ცე სი 263 ორ გა ნი ზა ცი აში და ფიქ სირ და.

111 ობი ექ ტის მი მართ შეს წავ ლის შე დე გად, ლიკ ვი და ცი ას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა გა და სა ხა დო
შე მოწ მე ბა და ინ იშ ნა.

პრო ექ ტის გან ხორ ცი ელ ება რვა ძი რი თად კომ პო ნენ ტს ით ვა ლის წი ნებს:

1. პრო ექ ტის სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭოს, გან მა ხორ ცი ელ ებ ელი და სა მუ შაო ჯგუ ფე ბის
გან საზღვრას;

2. მა ტე რი ალ ურ-ტექ ნი კუ რი ბა ზის გან საზღვრას;

3. ძი რი თა დი ბიზ ნეს პრო ცე სე ბის აღ წე რას და ან ალ იზს;

4. ბიზ ნეს პრო ცე სე ბის შე სა ბა მი სად სა მუ შაო თე მა ტი კის გა და ნა წი ლე ბას;

5. მო ნა ცემ თა ხა რის ხობ რი ვი ან ალ იზ ის, სა ჭი რო ებ ის შემ თხვე ვა ში შე სა ტა ნი ფორ -
მე ბის შეს წო რე ბას/ვა ლი და ცი ის ინ სტრუ მენ ტე ბის და მა ტე ბას; 

6. მო ნა ცემ თა საწყო ბის არ ქი ტექ ტუ რის კონ ცეფ ცი ის ჩა მო ყა ლი ბე ბას;

7. მო ნა ცემ თა ტრან სფორ მა ცი ას და საწყო ბის მო დე ლის მოწყო ბას;

8. In-Memory BI მო დე ლის გა დაწყო ბა/ჩა მო ყა ლი ბე ბას.
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მა რე გის ტრი რე ბელ ორ გა ნოს წე რი ლო ბით ეც ნო ბა 260 სუ ბი ექ ტის სა ლიკ ვი და ციო სა გა და სა ხა დო

შე მოწ მე ბის ან/და ლიკ ვი და ცი ის პრო ცე სის დას რუ ლე ბის შე სა ხებ.

უცხო სა ხელ მწი ფო ებ ის უფ ლე ბა მო სილ ორ გა ნო ებ თან, სხვა დას ხვა სა ხის ინ ფორ მა ცი ის გა და -

მოწ მე ბის მიზ ნით, 13 წე რი ლი გა იგ ზავ ნა, ხო ლო მათ მი ერ მოთხოვ ნილ ინ ფორ მა ცი აზე 9 სა პა სუ -

ხო წე რი ლი მომ ზად და და გა იგ ზავ ნა.

გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის ზო გა დი სტა ტის ტი კუ რი ან ალ იზ ის თვის რე გის ტრა ცი ის ბა ზის პე რი -

ოდ ული და მუ შა ვე ბა გან ხორ ცი ელ და.

2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, ყო ველ თვი ურ ად და მუ შავ და დღგ-ის ბრუნ ვე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია,

რო გორც გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის, ას ევე, წლე ბის ჭრილ ში.

ყო ველ დღი ურ რე ჟიმ ში შემ დე გი სტა ტის ტი კუ რი ინ ფორ მა ცია და მუ შავ და:

1. გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის მი ერ, ბი უჯ ეტ ში ჩა რიცხუ ლი თან ხე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის

გა დაგ ზავ ნა გა დამ ხდე ლის პი რა დი აღ რიცხვის ბა რათ ზე;

2. სა სა ქონ ლო ზედ ნა დე ბე ბის კონ ტრო ლის და მის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი სა მარ თალ დარ -

ღვე ვე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია;

3. მიმ დი ნა რე კონ ტრო ლის პრო ცე დუ რე ბის შე სა ხებ (ინ ვენ ტა რი ზა ცია, დათ ვა ლი ერ ება, ქრო -

ნო მეტ რა ჟი, სა კონ ტრო ლო შეს ყიდ ვა, სსა-ის კონ ტრო ლი) ინ ფორ მა ცია, სა დაც გა შიფ რუ -

ლია მო ნა ცე მე ბი გა დამ ხდე ლე ბის და გა მოვ ლე ნი ლი სა მარ თალ დარ ღვე ვე ბის მი ხედ ვით;

4. უწყვეტ რე ჟიმ ში გან ხორ ცი ელ და ბი უჯ ეტ ში მო ბი ლი ზე ბუ ლი თან ხე ბის და გეგ მის პა რა მეტ -

რე ბის შე და რე ბი თი ან ალ იზი.

2018 წელს, სა გა და სა ხა დო და ვა ლი ან ებ ის მარ თვის პო ლი ტი კის მი მარ თუ ლე ბით სულ - 4,334

გრა ფი კია შედ გე ნი ლი, თან ხით - 105,825,090 ლა რი; მათ შო რის, უზ რუნ ველ ყო ფით - 373 გრა -

ფი კი, თან ხით - 79,396,919 ლა რი, ხო ლო უზ რუნ ველ ყო ფის გა რე შე (50,000 ლა რამ დე) – 3,961

გრა ფი კი, თან ხით - 26,428,171 ლა რი.

   
22018   4,334 105,825,090 

  373 79,396,919 

  
  12 8,128,887 

   5  640,075 
/  356 70,627,957 

  3,961 26,428,171 
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ქო ნე ბა ზე ყა და ღის და დე ბის შე სა ხებ გა მო იცა 3,582 ბრძა ნე ბა, ხო ლო ქო ნე ბა ზე ყა და ღის გა უქ მე -
ბის შე სა ხებ - 4,682 ბრძა ნე ბა, და ფა რუ ლია 85,023,000 ლა რი.

აღ სრუ ლე ბის ერ ოვ ნულ ბი ურ ოში გა დაგ ზავ ნილ იქ ნა 180 სა გა და სა ხა დო და ვა ლი ან ებ ის მქო ნე გა -
დამ ხდე ლის ქო ნე ბის და ყა და ღე ბის მა სა ლე ბი. და ვა ლი ან ებ ის თან ხა 30,367,330 ლარს შე ად გენს.

გან ხი ლუ ლი ელ ექ ტრო ნუ ლი გან ცხა დე ბე ბი - 5,392

მათ შო რის:
გრა ფი კის თა ობ აზე - 4,824;
ყა და ღის თა ობ აზე - 568.

გან ხი ლუ ლი კო რეს პონ დენ ცია მა ტე რი ალ ური ფორ მით - 6,194

მათ შო რის:
შე მო სუ ლი დო კუ მენ ტი - 4,027;
ში და დო კუ მენ ტი - 1,596;
სა მარ თლებ რი ვი აქ ტი - 571.

 
   

   
   

  

     

 153 3,488,484 210 12,814,000
 49 1,077,235 205 2,090,000 

 177 3,149,197 164 4,166,000
 181 2,731,364 275 2,027,000 

 460 64,688,656 341 3,516,000
 244 5,237,688 290 4,137,000 
 253 3,418,707 284 1,638,000
 453 33,970,994 285 14,326,000 

 437 29,660,042 1,690 16,659,000
 381 85,370,426 362 11,086,000 

 1 1,102,017 165 2,030,000
 793 58,550,256 411 10,534,000 

 33,582 292,445,066 4,682 85,023,000
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2018 წლის პირ ვე ლი იან ვრი დან 31 დე კემ ბრის ჩათ ვლით, სა გა და სა ხა დო შე თან ხმე ბე ბის შეს რუ -

ლე ბის მიზ ნით, ბი უჯ ეტ ში გა დახ დი ლია 43,556,943.51 ლა რი.

2018 წელს, სა გა და სა ხა დო და ვა ლი ან ებ ისა და მო საკ რებ ლის თან ხე ბის შემ ცი რე ბის მიზ ნით, სა -

გა და სა ხა დო შე თან ხმე ბის გა ფორ მე ბის თა ობ აზე სულ წარ მოდ გე ნი ლია 2,226 გან ცხა დე ბა.

ამ ჟა მად გან ხილ ვა შია - 745 გან ცხა დე ბა. გა დამ ხდელ თა მი ერ შე მო თა ვა ზე ბუ ლი პი რო ბე ბის გათ -

ვა ლის წი ნე ბით, სა გა და სა ხა დო შე თან ხმე ბის გა ფორ მე ბა მი ზან შე წო ნი ლად არ ჩა ით ვა ლა 1,151

შემ თხვე ვა ში. სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის მი ერ დად გე ნი ლი „სა გა და სა ხა დო შე თან ხმე ბის გა ფორ -

მე ბის წე სის“ დარ ღვე ვით იყო წარ მოდ გე ნი ლი 95 გან ცხა დე ბა, რას თან და კავ ში რე ბი თაც გა დამ -

ხდე ლებს ეც ნო ბათ ინ ფორ მა ცია აღ მო ჩე ნი ლი ხარ ვე ზის თა ობ აზე.

„სა გა და სა ხა დო შე თან ხმე ბის გა ფორ მე ბის წე სის“ შე სა ბა მი სად, შემ დგო მი პრო ცე დუ რე ბის გავ -

ლის მიზ ნით, ფი ნან სთა სა მი ნის ტრო ში გა იგ ზავ ნა - 337 გან ცხა დე ბა. ზე მოხ სე ნე ბულ თა გან შე თან -

ხმე ბის გა ფორ მე ბის თა ობ აზე მი ღე ბუ ლია - 333 გან კარ გუ ლე ბა.

2018 წელს, და ვა ლი ან ებ ის შემ ცი რე ბის მიზ ნით, სულ გა ფორ მდა - 361 სა გა და სა ხა დო შე თან ხმე -

ბის აქ ტი. არ სე ბუ ლი და ვა ლი ან ებ ის - 101,275,682.51 ლა რის ნაც ვლად, შე თან ხმე ბით გა და სახ -

დე ლი თან ხა 48,183,730,33 ლა რით გა ნი საზღვრა.

მათ შო რის: გა უქ მდა - 39 სა გა და სა ხა დო შე თან ხმე ბა, სულ არ სე ბუ ლი და ვა ლი ან ებ ის -

5,647,134.27 ლა რის ნაც ვლად, სა გა და სა ხა დო შე თან ხმე ბით გა და სახ დე ლი თან ხა შე ად გენ და

2,418,527.42 ლარს. 

დას რუ ლე ბუ ლია - 261 სა გა და სა ხა დო შე თან ხმე ბა, რომ ლის შე დე გა დაც არ სე ბუ ლი და ვა ლი ან -

ება - 66,520,153.98 ლა რი, შემ ცირ და 28,138,318.89 ლა რამ დე.

მიმ დი ნა რეა - 61 სა გა და სა ხა დო შე თან ხმე ბა, გა დამ ხდელ თა მი ერ სა გა და სა ხა დო შე თან ხმე ბით

გან საზღვრუ ლი პი რო ბე ბის შეს რუ ლე ბის შემ თხვე ვა ში სულ არ სე ბუ ლი და ვა ლი ან ება - 29,108,394.26

ლა რი შემ ცირ დე ბა - 17,626,857.02 ლა რამ დე.

გა დახ დე ვი ნე ბის გან თა ვის არ იდ ებ ის გა მოვ ლე ნის ფარ გლებ ში, დრო ებ ით ამო უღ ებ ადი და ვა ლი -

ან ებ ის მარ თვის კუთხით, 2016 წლის 18 მა ის ის შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის უფ რო სის №13446

ბრძა ნე ბა ში „გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა პი რა დი აღ რიცხვის ბა რა თე ბის წარ მო ებ ის წე სის შე სა -

ხებ“ მე თო დუ რი მი თი თე ბის დამ ტკი ცე ბის თა ობ აზე, შე ტა ნი ლია ცვლი ლე ბე ბი, რომ ლის სა ფუძ -

ველ ზეც გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა პი რა დი აღ რიცხვის ბა რა თებ ზე „დრო ებ ით ამო უღ ებ ადი და -

ვა ლი ან ებ ის“ ას ახ ვის მიზ ნით, შე სა ბა მი სი პროგ რა მუ ლი მო დუ ლი შე იქ მნა. სა გა და სა ხა დო ორ გა -

ნოს უფ რო სის/მო ად გი ლის მი ერ ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის შემ თხვე ვა ში, სა გა -

და სა ხა დო ორ გა ნოს მი ეც ემა სა შუ ალ ება, გა მიჯ ნოს მრა ვა ლა თა სი ანი სა გა და სა ხა დო და ვა ლი ან -

ებ ის მქო ნე გა დამ ხდე ლე ბი დან იმ გა დამ ხდელ თა საქ მე ები, რო მელ თა მი მარ თაც იმ პე რი ოდ ის -

თვის გა ტა რე ბუ ლია სა გა და სა ხა დო კა ნონ მდებ ლო ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი სა გა და სა ხა დო და ვა -

ლი ან ებ ის გა დახ დე ვი ნე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის ყვე ლა შე საძ ლო ღო ნის ძი ება, რაც სრუ ლად ვერ უზ -

რუნ ველ ყოფს სა გა და სა ხა დო და ვა ლი ან ებ ის/სა გა და სა ხა დო ორ გა ნოს მი ერ ად მი ნის ტრი რე ბა დი

მო საკ რებ ლე ბის გა დახ დე ვი ნე ბას.
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აღ ნიშ ნუ ლი ცვლი ლე ბა ხელს შე უწყობს სა გა და სა ხა დო ორ გა ნოს მაქ სი მა ლუ რად დრო ული და

ეფ ექ ტუ რი ღო ნის ძი ებ ები და გეგ მოს და გა ატ არ ოს.

გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა ცრუ მა გი ერ ობ ას თან მი მარ თე ბა ში ფი ნან სთა სა მი ნის ტრო ში გა -

იგ ზავ ნა სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სში ცვლი ლე ბის პრო ექ ტი. აღ ნიშ ნუ ლი  კა ნონ პრო -

ექ ტის მი ხედ ვით, იც ვლე ბა სსკ-ის 246-ე მუხ ლი, რო მე ლიც პირ თა ცრუ მა გი ერ ობ ას თან და კავ ში -

რე ბულ სა კითხებს არ ეგ ულ ირ ებს. აღ ნიშ ნუ ლი ცვლი ლე ბის შე მუ შა ვე ბის მი ზა ნია ხსე ნე ბულ მუხ ლში

არ სე ბუ ლი ხარ ვე ზე ბის გა მოს წო რე ბა და ცრუ მა გი ერ ობ ის დად გე ნის პრო ცე დუ რის ნათ ლად გან -

საზღვრა. არ სე ბუ ლი რე გუ ლა ცი ით ცრუ მა გი ერ ობ ას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა სა მარ თლო და ვა და -

კავ ში რე ბუ ლია ხან გრძლივ ვა დებ თან, ხო ლო დრო ში გა წე ლი ლი სა სა მარ თლო და ვა სა ზი ანოა,

რო გორც ბიზ ნე სი სათ ვის, ვი ნა იდ ან საქ მის წარ მო ება მო ითხოვს დიდ დრო სა და ფი ნან სურ რე -

სურ სებს, ას ევე, სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო სათ ვის, რად გა ნაც დრო ულ ად ვერ ხორ ცი ელ დე ბა გა და -

სა ხა დის ად მი ნის ტრი რე ბა. პრაქ ტი კა აჩ ვე ნებს, რომ აუც ილ ებ ელია ცრუ მა გი ერ ობ ის და ვის შემ -

ჭიდ რო ებ ულ/სპე ცი ალ ურ გო ნივ რულ ვა დებ ში მოქ ცე ვა. წარ მოდ გე ნი ლი კა ნონ პრო ექ ტის შე სა ბა -

მი სად, პი რის ცრუ მა გი ერ ად აღი არ ებ ის შე სა ხებ სა მარ თალ წარ მო ება სა ქარ თვე ლოს ად მი ნის -

ტრა ცი ული საპ რო ცე სო კო დექ სით დად გე ნი ლი წე სით გან ხორ ცი ელ დე ბა, რის უზ რუნ ველ სა ყო ფა -

დაც სა ქარ თვე ლოს ად მი ნის ტრა ცი ულ საპ რო ცე სო კო დექ სში თან მდე ვი ცვლი ლე ბე ბი შე დის.

მე სა მე პირ ზე გა დახ დე ვი ნე ბის მიქ ცე ვის მიზ ნით დამ ტკიც და ბრძა ნე ბა №152 „გა და სა ხა დე ბის

ად მი ნის ტრი რე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა მი ნის ტრის 2010 წლის 31 დე კემ ბრის

№996 ბრძა ნე ბა ში ცვლი ლე ბის შე ტა ნის თა ობ აზე და შე იქ მნა შე სა ბა მი სი პროგ რა მა „მე სა მე პი -

რებ ზე სა გა და სა ხა დო მოთხოვ ნის“ გაგ ზავ ნის მიზ ნით.

აღ ნიშ ნუ ლი ცვლი ლე ბის მი ზა ნია კა ნონ ქვემ დე ბა რე ნორ მა ტი ული აქ ტე ბის კა ნონ თან შე სა ბა მი სო -

ბა ში მოყ ვა ნა, რაც გა მო იწ ვევს სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრი რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას. კერ ძოდ:

სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო ვალ დე ბუ ლია პირს წა რუდ გი ნოს სა გა და სა ხა დო

მოთხოვ ნა, თუ არ სე ბობს მი სი წარ დგე ნის ერთ-ერ თი შემ დე გი სა ფუძ ვე ლი:

ა) გა და სა ხა დის და რიცხვა, რომ ლის გა ან გა რი შე ბა სა გა და სა ხა დო ორ გა -

ნოს ვალ დე ბუ ლე ბაა;

ბ) გა და სა ხა დის და რიცხვის ან/და სან ქცი ის და კის რე ბის შე სა ხებ სა გა და -

სა ხა დო ორ გა ნოს გა დაწყვე ტი ლე ბა ან სა გა და სა ხა დო სა მარ თალ დარ -

ღვე ვის ოქ მი;

გ) სსკ-ის 240-ე მუხ ლის შე სა ბა მი სად, მე სა მე პირ ზე გა დახ დე ვი ნე ბის მიქ -

ცე ვის შე სა ხებ გა დაწყვე ტი ლე ბა.
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გა დახ დე ვი ნე ბის გან თა ვის არ იდ ებ ის გა მოვ ლე ნის მი მარ თუ ლე ბით გან ხორ ცი ელ ებ ული საქ მე ებ ის სტა -
ტის ტი კუ რი ინ ფორ მა ცია:

2018 წლის 12 თვის გან მავ ლო ბა ში, სა გა და სა ხა დო და ვა ლი ან ებ ის მარ თვის მი მარ თუ ლე ბით, ჯამ ში
გან ხორ ცი ელ და 196 855 გი რავ ნო ბა/იპ ოთ ეკ ის რე გის ტრა ცია, თან ხით – 1,427,603,214 ლა რი. 

  2018  8  
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 11 318 176,797,164 
 9 667 90,679,820 

 11 829 132,600,606 
 21 617 116,423,165 

 23 657 102,781,372 
 14 352 138,972,223 
 19 269 111,108,995 
 12 870 106,145,994 

 17 431 95,746,985 
 13 813 131,742,201 

 2 154,532 
 41030 224,450,157

  196 855 1,427,603,214 

   
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

188 535 1,352,683,194 
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ანალიტიკური დეპარტამენტი

ჯამ ში გან ხორ ცი ელ და 188,535 გი რავ ნო ბა/იპ ოთ ეკ ის გა უქ მე ბა, თან ხით – 1,352,683,194 ლა რი. 

სა ბან კო ან გა რი შებ ზე წა რედ გი ნა ჯამ ში 94 772 სა ინ კა სო და ვა ლე ბა, თან ხით - 965,169,972 ლა რი.

   

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

196 855 1,427,603,214 

   
 15 253 161,065,685 

 11 727 76,764,249 
 14 682 105,610,872 

 20 586 189,761,628 
 17 663 97,438,015 

 14 917 89,848,597 
 16 251 82,718,836 
 14 660 84,405,578 

 18 298 196,026,797 
 15 962 94,799,547 

 6 384 49,070,364 
 22 152 125,173,026 

  188 535 1,352,683,194 

   

 6 905 75,037,667 
 5 294 58,331,842 

 6 258 62,865,990 

 11 525 94,556,687 

 10 017 71,468,641 

 7 126 75,223,363 

 9 435 69,544,305 

 5 906 104,952,756 

 8 863 65,508,523 

 6 987 93,139,813 

 10 3,358,863 

 16 446 191,181,522 

  94 772 965,169,972 

  
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

600,185,931 
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2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, სა ინ კა სო და ვა ლე ბე ბით ამ ოღ ებ ული და ვა ლი ან ებ ის თან ხა 600 მლნ.
ლარს აჭ არ ბებს.

სულ სა ინ კა სო და ვა ლე ბით შე მო ვი და 600,185,931 ლა რი. მათ შო რის:

სა გა და სა ხა დო გი რავ ნო ბით/იპ ოთ ეკ ით დატ ვირ თუ ლი ან/და ყა და ღა და დე ბუ ლი 

ქო ნე ბის რე ალ იზ აცი იდ ან შე მო ვი და სულ 2,819,683 ლა რი.

გან ხი ლუ ლი ელ ექ ტრო ნუ ლი გან ცხა დე ბე ბი: 18 111

მათ შო რის:
გი რავ ნო ბა/იპ ოთ ეკ ის თა ობ აზე: 12 787;
სა ინ კა სო და ვა ლე ბე ბის თა ობ აზე: 5 324.

გან ხი ლუ ლი კო რეს პონ დენ ცია მა ტე რი ალ ური ფორ მით: 3 903

მათ შო რის:
შე მო სუ ლი დო კუ მენ ტი: 2 254;
ში და დო კუ მენ ტი: 1 426;
სა მარ თლებ რი ვი აქ ტი: 223.

   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

94 772 965,169,972 

  
 49,753,212 

 40,060,310 
 44,315,068 

 55,298,496 
 54,432,409 

 56,643,037 
 56,172,406 
 41,685,786 

 55,222,191 
 58,494,401 

 9,422,591 
 78,686,024 

  600,185,931 





საზოგადოებასთან
ურთიერთობისა 
და მარკეტინგის
დეპარტამენტი



კი დევ ერ თი, მნიშ ვნე ლო ვა ნი მიღ წე ვე ბი თა და სა ინ ტე რე სო სი ახ ლე ებ ით დას რუ -
ლე ბუ ლი წე ლი უნ და შე ვა ჯა მო... პირ ვე ლად, 2012 წლის შემ დეგ, ალ ბათ ძა ლი ან
გა მი ჭირ დე ბა ვი ყო საქ მე ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი. ამ ჯე რად გა მო სამ შვი დო ბე ბელ წე -
რილს ვწერ და ვცდი ლობ ვი პო ვო ის მთა ვა რი სიტყვა, რო მე ლიც მთელ ჩემ ემ -
ოცი ას და იტ ევს...

მად ლო ბა!

მად ლო ბა ჩე მი ქვეყ ნის ერთ-ერთ გა მორ ჩე ულ სტრუქ ტუ რას - ფი ნან სთა სა მი ნის -
ტროს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურს და მის პრო ფე სი ონ ალ თა გუნ დს ერ თად გა ტა რე -
ბუ ლი წლე ბის თვის, და უღ ალ ავი, თავ და დე ბუ ლი შრო მის თვის.

ამ წლე ბის გან მავ ლო ბა ში სა მო ქა ლა ქო პა სუ ხის მგებ ლო ბი სა და გმი რო ბის, დი ახ,
გმი რო ბის ბევ რი მა გა ლი თი მი ვი ღე. მერ წმუ ნეთ, უაღ რე სად ძნე ლია, ხში რად თუნ-
დაც კლი მა ტუ რი პი რო ბე ბის გა მო შექ მნილ უმ ძი მეს ვი თა რე ბა ში, იდ გე სა ქარ თვე -
ლოს სა ბა ჟო საზღვარ ზე და გა ნუხ რე ლად, თავ და უზ ოგ ავ ად იც ავ დე შე ნი ქვეყ ნის
ეკ ონ ომ იკ ურ უს აფ რთხო ებ ას. კა ლენ დარ ზე 21-ე სა უკ უნეა, ეკ ონ ომ იკ ური უსაფ -
რთხო ებ ის დაც ვა კი, თა ნა მედ რო ვე სა ზო გა დო ებ ის ერთ-ერ თი უმ თავ რე სი გა მოწ -
ვე ვა და მას რო გორც ქვეყ ნის შიგ ნით, ას ევე მის საზღვრებ ზე, სწო რედ შე მო სავ -
ლე ბის სამ სა ხუ რის პრო ფე სი ონ ალ თა დი დი გუნ დი: მე ბა ჟე ები, აუდ იტ ორ ები, მო-
ნი ტო რინ გი სა თუ მომ სა ხუ რე ბის ოფ იც რე ბი, სპე ცი ალ ის ტე ბი, მე ნე ჯე რე ბი უზ რუნ -
ველ ყო ფენ. 

გემ შვი დო ბე ბით მე გობ რე ბო, თუმ ცა, ვრჩე ბი შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რი სა და მი სი
გუნ დის ერ თგულ და სა იმ ედო მე გობ რად.

ხა ტია მო ის წრა ფიშ ვი ლი
სა ზო გა დო ებ ას თან ურ თი ერ თო ბი სა და
მარ კე ტინ გის დე პარ ტა მენ ტის უფ რო სი



სა ზო გა დო ებ ას თან ურ თი ერ თო ბი სა და მარ კე ტინ გის დე პატ რა მენ ტის 2018 წლის ან გა რიშ ში აღ წე რი -
ლია დე პარ ტა მენ ტის მი ერ ორ გა ნი ზე ბუ ლი, შეს რუ ლე ბუ ლი და გა შუ ქე ბუ ლი ყვე ლა ღო ნის ძი ება. სა ზო -
გა დო ებ ას თან ურ თი ერ თო ბი სა და მარ კე ტინ გის დე პარ ტა მენ ტის ჩარ თუ ლო ბით, წარ მა ტე ბით გან ხორ -
ცი ელ და სხვა დას ხვა სა ხის სას წავ ლო, შე მეც ნე ბი თი, სო ცი ალ ური და სა ინ ფორ მა ციო კამ პა ნი ები. 

v 26 იან ვა რი სა ბა ჟოს სა ერ თა შო რი სო დღეა

2018 წელს, ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს შე მო სავ ლე ბის
სამ სა ხურ მა მსოფ ლიო სა ბა ჟო ორ გა ნი ზა ცი ის (WCO)
182 ქვე ყა ნას თან ერ თად, სა ბა ჟოს სა ერ თა შო რი სო
დღე აღ ნიშ ნა. ღო ნის ძი ება გა იმ არ თა სლო გა ნით ‒
„უს აფ რთხო ბიზ ნეს გა რე მო ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა -
რე ბის თვის.“ სა ბა ჟოს სა ერ თა შო რი სო დღი სად მი
მიძ ღვნილ ღო ნის ძი ებ აზე მა ღა ლი პრო ფე სი ონ ალ -
იზ მის, გა წე ული შრო მი სა და თავ და დე ბის თვის,
მსოფ ლიო სა ბა ჟო ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ, და წე სე ბუ -
ლი ღირ სე ბის მოწ მობე ბი ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს
შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის 17 თა ნამ შრო მელს გა -
და ეცა, მათ შო რის, 2017 წლის 22 დე კემ ბერს ტრა -
გი კუ ლად და ღუ პულ სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის თა ნამ შრო მელს. სა ბა ჟოს სა ერ თა შო რი სო დღი სად მი მიძ -
ღვნი ლი ღო ნისძი ება გახ სნა და მოწ ვე ულ სტუმ რებს მი სა სალ მე ბე ლი სიტყვით მი მარ თა ფი ნან სთა მი -
ნის ტრმა, მა მუ კა ბახ ტა ძემ. აღ ნიშ ნუ ლი ღო ნის ძი ება მე დი ას აშუ ალ ებ ებ ის მი ერ აქტი ურ ად გა შუქ და.
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ხედ ვა
უწყე ბის გან ვი თა რე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის ინ იც ირ ება და გან ხორ ცი ელ ება; 
ბიზ ნს სექ ტორ სა და ჩვენს სამ სა ხურს შო რის ნდო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა და კო მუ ნი კა ცი ის
მა ღა ლი სტან დარ ტის უზ რუნ ველ ყო ფა.

ღი რე ბუ ლე ბე ბი
აქ ტუ ალ ურ და სა ინ ტე რე სო თე მებ ზე გა დამ ხდე ლე ბის დრო ული ინ ფორ მი რე ბა; 
სხვა დას ხვა მე დი ის წარ მო მად გე ნლებთან სწრა ფი, კო ორ დი ნი რე ბუ ლი და ეფ ექ ტუ რი
კო მუ ნი კა ცია; მა ღა ლი სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბა.

მი სია

კო მუ ნი კა ცი ის უახ ლე სი არ ხე ბის გა მო ყე ნე ბით სა ზო გა დო ებ ის თვის ინ ფორ მა ცი ის მაქ სი მა ლუ რი
ხელ მი საწ ვდო მო ბა; უწყე ბის გამ ჭვირ ვა ლო ბი სა და სა ჯა რო ობ ის უზ რუნ ველ ყო ფა.
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საზოგადოებასთან ურთიერთობისა და მარკეტინგის დეპარტამენტი

P 2018 წლის 5 მარ ტს, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის
სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის გა ფორ მე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ
ზო ნა ში, „ბა თუ მი“, სა საზღვრო ინ სპექ ცი ის პუნ ქტის
გახ სნის ცე რე მო ნია გა იმ არ თა. სა საზღვრო ინ სპექ -
ცი ის პუნ ქტი, ევ რო კავ ში რის დახ მა რე ბით, ყოვ ლის -
მომ ცვე ლი ინ სტი ტუ ცი ური გან ვითა რე ბის პროგ რა -
მის ფარ გლებ ში აღ იჭ ურ ვა. სა საზღვრო ინ სპექ ცი ის
პუნ ქტი, სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა მი ნის ტრმა, მა მუ -
კა ბახ ტა ძემ გახ სნა.

P ან ალ ოგი ური სა საზღვრო ინ სპექ ცი ის
პუნ ქტი სა ბა ჟო გამ შვებ პუნ ქტ „წი თელ
ხიდ ზეც“ გა იხ სნა, რო მე ლიც 6.5 ათ ას
კვად რა ტულ მეტ რზეა გან თავ სე ბუ ლი. სა -
საზღვრო ინ სპექ ცი ის პუნ ქტი, სა ქარ თვე -
ლოს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის უფ როს -
მა, მი ხე ილ დუნ დუ ამ გახ სნა.
იმ ავე დღეს, სას ტუმ რო ში „რე დი სონ ბლუ
ივ ერია“, სა ნი ტა რი ული, ვე ტე რი ნა რი ული
და ფი ტო სა ნი ტა რი ული კონ ტრო ლის სტან -
დარ ტე ბის ამ აღ ლე ბის პრო ექ ტის დას რუ -
ლე ბის შე მა ჯა მე ბე ლი კონ ფე რენ ცია გა -
იმ არ თა. კონ ფე რენ ცი ის მუ შა ობ აში მო -
ნა წი ლე ობა მი იღ ეს სა ქარ თვე ლოს ფი -
ნან სთა მი ნის ტრმა, ივ ანე მა ჭა ვა რი ან მა,
შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის უფ როს მა, მი -
ხე ილ დუნ დუ ამ. კონ ფე რენ ცი აში ას ევე
მო ნა წი ლე ობ დნენ აზ ერ ბა იჯ ან ის სა ბა ჟოს
სა ხელ მწი ფო კო მი ტე ტის თავ მჯდო მა რის
მო ად გი ლე ჯა ვად გა სი მო ვა, ევ რო კავ ში -
რის ელ ჩი აზ ერ ბა იჯ ან ში კეს ტუ ტის იან კა -
უს კა სი, სა ქარ თვე ლო ში ევ რო კავ ში რის
წარ მო მად გენ ლო ბის თა ნამ შრომ ლო ბი -
სა და დახ მა რე ბის პროგ რა მე ბის გან ყო -
ფი ლე ბის ხელ მძღვა ნე ლი ვინ სენტ რეი,
გა ერ ოს გან ვი თა რე ბის პროგ რა მის
(UNDP) ხელ მძღვა ნე ლი სა ქარ თვე ლო ში
ნილს სკო ტი, გა ერ ოს გან ვი თა რე ბის
პროგ რა მის (UNDP) ხელ მძღვა ნე ლი აზ -
ერ ბა იჯ ან ში გუ ლამ ის ჰაგ ზაი. 
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აღ ნიშ ნუ ლი ღო ნის ძი ება სხვა დას ხვა მე დი ას აშუ ალ ებ ით გა შუქ და.

v ახ ალი სა ბა ჟო კო დექ სის პრო ექ ტის პრე ზენ ტა ცია

10 სექ ტემ ბერს, ფო თის გა ფორ მე ბის

ეკ ონ ომ იკ ურ ზო ნა ში, ახ ალი სა ბა ჟო

კო დექ სის პრო ექ ტის პრე ზენ ტა ცია გა -

იმ არ თა. ფი ნან სთა მი ნის ტრმა ივ ანე

მა ჭა ვა რი ან მა ახ ალი სა ბა ჟო კო დექ -

სის პრო ექ ტით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი სი -

ახ ლე ები ბიზ ნეს  სექ ტო რის წარ მო მად -

გენ ლებს გა აც ნო. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ

სა ბა ჟო კო დექ სის ამ ოქ მე დე ბის შემ -

დეგ, სა ქარ თვე ლო იქ ნე ბა პირ ვე ლი

ქვე ყა ნა რე გი ონ ში, რო მე ლიც თა ნა -

მედ რო ვე სა ბა ჟო ინ ფრას ტრუქ ტუ რას -

თან ერ თად, ახ ალი სა ბა ჟო კა ნონ -

მდებ ლო ბი თაც სრუ ლად უპ ას უხ ებს ევ -

როს ტან დარ ტე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბულ

მოთხოვ ნებს და მნიშ ვნე ლო ვან წვლ -

ილს შე იტ ანს სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო -

ბის გან ვი თა რე ბა ში.
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v სა ინ ფორ მა ციო
კამ პა ნია - და ბეგ ვრის
შე ღა ვა თი ანი
სა გა და სა ხა დო
წე სის თა ობ აზე

მცი რე მე წარ მე ებ ის წა ხა ლი სე ბის მიზ -
ნით, ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს შე მო სავ -
ლე ბის სამ სა ხუ რის წარ მო მად გენ ლებ -
მა და ბეგ ვრის ახ ალი შე ღა ვა თი ანი სა -
გა და სა ხა დო რე ჟი მის შე სა ხებ, ღია კა -
რის დღე ები გა მარ თეს. ამ ას თან, მცი -
რე მე წარ მე ებ ის თვის მომ ზად და და და -
იბ ეჭ და სა ინ ფორ მა ციო გზამ კვლე ვი,
რო მე ლიც შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის
უბ ნის სა გა და სა ხა დო ოფ იც რებ მა, სა -
ქარ თვე ლოს მას შტა ბით, გა დამ ხდე -
ლებს კონ სულ ტა ცი ის სა ხით გა აც ნეს.
აღ ნიშ ნუ ლი ღო ნის ძი ება სხვა დას ხვა
მე დი ას აშუ ალ ებ ით გა შუქ და.
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v შეხ სე ნე ბი თი კამ პა ნია

ფი ზი კუ რი პი რე ბის მი ერ, ქო ნე ბის გა და სა ხა დის დეკ ლა რა ცი ის წარ დგე ნი სა და კუთ ვნი ლი გა და -
სა ხა დის გა დახდის ვა დი სა და წე სე ბის შე სა ხებ შეხ სე ნე ბი თი კამ პა ნია აქ ტი ურ ად გან ხორ ცი ელ და.
მომ ზად და ელ ექ ტრო ნუ ლი ბა ნე რი და გან თავ სდა Facebook-გვერ დზე. ამ ას თან, შე მო სავ ლე ბის
სამ სა ხუ რის ვებ გვერ დზე www.rs.ge ფი ზი კუ რი პი რე ბის თვის სა კუ თა რი შე მო სავ ლე ბი სა და ქო ნე -
ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის მო ძი ებ ის ელ ექ ტრო ნუ ლი გზამ კვლე ვი აიტ ვირ თა. 

აღ ნიშ ნუ ლი კამ პა ნია მე დი ას აშუ ალ ებ ებ ის მი ერ გა შუქ და.
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P გა დამ ხდელ თა ინ ფორ მი რე ბის მიზ -

ნით, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ვებ -

გვერ დსა და Facebook-გვერ დზე

მუდ მი ვად ქვეყ ნდე ბა მოძ რა ვი სერ -

ვის ცენ ტრის - RS CAR - ყო ველ -

თვი ური გა ნახ ლე ბუ ლი გრა ფი კი.

v შე მეც ნე ბი თი კამ პა ნია და თა ნამ შრომ ლო ბა
უმ აღ ლეს სას წავ ლებ ლებ თან

P შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სა ზო გა -

დო ებ ასთ ან ურ თი ერ თო ბი სა და მარ -

კე ტინ გის დე პარ ტა მენ ტის მი ერ, სა ქარ -

თვე ლოს უმ აღ ლე სი სას წავ ლებ ლე ბის

სტუ დენ ტე ბის თვის სა გან მა ნათ ლებ ლო

პრო ექ ტი გან ხორ ცი ელ და. პრო ექ ტის

ფარ გლებ ში 5 სა ბა ჟო გამ შვებ პუნ ქტზე,

4 გა ფორ მე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ ზო ნა სა და

7 მო ქა ლა ქე თა მომ სა ხუ რე ბის სერ ვის -

ცენ ტრში 20 სა გან მა ნათ ლებ ლო ტუ რი

შედ გა. პრო ექ ტში 26 უმ აღ ლე სი სას წავ -

ლებ ლის, და ახ ლო ებ ით 700 სტუ დენ ტი იყო ჩარ თუ ლი. ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს შე მო სავ ლე -

ბის სამ სა ხუ რი მო მა ვალ შიც აქ ტი ურ ად იქ ნე ბა მსგავ სი პრო ექ ტე ბის პარ ტნი ორი.

P თბი ლი სის გა ფორ მე ბის ეკ ონ ომ -

იკ ურ ზო ნას სკო ლა „ერ უდ იტ ის“ X-

XI კლა სე ბის მოს წავ ლე ები ეწ ვივ -

ნენ. სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის თა ნამ -

შრომ ლებ მა, შე მეც ნე ბით-სა გან მა -

ნათ ლებ ლო ტუ რის ფარ გლებ ში, უფ -

როს კლა სე ლებს, სა ქონ ლის გა ფორ -

მე ბის პრო ცე დუ რე ბის შე სა ხებ, ვრცე -

ლი პრე ზენ ტა ცია წა რუდ გი ნეს. 
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P ინ ტე ლექ ტუ ალ ური ბიზ ნეს ოლ -

იმ პი ად ის ფარ გლებ ში, რო მე ლიც

ორ გა ნი ზე ბუ ლი იყო სა ქარ თვე -

ლოს ბიზ ნე სა კა დე მი ის მი ერ, შე -

მო სავ ლე ბის სამ სა ხურს, რო გორც

წლის სა უკ ეთ ესო პარ ტნი ორს, სა -

მახ სოვ რო სერ ტი ფი კა ტი გა და -

ეცა. 

P ერ ოვ ნუ ლი უმ ცი რე სო ბე ბის უკ ეთ

ინ  ფორ მი რე ბის მიზ ნით, დე პარ -

ტა მენ ტი აქ ტი ურ ად თა ნამ შრომ -

ლობს აზ ერ ბა იჯ ან ულ ენ ოვ ან და

სომ ხუ რე ნო ვან გა ზე თებ თან. 2018

წლის გან მავ ლო ბა ში 60 სა ინ -

ფორ მა ციო სტა ტია გა მოქ ვეყ ნდა. 

P სა მარ თალ დარ ღვე ვა თა აღ კვე თი -
სა და პრე ვენ ცი ული ღო ნის ძი ებ -
ებ ის გა ტა რე ბის მიზ ნით, მუდ მი -
ვად ხდე ბა სა ზო გა დო ებ ის ინ ფორ -
მი რე ბა სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო -
რი აზე სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო
კა ნონ დარ ღვე ვე ბის დრო ული გა -
მოვ ლე ნის შემ თხვე ვე ბის შე სა ხებ.
2018 წლის გან მავ ლო ბა ში 448
პრეს რე ლი ზი გა მოქ ვეყ ნდა.



P შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის,

Facebook-გვერ დზე, მუდ -

მი ვად მიმ დი ნა რე ობს სხვა -

დას ხვა ში ნა არ სის სა ინ -

ფორ მა ციო/თე მა ტუ რი ბა ნე -

რის გან თავ სე ბა. 2018

წლის გან მავ ლო ბა ში, მომ -

ზად და და გან თავ სდა 67

სა ინ ფორ მა ციო ბა ნე რი.

P 2018 წლის მო ნა ცე მე ბის მი -
ხედ ვით, ფი ნან სთა სა მი -
ნის ტროს შე მო სავ ლე ბის
სამ სა ხუ რის Facebook-
გვერ დს 37 971 მომ ხმა რე -
ბე ლი ჰყავ და. 

P შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის
ოფ ოცი ალ ური Facebook-
გვერ დის პა რა ლე ლუ რად,
მომ ხმა რე ბელს და მა ტე ბი -
თი კო მუ ნი კა ცი ის შე საძ ლებ -
ლო ბას ,,Facebook Mes-
senger”-ი სთა ვა ზობს. აღ -
ნიშ ნულ ფუნ ქცი ას აქ ტი ურ -
ად იყ ენ ებს ჩვე ნი დე პარ -
ტა მენ ტი და შე მო სულ კი -
თხვებ ზე, კომ პე ტენ ცი ის ფა -
რ გლებ ში, სწრა ფად ხდე ბა
სამ სა ხუ რის სა ხე ლით პა სუ -
ხე ბის მომ ზა დე ბა.
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P 01.01.2018 – 31.12.2018 ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სა ინ -
ფორ მა ციო გა მოვ ლი ნე ბის რა ოდ ენ ობ რი ვი მაჩ ვე ნე ბე ლი მე დი ას ივ რცე ში (მე დიაინტერვიუ/
სა ინ ფორ მა ციო რე ლი ზი/სა ტე ლე ვი ზიო სი უჟ ეტი). 

v უწყე ბა თა შო რი სი თა ნამ შრომ ლო ბა

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რი მჭიდ როდ თა -

ნამ შრომ ლობს სხვა დას ხვა სა ხელ მწი ფო

უწყე ბას თან. სა ქარ თვე ლოს ში ნა გან საქ -

მე თა სა მი ნის ტრო სა და ფი ნან სთა სა მი -

ნის ტროს სა გა მო ძი ებო სამ სა ხურ თან ოპ -

ერ ატი ული თა ნამ შრომ ლო ბის შე დე გად,

გა მოვ ლინ და და აღ იკ ვე თა, რო გორც ნარ -

კო ტი კე ბის, ას ევე არ ად ეკ ლა რი რე ბუ ლი

ოქ როს შე მო ტა ნის ფაქ ტე ბი. 
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v ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის წე სის მხარ და ჭე რა

P შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ინ იცი ატ ივ -

ით, ჯან სა ღი ცხო ვ რე ბის წე სის დამ -

კვიდ რე ბი სა და გუნ დუ რი უნ არ-ჩვე ვე -

ბის გან ვი თა რე ბის მიზ ნით, მუდ მი ვად

იმ არ თე ბა სპორ ტუ ლი აქ ტი ვო ბე ბი. „ბიზ -

ნეს ჩემ პი ონ თა ლი გის“ 2018 - 2019

წლის სე ზონ ზე შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ -

რის ფეხ ბურ თელ თა გუნ დმა გა მარ ჯვე -

ბა მო იპ ოვა. 

P 9 ნო ემ ბერს, კარ ტინ გით რბო ლა ში სა -

მოყ ვა რუ ლო ტურ ნი რი ჩა ტარ და. შე ჯიბ -

რის ამ სახ ვე ლი ფო ტო ალ ბო მი face-

book-გვერ დზე გან თავ სდა.

v სა ზო გა დო ებ რი ვი პა სუ ხის მგებ ლო ბა:

P შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ მა, სო ცი ალ ური სა წარ მო „ბა ბა ლეს“ ბე ნე ფი ცი არ ებ თან ერ თად,

სო ცი ალ ური პრო ექ ტი გა ნა ხორ ცი ელა. პრო ექ ტის ფარ გლებ ში შე ძე ნი ლი სა აღ დგო მო და

სა ახ ალ წლო სა ჩუქ რე ბი შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბის მქო ნე ბავ შვე ბის მი ერ იყო დამ ზა -

დე ბუ ლი. 

P ას ევე, სო ცი ალ ური პრო ექ ტის ფარ გლებ ში, შე ძე ნილ იქ ნა ტკბი ლე ული, რო მე ლიც ფო კის

წმინ და ნი ნოს სა ხე ლო ბის დე და თა მო ნას ტრის დე და ობ ის მი ერ იყო დამ ზა დე ბუ ლი.

P პრო ექ ტის - „გა იღე სის ხლი გა და არ ჩი ნე სი ცოცხლე“ ფარ გლებ ში, სის ხლის უან გა რო გა -

ღე ბის აქ ცი აში შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის თა ნამ შრომ ლებ მა მი იღ ეს მო ნა წი ლე ობა. დო -

ნა ცი ის სა ერ თა შო რი სო დღეს, სის ხლის უს აფ რთხო ებ ისა და უან გა რო დო ნო რო ბის რე გუ -

ლა რუ ლი მხარ და ჭე რის თვის, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რი მად ლო ბის სი გე ლით და ჯილ -

დოვ და. 
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P 2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, აქ ტი ურ ად მიმ დი ნა რე ობ და შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ბრენ -
დის მარ თვა და იმ იჯ ზე ზრუნ ვა. შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სა ზო გა დე ბას თან ურ თი ერ თო ბი -
სა და მარ კე ტინ გის დე პარ ტა მენ ტის მი ერ, სხვა დას ხვა კორ პო რა ცი ული ნივ თი მომ ზად და.

v ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბამ რა დი კა ლუ რად შეც ვა ლა და კი დევ უფ რო დახ -

ვე წა სა ზო გა დო ებ ას თან ურ თი ერ თო ბის ტრა დი ცი ული ფორ მე ბი. შე სა ბა მი სად, გაჩ ნდა მე ტი

სა ინ ფორ მა ციო არ ხე ბი და ინ სტრუ მენ ტე ბი, რა მაც სო ცი ალ ური მე დია კო მუ ნი კა ცი ის სულ

უფ რო ღი რე ბულ პლატ ფორ მად აქ ცია. სა ზო გა დო ებ ას თან ურ თი ერ თო ბი სა და მარ კე ტინ გის

დე პარ ტამ ტი ეფ ექ ტუ რად იყ ენ ებს აღ ნიშ ნულ შე საძ ლებ ლო ბებს და სა ზო გა დო ებ ას/მე დი ას -

აშუ ალ ებ ებს 24/7 რე ჟიმ ში აწ ვდის მნიშ ვნე ლო ვან ინ ფორ მა ცი ას უწყე ბა ში მინ დი ნა რე პრო -

ცე სე ბის შე სა ხებ. შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის facebook-ი გა დამ ხდე ლებ თან მყი სი ერი კო მუ -

ნი კა ცი ის შე საძ ლებ ლო ბას გვაძ ლე ვას. მათ რე ალ ურ დრო ში შე უძ ლი ათ დაგ ვის ვან შე -

კითხვე ბი სა ინ ტე რე სო თე მებ ზე და იქ ვე მი იღ ონ პა სუ ხე ბი. აქ ცენ ტე ბის სწო რად დას მა, სა ზო -

გა დო ებ ის თვის სა ინ ტე რე სო შეტყო ბი ნე ბე ბის მყი სი ერი მი წო დე ბა, კრი ზი სუ ლი სი ტუ აცი ებ ის

პრე ვენ ცია, სო ცი ალ ურ პრო ექ ტებ ში აქ ტი ური ჩარ თუ ლო ბა, სა ბა ჟო/სა გა და სა ხა დო ვალ დე -

ბუ ლე ბე ბის ნე ბა ყოფ ლო ბი თი შეს რუ ლე ბის მიზ ნით ცნო ბი ერ ებ ის ამ აღ ლე ბა ჩვე ნი დე პარ ტა -

მენ ტის თი თოეული წევ რის თვის კვლავ პრი ორ იტ ეტ ულ ამ ოც ან ებ ად დარ ჩე ბა.





საგადასახადო
მონიტორინგის
დეპარტამენტი



ქალ ბა ტო ნე ბო და ბა ტო ნე ბო, პა ტივ ცე მუ ლო კო ლე გე ბო,
წი ლად მხვდა პა ტი ვი, წარ მო გიდ გი ნოთ შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სა გა და სა ხა დო მო ნი -
ტო რინ გის დე პარ ტა მენ ტის მი ერ, 2018 წელს გან ხორ ცი ელ ებ ული საქ მი ან ობ ის ან გა რი ში.
მი უხ ედ ავ ად რი გი სირ თუ ლე ებ ისა, 2018 წე ლი ყვე ლა მნიშ ვნე ლო ვან სა კითხში იყო წარ -
მა ტე ბუ ლი.
ჩვე ნი, რო გორც ერ თი ანი გუნ დის, მუ შა ობა ეფ უძ ნე ბა ის ეთ სა ყო ველ თა ოდ აღი არ ებ ულ
ფა სე ულ ობ ებ სა და პრინ ცი პებს, რო გო რე ბი ცაა: სა მარ თლი ან ობა, პრო ფე სი ონ ალ იზ მი,
და მო უკ იდ ებ ლო ბა, გამ ჭვირ ვა ლო ბა, სა ჯა რო ობა და სხვა.
სა გა და სა ხა დო მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა მენ ტი ახ ორ ცი ელ ებს სის ტე მურ სა გა და სა ხა დო
კონ ტროლს, რო გორც სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი მიმ -
დი ნა რე კონ ტრო ლის პრო ცე დუ რე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის გზით, აგ რეთ ვე, სა ქარ თვე ლოს
ტე რი ტო რი აზე სა ქონ ლის, სა სა ქონ ლო ზედ ნა დე ბის გა რე შე ტრან სპორ ტი რე ბის/მი წო დე ბის
შემ თხვე ვე ბის და სა ქარ თვე ლოს ად მინის ტრა ცი ულ სა მარ თალ დარ ღვე ვა თა კო დექ სით
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ად მი ნის ტრა ცი ულ სა მარ თალ დარ ღვე ვა თა ფაქ ტე ბის გა მოვ ლე ნას.
ჩვე ნი გუნ დის მუ შა ობ ის მნიშ ვნვე ლო ვან პრინ ციპს წარ მო ად გენს, პრე ვენ ცი ის მიზ ნით, ად -
რე ულ ეტ აპ ზე გა მო ავ ლი ნოს და აღ კვე თოს სა გა და სა ხა დო თუ ად მი ნის ტრა ცი ული გა დაც -
დო მე ბის ფაქ ტე ბი. ამ ას თან, ვცდი ლობთ, და ვად გი ნოთ სა მარ თალ დარ ღვე ვის გა მომ წვე ვი
მი ზე ზე ბი და სა ფუძ ველ ში ვე მათ აღ საკ ვე თად მე ტი ძა ლის ხმე ვა მივ მარ თოთ, რა თა გავ -
ზარ დოთ გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა სა გა და სა ხა დო და ად მი ნის ტრა ცი ული ვალ დე ბუ -
ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბის კულ ტუ რა. სწო რედ ამ მიზ ნის ეფ ექ ტუ რი შეს რუ ლე ბის თვის, სა გა და -
სა ხა დო მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა მენ ტში, სის ტე მა ში 2018 წლის და საწყის ში შე იქ მნა დეკ -
ლა რი რე ბის კულ ტუ რის ამ აღ ლე ბის სამ მარ თვე ლო, რომ ლის ძი რი თა დი მი ზა ნია, გა და სა -
ხა დის გა დამ ხდელ თა ცნო ბი ერ ებ ის ამ აღ ლე ბა, რაც უზ რუნ ველ ყოფს მათ მი ერ დრო ული
დეკ ლა რი რე ბის მაჩ ვე ნებ ლის გა უმ ჯო ბე სე ბა სა და სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ნე ბა -
ყოფ ლო ბით შეს რუ ლე ბას.
აქ ვე, მინ და მად ლო ბა გა და ვუ ხა დო სა გა და სა ხა დო მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა მენ ტის თი -
თოეულ თა ნამ შრო მელს, დე პარ ტა მენ ტის საქ მი ან ობ აში შე ტა ნი ლი ღირ სე ული წვლი ლის -
თვის. დარ წმუ ნე ბუ ლი ვარ, 2019 წე ლი იქ ნე ბა სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი გან ვი თა რე ბი სა და
ქვეყ ნის კე თილ დღე ობ ის ათ ვის მე ტად წარ მა ტე ბუ ლი და მნიშ ვნე ლო ვა ნი წე ლი.
გი სურ ვებთ წარ მა ტე ბებს!

გიორგი ნატროშვილი
საგადასახადო მონიტორინგის დეპარტამენტის 
უფროსის მოვალეობის შემსრულებელი
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შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურს გან სა კუთ რე ბუ ლი, სტრა ტე გი ული მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება, რო გორც
ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური და ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კით გან საზღვრუ ლი ამ ოც ან ებ ის გან მა ხორ ცი -
ელ ებ ელს. შე სა ბა მი სად, მი სი საქ მი ან ობა გავ ლე ნას ახ დენს სა ქარ თვე ლოს თი თოეული მო ქა -
ლა ქის კე თილ დღე ობ აზე. სწო რედ ამ იტ ომ, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე -
ული, სა გა და სა ხა დო მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა მენ ტის სა ხით, ეფ ექ ტუ რი ად მი ნის ტრი რე ბით უზ -
რუნ ველ ყოფს იმ მიზ ნე ბი სა და ამ ოც ან ებ ის სრულ ფა სოვ ნად და ხა რის ხი ან ად შეს რუ ლე ბას,
რომ ლე ბიც და სა ხუ ლია 2018-2019 წლის სა მოქ მე დო გეგ მის ფარ გლებ ში. 

სა გა და სა ხა დო მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა მენ ტის მიზ ნე ბი არ ის შე დე გებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი. დე -
პარ ტა მენ ტი აქ ტი ურ ად მუ შა ობს, რა თა ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის გან მა ხორ ცი ელ ებ ელი ყვე -
ლა პი რის სა გა და სა ხა დო ტვირ თი იყ ოს თა ნა ბარ ზო მი ერი. ამ ას თან, ეფ ექ ტუ რი ად მი ნის ტრი რე -
ბის ფარ გლებ ში ახ დენს არ აკ ეთ ილ სინ დი სი ერი გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლე ბის იდ ენ ტი ფი ცი -
რე ბას, რა თა დრო ულ ად აღ კვე თილ იქ ნას მა თი მხრი დან სა გა და სა ხა დო სა მარ თალ დარ ღვე -
ვის ჩა დე ნის ფაქ ტე ბი, არ მი ეც ეთ შე საძ ლებ ლო ბა მოქ მე დი კა ნონ მდებ ლო ბის მიღ მა გა ნა ხორ -
ცი ელ ონ ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობა, და მა ლონ და სა ბეგ რი ბრუნ ვის მო ცუ ლო ბა, თა ვი აარ იდ ონ
ბი უჯ ეტ ში გა და სახა დე ბის გა დახ დას და აღ ნიშ ნუ ლი ქმე დე ბით, მო იპ ოვ ონ უპ ირ ატ ეს ობა, იმ ავე
სექ ტორ ში მო მუ შა ვე სხვა კე თილ სინ დი სი ერ გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლებ თან შე და რე ბით.    

2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, სა გა და სა ხა დო მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა მენ ტის მი ერ, გან ხორ ცი -
ელ და მთე ლი რი გი ღო ნის ძი ებ ები, რომ ლე ბიც იგ ეგ მე ბა და ტარ დე ბა შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ -
ში არ სე ბუ ლი ერ თი ანი ელ ექ ტრო ნუ ლი ბა ზის მო ნა ცე მე ბის ან ალ იზ ისა და გა და სა ხა დის გა დამ -
ხდე ლე ბის საქ მიან ობ ის შე სა ხებ, სხვა დას ხვა წყა რო დან მო პო ვე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის სა ფუძ -
ველ ზე.

მიმ დი ნა რე კონ ტრო ლის პრო ცე დუ რე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის შე დე გად, გა მოვ ლინ და, რო გორც
სა გა და სა ხა დო, ას ევე, ად მი ნის ტრა ცი ული სა მარ თალ დარ ღვე ვის ფაქ ტე ბი, კერ ძოდ:

1. სა ქონ ლის ტრან სპორ ტი რე ბი სას ზედ ნა დე ბის გა და მოწ მე ბა - 57,775, და ჯა რი მე ბულ თა რა -
ოდ ენ ობა - 7,045, ჯა რი მის თან ხა 7,173,700 ლა რი; 69 გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ ზე შემ -
დგო მი შეს წავ ლის მიზ ნით, სა თა ნა დო მა სა ლე ბი გა დაგ ზავ ნილ იქ ნა ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს
სა გა მო ძი ებო სამ სა ხურ ში;

57775

7045   
7,,173,700 

16,833,053

საქონლის ტრანსპორტირებისას ზედნადების გამოწერის გადამოწმება
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2. დაწყე ბუ ლი ინ ვენ ტა რი ზა ცია - 3,893 (მათ შო რის, სრუ ლი - 1,005, შერ ჩე ვი თი - 2,888).
დას რუ ლე ბუ ლია - 3,654 (მათ შო რის - 758 სრუ ლი, შერ ჩე ვი თი- 2,896), სან ქცია - 16,
833,053 ლა რი (მათ შო რის: სრუ ლი - 14,111,470 ლა რი, შერ ჩე ვი თი - 2, 721,583 ლა -
რი);

3. სა კონ ტრო ლო, სა ლა რო აპ არ ატ ებ ის გა მო ყე ნე ბის წე სე ბის დაც ვის, კონ ტრო ლის პრო ცე -
დუ რა გან ხორ ცი ელ და - 90,536, გა მოვ ლე ნი ლი სა მარ თალ დარ ღვე ვა - 37,971 (მათ შო -
რის, გაფ რთხი ლე ბა - 31,775), სან ქცია - 1,188,600 ლა რი;
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სასაქონლო მატერიალურ 
ფასეულობათა ინვენტარიზაცია

საკონტროლო შესყიდვისა და სსა-ს
კონტროლის (დაკვირვება) პროცედურა
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4 ად მი ნის ტრა ცი ულ სა მარ თალ დარ ღვე ვებ თან და კავ ში რე ბით შედ გე ნი ლია შემ დე გი ად მი -
ნის ტრა ცი ული სა მარ თალ დარ ღვე ვის ოქ მე ბი (2,546 ცა ლი):

ა) ვა ლუ ტის გა მო ყე ნე ბის და ფა სის ლა რით გა მო ხატ ვის წე სე ბის დარ ღვე ვა - 707

ბ) ნავ თო ბის ტრან სპორ ტი რე ბის და შე ნახ ვის წე სე ბის დარ ღვე ვა - 81

გ) აქ ცი ზუ რი მარ კის გა რე შე შე ნახ ვა-რე ალ იზ აცია - 755

დ) თამ ბა ქოს რე ალ იზ აცი ის წე სე ბის დარ ღვე ვა - 967

ე) სა სა ქონ ლო ნიშ ნის უკ ან ონო გა მო ყე ნე ბა - 32

ვ) 1571 1 ნა წი ლი. კონ ტრა ფაქ ცი ული ას ლე ბის უკ ან ონო შე ძე ნა - 1

ზ) 178 სა ვა ლუ ტო ოპ ერ აცი ებ ის წე სე ბის დარ ღვე ვა (ლი ცენ ზი ის გა რე შე საქ მი ან ობა) - 3

5. გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლად აღ რიცხვის წე სის დარ ღვე ვა (გა მოვ ლე ნა) – 1,847;

6. წი ნა აღ მდე გო ბის გა წე ვის გა მო შედ გე ნი ლია – 22 სა გა და სა ხა დო სა მარ თალ დარ ღვე ვის
ოქ მი;

7. დათ ვა ლი ერ ებ ის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლია აგს-ზე ლუ ქის გა რე შე ან და ზი ან ებ ული ლუ ქით
მუ შა ობ ის 8 შემ თხვე ვა;

8. დაწყე ბუ ლი ექ სპერ ტი ზა - 2,419, დას რუ ლე ბუ ლია - 2,459.
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9. გან ხი ლუ ლია და სა თა ნა დო დას კვნა წარ დგე ნი ლია სა გა და სა ხა დო და ვებ თან და კავ ში რე ბით წარ -
მოდ გე ნილ 3,976 სა ჩი ვარ ზე; გა დამ ხდელ თა პი რა დი აღ რიცხვის ბა რა თებ ზე (გპაბ) ას ახ ულია 5,027 სა -
მარ თალ დარ ღვე ვის ოქ მი; ას ევე, ას ახ ულია 428 ბრძა ნე ბა (ოქ მის გა დაკ ვა ლი ფი ცი რე ბა, ბა თი ლო ბა).

10. დრო ული დეკ ლა რი რე ბის მი მარ თუ ლე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი შე ას რუ ლა ახ ალ მა სტრუქ ტუ -
რულ მა ერ თე ულ მა, რო მე ლიც გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლებ თან კო მუ ნი კა ცი ის გზით უზ რუნ ველ ყოფს
დეკ ლა რი რე ბის ხა რის ხის კონ ტროლს. დღგ-ს გა და სა ხად ში დრო ული დეკ ლა რი რე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი:

2018 წლის იან ვარ-დე კემ ბრის მო ნა ცე მე ბით, სა გა და სა ხა დო მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა მენ ტში სულ შე -
მო სუ ლია და ვის გან მხილ ვე ლი ორ გა ნოს 4,065 გა დაწყვე ტი ლე ბა, 1,637 გა დაწყვე ტი ლე ბა არ დაკ მა ყო -
ფილ და, მათ შო რის, 171 გა დაწყვე ტი ლე ბა - 273-მუხ ლით, 298 გა დაწყვე ტი ლე ბა - 281-მუხ ლით, 971
გა დაწყვე ტი ლე ბა - 286-მუხ ლით, 155 გა დაწყვე ტი ლე ბა - 291-მუხ ლით, 20 გა დაწყვე ტი ლე ბა - 288-
მუხ ლით, 277-მუხ ლით - 11 გა დაწყვე ტი ლე ბა, 11 გა დაწყვე ტი ლე ბა - 279 მუხ ლით, ხო ლო 2,428 გა -
დაწყვე ტი ლე ბა დაკ მა ყო ფილ და გა დამ ხდე ლის სა სარ გებ ლოდ, აქ ედ ან 1,520 გა დაწყვე ტი ლე ბა არ ის
სსკ-ის 269-ე მუხ ლის სა ფუძ ველ ზე ჯა რი მის პა ტი ებ ის თა ობ აზე, 324 შემ თხვე ვა ში ფუ ლა დი ჯა რი მა შეც -
ვლი ლია გაფ რთხი ლე ბით, 484 შემ თხვე ვა ში დაკ მა ყო ფი ლე ბუ ლია არ არ ეგ ის ტრი რე ბულ პირ ზე სსკ-ის

2419
2459

დაწყებული და დასრულებული ექსპერტიზის შედეგები
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273-ე მუხ ლის სა ფუძ ველ ზე და კის რე ბუ ლი ჯა რი მა, ხე ლახ ლა შე ის წავ ლა 40 შემ თხვე ვა, სასკ. 22-ე მუხ -
ლით 8 გაფ რთხი ლე ბა, 110 შემ თხვე ვა ში სა გა და სა ხა დო მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა მენ ტს და ევ ალა ად მი -
ნის ტრა ცი ული წარ მო ებ ის ჩა ტა რე ბა და მხო ლოდ 52 შემ თხვე ვა ში სა გა და სა ხა დო მო ნი ტო რინ გის დე -
პარ ტა მენ ტის მი ერ შედ გე ნი ლი ოქ მი გა უქ მე ბუ ლია იმ სა ფუძ ვლით, რომ არ დას ტურ დე ბა სა გა და სა ხა დო
სა მარ თალ დარ ღვე ვის ჩა დე ნის ფაქ ტი, რაც მო იც ავს იმ შემ თხვე ვებ საც, რომ ლის დრო საც ეს უკ ან ას კნე -
ლი (სა ქონ ლის რე ალ იზ აცია, ამ რე ალ იზ აცი ას თან და კავ ში რე ბით თან ხის გა დახ და და სსა-ს გა მო უყ ენ -
ებ ლო ბა) უბ რა ლოდ არ/ვერ არ ის და ფიქ სი რე ბუ ლი ტექ ნი კუ რი სა შუ ალ ებ ებ ით. ხსე ნე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი,
რომ ლე ბიც არ აღ ემ ატ ება 2.3 (2.22)%-ს, მიგ ვაჩ ნია, რომ მეტყვე ლებს სა გა და სა ხა დო მო ნი ტო რინ გის
დე პარ ტა მენ ტის მი ერ შედ გე ნი ლი სა მარ თალ დარ ღვე ვის ოქ მე ბის მა ღალ ხა რის ხი ან ობ აზე.

2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, სა გა და სა ხა დო მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა მენ ტის საქ მი ან ობ იდ ან გა მომ დი -
ნა რე, დე პარ ტა მენ ტის მი ერ, მომ ზა დე ბუ ლია სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბი, რო გორც ყო ველ დღი ურ (ოპ -
ერ ატი ულ) რე ჟიმ ში, ას ევე, ყო ველ კვი რე ული, ყო ველ თვი ური, ყო ველ კვარ ტა ლუ რი თათ ბი რე ბი სათ ვის.

სა გა და სა ხა დო მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა მენ ტის თა ნამ შრო მელ თა მი ერ ხდე ბო და მა ტე რი ალ ური ფორ -
მით შედ გე ნი ლი შე სა ბა მი სი სა გა და სა ხა დო სა მარ თალ დარ ღვე ვე ბის ოქ მე ბით და კის რე ბუ ლი თან ხე ბის
გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლე ბის პი რა დი აღ რიცხვის ბა რათ ზე ას ახ ვა. ას ევე, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის
და ვე ბის დე პარ ტა მენ ტი დან, ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს და ვე ბის გან ხილ ვის საბ ჭო დან და სა სა მარ თლო ებ -
იდ ან შე მო სუ ლი სა თა ნა დო გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის პი რა დი აღ რიცხვის ბა რათ -
ზე ას ახ ვა; შე სა ბა მის შემ თხვე ვებ ში ხორ ცი ელ დე ბო და სა მარ თალ დარ ღვე ვა თა ოქ მე ბის შეც ვლა (ამ ოქ მე -
ბით და კის რე ბუ ლი სან ქცი ის გა დაკ ვა ლი ფი ცი რე ბა), ძა ლა და კარ გუ ლად ან ბა თი ლად გა მოცხა დე ბა. 

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის და ვე ბის დე პარ ტა მენ ტი დან, ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს და ვე ბის გან ხილ ვის
საბ ჭო დან და სა სა მარ თლო ებ იდ ან შე მო სუ ლი სა თა ნა დო გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის სა ფუძ ველ ზე ტარ დე ბა
ად მი ნის ტრა ცი ული წარ მო ებ ები.

და ვე ბის გან ხილ ვის ორ გა ნო ებ ის მო მარ თვის შემ თხვე ვებ ში სა გა და სა ხა დო მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა -
მენ ტის მი ერ მი ღე ბულ გა დაწყვე ტი ლე ბებ თან და კავ ში რე ბით ხორ ცი ელ დე ბო და გა და სა ხა დის გა დამ -
ხდე ლე ბის მი ერ წარ მოდ გე ნი ლი სა ჩივ რე ბის შეს წავ ლა, და მუ შა ვე ბა და სა თა ნა დო ინ ფორ მა ცი ებ -
ის/დას კვნე ბის მომ ზა დე ბა.

მე დი აცი ის საბ ჭო ზე სა გა და სა ხა დო მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა მენ ტი ორ გა ნი ზე ბას უწ ევ და დე პარ ტა მენ -
ტის მი ერ გან ხორ ცი ელ ებ ული მიმ დი ნა რე კონ ტრო ლის (ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის) შე დე გებ ზე შედ გე ნი ლი ოქ -
მე ბის პრო ექ ტებ თან და კავ ში რე ბით გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის წე რი ლო ბი თი/ელ ექ ტრო ნუ ლი ფორ -
მით წარ მოდ გე ნი ლი პო ზი ცი ებ ის გან ხილ ვის პრო ცე დუ რებს.

სა გა და სა ხა დო მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა მენ ტის უფ ლე ბა მო სი ლი თა ნამ შრომ ლე ბი, დე პარ ტა მენ ტის სა -
ხე ლით, ეს წრე ბი ან და მო ნა წი ლე ობ ას იღ ებ ენ სა სა მარ თლო გან ხილ ვის პრო ცე სებ ში, დე პარ ტა მენ ტის
მი ერ შედ გე ნილ ად მი ნის ტრა ცი ული სა მარ თალ დარ ღვე ვის ოქ მებ თან და კავ ში რე ბით.

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით (კონ ტრო ლის პრო ცე დუ რებ ში ში ნა არ სობ რი ვი ჩარ თუ ლო ბა),
პრაქ ტი კა ში გა მოვ ლე ნი ლი ხარ ვე ზე ბი დან გა მომ დი ნა რე, ხდე ბო და კა ნონ მდებ ლო ბა ში გან სა ხორ ცი -
ელ ებ ელი სა თა ნა დო ცვლი ლე ბე ბის პრო ექ ტე ბის მომ ზა დე ბა და შე სა ბა მი სი დე პარ ტა მენ ტის თვის გა -
დაგ ზავ ნა, შემ დგო მი სა მარ თლებ რი ვი ქმე დე ბე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის მიზ ნით.

გა ნი ხი ლე ბო და, რო გორც შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სხვა დას ხვა სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე ულ იდ ან, ას ევე,
სხვა დას ხვა ად მი ნის ტრა ცი ული ორ გა ნო დან გად მოგ ზავ ნი ლი კო რეს პონ დენ ცია, მათ შო რის, კა ნო ნებ -
სა თუ კა ნონ ქვემ დე ბა რე ნორ მა ტი ულ აქ ტებ ში გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი ცვლი ლე ბის თა ობ აზე.





დავების დეპარტამენტი



მაქ ვს პა ტი ვი, წარ მო გიდ გი ნოთ და ვე ბის დე პარ ტა მენ ტის 2018 წლის საქ მი ან ობ ის
ან გა რი ში.

წლის გან მავ ლო ბა ში სა ჩივ რის გან ხილ ვა ზე და ხარ ჯუ ლი დრო კი დევ უფ რო შემ -
ცირ და და უკ ვე გა უთ ან აბ რდა მო წი ნა ვე ევ რო პუ ლი ქვეყ ნე ბის სა უკ ეთ ესო პრაქ ტი -
კის „TADAT“-ის მე თო დო ლო გი ის “A” შე ფა სე ბის ნიშ ნულს.

სა ჩივ რის ელ ექ ტრო ნუ ლი პროგ რა მის მეშ ვე ობ ით (https://eservices.rs.ge/ Login.
aspx), ავ ტო რი ზე ბულ გა დამ ხდელს სახ ლი დან/ოფ ის იდ ან გა უს ვლე ლად შე უძ ლია
წა რად გი ნოს სა ჩი ვა რი და სამ სა ხუ რის გა დაწყვე ტი ლე ბაც მი იღ ოს. და იხ ვე წა სა -
ჩივ რის ელ ექ ტრო ნუ ლად წარ მოდ გე ნის შე საძ ლებ ლო ბა (http://rs.ge/Default.
aspx?sec_id=5671&lang=1), რა მაც უფ რო გა ამ არ ტი ვა სა გა და სა ხა დო ორ გა -
ნოს თან ურ თი ერ თო ბა. 

და ინ ერ გა სა გა და სა ხა დო სა ჩივ რებ ზე მი ღე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის აღ სრუ ლე -
ბის კონ ტრო ლის მე ქა ნიზ მი.

საქ მი ან ობ ის ძი რი თა დი პრი ორ იტ ეტია გა დამ ხდელ თა სა ჩივ რე ბის დრო ული და
სა მარ თლი ანი გან ხილ ვა. პრი ორ იტ ეტ ულია, აგ რეთ ვე, სა გა და სა ხა დო ორ გა ნოს
ინ ტე რე სე ბის დაც ვა სა გა და სა ხა დო და ვე ბის მომ დევ ნო ინ სტან ცი ებ ში, რაც 2018
წელ საც წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი ელ და.

და ვე ბის დე პარ ტა მენ ტმა წარ მა ტე ბით გა არ თვა თა ვი სა ოპ ერ აციო გეგ მით და სა -
ხუ ლი ამ ოც ან ებ ის შეს რუ ლე ბას, რა საც სა ვა ლუ ტო ფონ დის მუდ მივ მოქ მე დი მი სი ის
ინ დი კა ტო რე ბი („KPI”) ად ას ტუ რებს. 

ერ თი ანი და სის ტე მუ რი პრაქ ტი კის, ას ევე, საქ მი ან ობ ის მაქ სი მა ლუ რი გამ ჭვირ ვა -
ლო ბის და ნერ გვის მიზ ნით, და მუ შავ და და გა მოქ ვეყ ნდა წლის გან მავ ლო ბა ში გა -
დამ ხდელ თა სა ჩივ რებ ზე მი ღე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის აბ სო ლუ ტუ რი უმ რავ ლე -
სო ბა, მათ შო რის, გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი (ელ ექ -
ტრო ნუ ლი ბიბ ლი ოთ ეკა, www.wiki.rs.ge).

შალვა კოპალეიშვილი
დავების დეპარტამენტის უფროსი
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ფინანსები იურიდიული
ხარისხის
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I. სა ჩივ რე ბის სამ მარ თვე ლო

ინ ფორ მა ცია გან ხი ლუ ლი სა გა და სა ხა დო და ვე ბის შე სა ხებ

2018 წლის 12 თვე

ზო გა დი სტა ტის ტი კა 

l ნაშ თი 01.01.18 წ. 707

l შე მო სუ ლი სა ჩი ვა რი 9,012

l გან ხი ლუ ლი სა ჩი ვა რი 9,362

l ნაშ თი 01.01.19 წ. 357

წლის და საწყი სი სათ ვის (01.01.18 წ.) არ სე ბუ ლი სა ჩივ რე ბის ნაშ თის სტრუქ ტუ რა
დეპარტამენტის მიხედვით (საჩივრების რაოდენობა) – 707

შემოსული საჩივრების სტრუქტურა თვეების მიხედვით - 9,012
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დავების დეპარტამენტი
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განხილული საჩივრების სტრუქტურა თვეების მიხედვით - 9,362
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განხილული საჩივრების სტრუქტურა დეპარტამენტების მიხედვით - 9,362
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დავების დეპარტამენტი
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დავების განხილვის საბჭოზე გატანის გარეშე განხილული საჩივრების სტრუქტურა
თვეების მიხედვით - 3,664

2019 წლის 1 იანვრისთვის არსებული საჩივრების ნაშთის სტრუქტურა 
დეპარტამენტების მიხედვით - 357

მიღებული გადაწყვეტილების სტრუქტურა განხილული საჩივრების 
მიხედვით - 9,362
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მიღებული გადაწყვეტილების სტრუქტურა აუდიტის დეპარტამენტის მიერ 
გამოცემულ გადაწყვეტილებებზე - განხილული საჩივრების მიხედვით - 2,221

GOODFAITH პრინციპით (საგადასახადო კოდექსის 269,7 ნაწილით) მიღებული 
გადაწყვეტილებების სტრუქტურა თვეების მიხედვით - 1,351

საჩივრის განხილვის საშუალო ხანგრძლივობა თვეების მიხედვით (დღე)
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შენიშვნა: ჯამურ დღეთა რაოდენობა იყოფა განხილული საჩივრების რაოდენობაზე.
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დავების დეპარტამენტი

დასრულებულ დავათა რაოდენობა 30-60-90 დღის განმავლობაში 
(TADAT მეთოდოლოგიის საშემფასებლო კრიტერიუმებით)
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II. სასამართლო დავების სამმართველო

2018 წელი თორმეტი თვე

სასამართლო დავების სტატისტიკა საქმეთა რაოდენობა

l ნაშთი 01.01.2018 წლისათვის 3,897

l გადამხდელის მიერ ინიცირებული 313

l სამსახურის მიერ ინიცირებული 1,468

l დასრულებული 2,612

l ნაშთი 01.01.2019 წლისათვის 3,066

  

II.     

2018    

         

  01.01.2018 
   3,897

       
313

       
1,468

     
2,612

  01.01.2019      
3,066

01.01.18 .        -  3,897   

   

       
  - 313 

01.01.18 წ. ნაშთის სტრუქტურა 
სასამართლო დავის სახეების მიხედვით - 3,897 
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დავების დეპარტამენტი

საანგარიშო პერიოდში გადამხდელის მიერ ინიცირებული დავები სახეების 
მიხედვით - 313

სამსახურის მიერ ინიცირებული საქმეების სტრუქტურა დავის სახეების 
მიხედვით - 1,468
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დასრულებული საქმეების სტრუქტურა მიღებული სასამართლოს 
გადაწყვეტილებების მიხედვით - 2,612

დასრულებული ს/დავები ქონების რეალიზაციის უფლების მოპოვებაზე - 2,044

01.01.2019 წ. ნაშთის სტრუქტურა სასამართლო დავის სახეების მიხედვით - 3,066
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დავების დეპარტამენტი

III. გადაწყვეტილებების მონიტორინგის განყოფილება

პერიოდი: 01.01.18 – 01.01.19 წელი
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საჩივრებზე მიღებული გადაწყვეტილებების აღსრულების 
მონიტორინგი თვეების მიხედვით - 6,045

შემოსავლების სამსახურის პორტალზე wiki.rs.ge 
გამოქვეყნებული გადაწყვეტილებების რაოდენობა - 8,647
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ბრძანებების ფოსტით ჩაბარებაზე მონიტორინგი - 9,273

შემოსავლების სამსახურის დავების საბჭოს გადაწყვეტილებების საჯაროდ 
გამოქვეყნება - 687
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დავების დეპარტამენტი

ფინანსთა სამინისტროს დავების საბჭოს გადაწყვეტილებების გადამხდელზე 
ჩაბარების მონიტორინგი - 1,637

დავების დეპარტამენტის მომზადებულ გადაწყვეტილებებზე განხორციელებული 
ხარისხის კონტროლი - 502

196

267

187

63 64

31

63

168

77

330

60

131

0

50

100

150

200

250

300

350

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII

33

41

35

40

54

43

49

43
46

56

31 31

0

10

20

30

40

50

60

I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII



145

საბაჟო მომსახურება რეფორმები საერთაშორისო აუდიტი IT ანალიტიკა მარკეტინგი საგადასახადო დავები
ადამიანური
რესურსები

ფინანსები იურიდიული
ხარისხის

კონტროლი
მეთოდოლოგია ეთიკა

www.rs.ge

დასარეგულირებელი პრობლემური სიტუაციის თაობაზე მომზადებული 
ცვლილებების პროექტები - 35

ფოსტით და ელექტრონულად შემოსული საქმეების სტატისტიკა
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ადამიანური რესურსების
მართვისა და განვითარების
დეპარტამენტი



მო ხა რუ ლი ვარ, რომ წარ მო ვად გენ შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ად ამი ან ური რე სურ სე -

ბის მარ თვი სა და გან ვი თა რე ბის დე პარ ტა მენ ტს. ჩე მი, რო გორც შრო მი სა და ორ განი -

ზა ცი ის ფსი ქო ლო გის პლატ ფორ მა მეხ მა რე ბა გან სხვა ვე ბუ ლი პერ სპექ ტი ვი დან შევ ხე -

დო ორ გა ნი ზა ცი აში მიმ დი ნა რე პრო ცე სებს. ყვე ლა და წე სე ბუ ლე ბა კომ პე ტენ ცი ებ ის,

ინ ტე რე სე ბის და ღი რე ბუ ლე ბე ბის უნ იკ ალ ურ ნაკ რებს წარ მო ად გენს, ამ იტ ომ HR სის -

ტე მე ბის შე მუ შა ვე ბა სა და იმ პლე მენ ტა ცი ამ დე, ვცდი ლობ, დე ტა ლუ რად შე ვის წავ ლო

და შე ვა ფა სო თი თოეული ინ დი ვი დი სა თუ და წე სე ბუ ლე ბის უნ იკ ალ ურ ობა, რა თა შე თა -

ვა ზე ბუ ლი სქე მე ბი სრუ ლად მორ გე ბუ ლი იყ ოს ორ გა ნი ზა ცი ულ კულ ტუ რა სა და სა ჭი -

რო ებ ებ ზე.

ად ამი ან ური კა პი ტა ლის შექ მნი სა და ეფ ექ ტუ რი მარ თვის მიზ ნით, 2017 წლის და სას -

რუ ლი დან, უწყვეტ რე ჟიმ ში მიმ დი ნა რე ობს სხვა დას ხვა სა კად რო მი მარ თუ ლე ბი სა და

სერ ვი სე ბის სის ტე მური ხედ ვის გან ვი თა რე ბა.

ჩვე ნი მთა ვა რი ამ ოც ანაა, ის ეთი ორ გა ნი ზა ცი ული პრო ცე სე ბის წარ მარ თვა, რო გო რე -

ბი ცაა პრო ფე სი ული გან ვი თა რე ბა, შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ოს შე ფა სე ბა და შე დე გე ბის

მარ თვა, კო მუ ნი კა ცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბა, კმა ყო ფი ლე ბის გაზ რდა. სა მუ შა ოს მნიშ ვნე ლო -

ვან ნა წილს წარ მო ად გენს არ სე ბუ ლი თა ნამ შრომ ლე ბის თვის ის ეთი გა რე მოს შექ მნა,

სა დაც თა ვი სუფ ლად შეძ ლე ბენ უნ არ ებ ისა და შე საძ ლებ ლო ბე ბის მაქ სი მა ლურ რე ალ -

იზ ებ ას. გეგ მი ური აქტი ვო ბე ბი ხორ ცი ელ დე ბა მა ღა ლი პო ტენ ცი ალ ისა და კვა ლი ფი კა -

ცი ის მქო ნე კად რე ბის და ინ ტე რე სე ბის მიზ ნი თაც. 

თა ნამ შრო მელ თა მო ტი ვა ცი ასა და კმა ყო ფი ლე ბა ზე ზრუნ ვა უდ იდ ესი გა მოწ ვე ვაა ად -

ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვი სა და გან ვი თა რე ბის დე პარ ტა მენ ტის თვის, მით უფ რო,

არ სე ბუ ლი სა კა ნონ მდებ ლო შეზღუდ ვე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. ჩვენ მი ერ გან ხორ ცი -

ელ ებ ული სხვა დას ხვა ტი პის აქ ტი ვო ბე ბით ვცდი ლობთ, შევ ქმნათ წი ნა პი რო ბა, რა თა

ხე ლი შე ვუწყოთ ორ გა ნი ზა ცი ის თა ნამ შრომ ლე ბის მაქ სი მა ლურ გან ვი თა რე ბას.

სალომე ჟორჟოლიანი
ადამიანური რესურსების მართვისა 
და განვითარების დეპარტამენტის უფროსი
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თა ნამ შრო მელ თა სწავ ლე ბა და გან ვი თა რე ბა

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის თა ნამ შრო მელ თა სწავ ლე -
ბი სა და გან ვი თა რე ბის მხარ და ჭე რა ერთ-ერ თი უმ ნიშ -
ვნე ლო ვა ნე სი პრი ორ იტ ეტია ად ამი ან ური რე სურ სე ბის
მარ თვი სა და გან ვი თა რე ბის დე პარ ტა მენ ტის საქ მი ან -
ობ აში. 2018 წელს 1500 თა ნამ შრო მელ ზე მე ტი გა -
დამ ზად და, რო გორც პრო ფე სი ული უნ არ-ჩვე ვე ბის, ისე
ცოდ ნის გაღ რმა ვე ბის ჭრილ ში. თა ნამ შრო მელ თა აღ -
ნიშ ნუ ლი რა ოდ ენ ობა უპ რე ცე დენ ტოა წი ნა წლებ თან
შე და რე ბით. ჩვენ მაქ სი მა ლუ რად ვე ცა დეთ გვე პა სუ ხა
TNA-ის (ტრე ნინ გის სა ჭი რო ებ ის ან ალ იზ ის) შე დე გად
გა მოკ ვე თი ლი სა ჭი რო ებ ებ ის თვის და ფი ნან სთა სა მი -
ნის ტროს აკ ად ემი ასა თუ სხვა მოწ ვე ულ ლექ ტო რებ -
თან ეფ ექ ტუ რი თა ნამ შრომ ლო ბის შე დე გად, თა ნამ -
შრომ ლე ბი გა და ვამ ზა დეთ შემ დეგ მი მარ თუ ლე ბებ ში:

l ეფ ექ ტუ რი მომ სა ხუ რე ბის ტექ ნი კე ბი;
l მო ლა პა რა კე ბე ბის წარ მო ება;
l ინ ტერ პერ სო ნა ლუ რი ურ თი ერ თო ბე ბი სა და კონ ფლიქ ტე ბის მარ თვა;
l საქ მი ანი მო ლა პა რა კე ბე ბის მარ თვა (ჰარ ვარ დის მე თო დო ლო გია);
l სტრა ტე გი ული კო მუ ნი კა ცია;
l ლი დე რო ბა და მარ თვა;
l კონ ფლიქ ტუ რი სი ტუ აცი ებ ის მარ თვა (აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ეს ტრე ნინ გმო დუ ლი, რე ალ ური ქე ის ებ ისა

და სა მუ შაო სპე ცი ფი კის ან ალ იზ ის შე დე გებ ზე დაყ რდნო ბით, სპე ცი ალ ურ ად შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ -
რის სა გა და სა ხა დო მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა მენ ტის თა ნამ შრომ ლე ბის თვის შე იმ უშ ავა მოწ ვე ულ მა
ტრე ნერ მა, რო მელ საც ამ მი მარ თუ ლე ბით მუ შა ობ ის მრა ვალ წლი ანი გა მოც დი ლე ბა აქ ვს); 

l პრე ზენ ტა ცი ის მომ ზა დე ბი სა და ჩა ტა რე ბის უნ არ ები;
l დრო ისა და მიზ ნე ბის მარ თვა;
l პრო ფე სი ული სტრე სის მარ თვა;
l TOT (ტრე ნინ გი ტრე ნე რე ბის თვის);
l პრო ექ ტე ბის მარ თვა;
l ას ოც ირ ებ ის შე თან ხმე ბა და სა მარ თლებ რი ვი და ახ ლო ება;
l სა ხელ მწი ფო შეს ყიდ ვე ბი;
l სა ვალ დე ბუ ლო და შერ ჩე ვი თი ინ ვენ ტა რი ზა ცია სა ბი უჯ ეტო ორ გა ნი ზა ცი აში;
l სა ჯა რო ფი ნან სე ბის მარ თვა;
l Excel;
l MS Word & Power Point;
l ზო გა დი ად მი ნის ტრა ცი ული კო დექ სი;
l ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხვა სა მე წარ მეო სუ ბი ექ ტებ ში;
l ბუ ღალ ტე რია და საგა და სა ხა დო კო დექ სი აუდ იტ ის დე პარ ტა მენ ტის სტა ჟი ორ ებ ის თვის;
l სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის სტა ჟი ორ ებ ის სპე ცი ალ ური ტრე ნინგ კურ სე ბი;
l თამ ბა ქოს კონ ტრო ლის ახ ალ კა ნონ მდებ ლო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ტრე ნინ გე ბი;
l ში და კონ ტრო ლის სის ტე მე ბი.
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სა მუ შა ოს აღ წე რა და ან ალ იზი

სტან დარ ტი ზე ბუ ლი სა მუ შა ოს აღ წე რი ლო ბე ბის
არ სე ბო ბა ორ გა ნი ზა ცი აში გა ნა პი რო ბებს სა მუ შა -
ოს თან და კავ ში რე ბუ ლი სწო რი მო ლო დი ნე ბის
ჩა მო ყა ლი ბე ბას, რაც, თა ვის მხრივ, მნიშ ვნე ლო -
ვა ნი ფაქ ტო რია სა მუ შაო მიზ ნე ბი სა და ამ ოც ან ებ -
ის და სახ ვი სა და მა თი მიღ წე ვის პრო ცეს ში.
2018 წლის მა ის ში, ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ -
თვი სა და გან ვი თა რე ბის დე პარ ტა მენ ტმა და ას -
რუ ლა სა მუ შა ოს აღ წე რი სა და ანალ იზ ის პრო ცე -
სი, რო მე ლიც მოიაზრებდა ყვე ლა გან სხვა ვე ბულ
სტრუქ ტუ რულ პო ზი ცი აზე მო მუ შა ვე თა ნამ შრომ ლის ინ ტერ ვიუირებასა და სა მუ შაო სპე ცი ფი კის ან ალ იზს რო -
გორც თბი ლის ში, ისე რე გი ონ ალ ურ ლო კა ცი ებ ზე. შე დე გად, თი თოეულ სტრუქ ტუ რულ ქვე და ნა ყოფ ზე შე მუ -
შავ და სა მუ შა ოს აღ წე რი ლო ბე ბი, ე.წ. „თა ნამ დე ბობ რი ვი ინ სტრუქ ცი ები“. აღ ნიშ ნუ ლი დო კუ მენ ტი წარ მო ად -
გენს ფუნ ქცია-მო ვა ლე ობ ებ ის, უფ ლე ბე ბი სა და პა სუ ხის მგებ ლო ბე ბის, სუ ბორ დი ნა ცი ული კავ ში რე ბის ნაკ -
რებს. 
ვი ნა იდ ან, თა ნა მედ რო ვე სა მუ შაო გა რე მოს თვის და მა ხა სი ათ ებ ელია მუდ მი ვი დი ნა მი კა და სა მუ შაო ფუნ ქცი -
ებ ის ცვლი ლე ბა, ად ამი ან ური რე სურ სე ბის გან ვი თა რე ბის სამ მარ თვე ლო რე გუ ლა რუ ლად ან ახ ლებს სა მუ შა -
ოს აღ წერი ლო ბებს ცვლი ლე ბე ბის შე სა ბა მი სად. 

შე ფა სე ბის სის ტე მა
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მიმ დი ნა რე წე ლი აღ სა ნიშ ნა ვი იყო ში და სა კად რო ინ სტრუ მენ ტე ბის შექ მნის კუთხი თაც. ად ამი ან ური რე სურ -
სე ბის მარ თვი სა და გან ვი თა რე ბის დე პარ ტა მენ ტმა შე იმ უშ ავა შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ოს შე ფა სე ბის სის ტე მა.
მო დე ლის შექ მნის პრო ცე სი საკ მა ოდ ხან გრძლი ვი და შრო მა ტე ვა დი აღ მოჩ ნდა, რად გან ზედ მი წევ ნით დე -
ტა ლუ რად მოხ და გან სხვა ვე ბუ ლი სპე ცი ფი კის სა მუ შა ოს შეს წავ ლა. სის ტე მის სა ბო ლოო სახით დამ ტკი ცე ბამ -
დე, გან ხი ლულ იქ ნა სა ერ თა შო რი სო ექ სპერ ტე ბის რჩე ვე ბიც, რო მელ თაც სრუ ლი მო წო ნე ბა და მხარ და ჭე რა
გა მო უცხა დეს შე მო თა ვა ზე ბულ მე თოდს. 

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის თა ნამ შრო მელ თა შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ოს სის ტე მა ეფ უძ ნე ბა თა ნამ შრომ ლის

ინ დი ვი დუ ალ ურ შე ფა სე ბას, რო მე ლიც წარ მო ად გენს კომ პე ტენ ცი ებ ის შე ფა სე ბის მე თოდს და შედ გე ბა შემ -

დე გი კომ პო ნენ ტე ბის გან:

l პრო ფე სი ული უნ არ ებ ის შე ფა სე ბა (ე.წ Soft skills);

l სპე ცი ფი კუ რი ტექ ნი კუ რი ცოდ ნის შე ფა სე ბა;

l ან, უმ ეტ ეს შემ თხვე ვა ში, ზე მოთ ჩა მოთ ვლილ თა ნა ზა ვი.

სის ტე მა შე სა ფა სებ ლად შემ დეგ უნ ივ ერ სა ლურ კომ პე ტენ ცი ებს მოიაზრებს:

1. ხა რის ხის, რის კე ბი სა და ოპ ერ აცი ებ ის მარ თვა;

2. ლი დე რო ბა და მარ თვა;

3. გუნ დუ რო ბა;

4. პრო აქ ტი ურ ობა/ინ იცი ატ ივა;

5. პრობ ლე მის გა დაჭ რის/გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის უნ არი და კრე ატი ულ ობა;

6. ზე პი რი და წე რი ლო ბი თი კო მუ ნი კა ცია;

7. ან ალ იტ იკ ური აზ როვ ნე ბა;

8. სა ბა ზი სო კომ პი უტ ერული უნ არ-ჩვე ვე ბი;

9. სტრა ტე გია და ხედ ვა;

10. სპე ცი ფი ური პროგ რა მუ ლი უნ არ ები;

11. კა ნონ მდებ ლო ბა;

12. უცხო ენა.

შე ფა სე ბა ხდე ბა 4-ბა ლი ანი სის ტე მის მეშ ვე ობ ით. კომ პე ტენ ცი ებ ის მნიშ ვნე ლოვ ნე ბა გან სხვავ დე ბა დე პარ -

ტა მენ ტე ბის, სამ მარ თვე ლო ებ ისა თუ დო ნე ებ ის (პო ზი ცი ებ ის) ჭრილ ში და თი თოეულ კომ პე ტენ ცი ას აქ ვს თა -

ვი სი წო ნა, რო მელ თა სა ერ თო ჯა მი არ აღ ემ ატ ება 100%-ს. შე ფა სე ბის პრო ცე სის პირ ვე ლი ეტ აპია თვით შე -

ფა სე ბა (თუმ ცა იგი არ მოქ მე დებს სა ბო ლოო ქუ ლა ზე). ამ ის შემ დგომ კი, პრო ცე სი არ ის დაღ მა ვა ლი და სა -

ფე ხუ რებ რი ვი, რაც გუ ლის ხმობს ყვე ლა შემ ფა სებ ლის მი ერ მი სი უშუ ალო დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლის შე ფა სე ბას.

პრო ცე სი მოქ ნი ლია და და მო კი დე ბუ ლია დე პარ ტა მენ ტებ ში ჯგუ ფე ბის სტრუქ ტუ რა ზე, თა ნამ დე ბობ რივ გა და -

ნა წი ლე ბა სა და სხვა სპე ცი ფი ურ სა კითხებ ზე. 

შე ფა სე ბის სის ტე მის მი ზა ნია თა ნამ შრო მელ თა ინდ ივ იდუ ალ ურ ად შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ოს შე დე გე ბის გა -

მოვ ლე ნა, რომ ლე ბიც შე საძ ლე ბე ლია გახ დეს წა ხა ლი სე ბის, კო მუ ნი კა ცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და გან ვი თა რე -

ბის სა ფუძ ვე ლი. 
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დამ საქ მებ ლის

ბრენ დინ გი

2018 წლის გან მავ ლო ბა ში გან -

ხორ ცი ელ ებ ულ და საქ მე ბის ყვე -

ლა ფო რუმ ზე შე მო სავ ლე ბის

სამ სა ხუ რი სტუ დენ ტებს გა ეც ნო,

რო გორც ერთ-ერ თი სა უკ ეთ -

ესო დამ საქ მე ბე ლი. ღო ნის ძი -

ებ ის მსვლე ლო ბი სას HR დე -

პარ ტა მენ ტის თა ნამ შრომ ლე ბი

და ინ ტე რე სე ბულ სტუ დენ ტებს

დე ტა ლურ ინ ფორ მა ცი ას აწ -

ვდიდ ნენ შე მო სავ ლე ბის სამ სა -

ხურ ში მოქ მე დი სა კად რო სის -

ტე მე ბის, უნ იკ ალ ური ცოდ ნის

მი ღე ბის და სა მო მავ ლო კა რი -

ერ ული წინ სვლის შე საძ ლებ -

ლო ბე ბის შე სა ხებ.
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მო ტი ვა ცია და კმა ყო ფი ლე ბა

კმა ყო ფი ლე ბის კვლე ვა

2018 წლის მი წუ რულს და იგ ეგ მა ორ გა ნი ზა ცი -
ული კმა ყო ფი ლე ბის კვლე ვა, რომ ლის მი ზა ნია,
შე აგ რო ვოს ინ ფორ მა ცია სსიპ შე მო სავ ლე ბის
სამ სა ხურ ში თა ნამ შრო მელ თა შე ხე დუ ლე ბე ბი სა
და მო საზ რე ბე ბის შე სა ხებ.  

ჩვენ გა აზ რე ბუ ლი გვაქ ვს, რომ ორ გა ნი ზა ცი ის
წარ მა ტე ბის მთა ვა რი კომ პო ნენ ტი კმა ყო ფი ლი თა ნამ შრო მე ლია, შე სა ბა მი სად, მუდ მი ვად ვცდი ლობთ ჩვე ნი
და საქ მე ბუ ლე ბის კმა ყო ფი ლე ბის მაჩ ვე ნებ ლის ზრდას. ორ გა ნი ზა ცი ული კვლე ვა ერთ-ერ თი ინ სტრუ მენ ტია
ამ რთულ პრო ცეს ში, რომ ლის დახ მა რე ბით, ვცდი ლობთ, გა მო ვავ ლი ნოთ ყვე ლა ის სა ჭი რო ება, რო მე ლიც
აქ ტუ ალ ურია ჩვე ნი თა ნამ შრომ ლე ბის თვის და მათ ზე ინ ტენ სი ური მუ შა ობ ით მი ვაღ წი ოთ შრო მი თი კმა ყო ფი -
ლე ბის მა ღალ მაჩ ვე ნე ბელს.

თა ნამ შრომ ლებ ზე ზრუნ ვის პროგ რა მა

თა ნამ შრომ ლებ ზე ზრუნ ვის პროგ რა მის ფარ გლებ ში, ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვი სა და გან ვი თა რე ბის
დე პარ ტა მენ ტის ინ იცი ატ ივ ით, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის თა ნამ შრომ ლებს აქ ვთ შე საძ ლებ ლო ბა, ის არ გებ -
ლონ სპე ცი ალ ური ფას დაკ ლე ბე ბით სხვა დას ხვა ტი პის მოთხოვ ნა დი მომ სა ხუ რე ბი სა და პრო დუქ ტე ბის მომ -
წო დე ბელ კომ პა ნი ებ ში.

მო რა ლუ რი მო ტი ვა ცი ის ფარ გლებ ში, 2018 წელს სამ სა ხუ რებ რი ვი მო ვა ლე ობ ათა სა ნი მუ შო შეს რუ ლე ბის -
თვის, მად ლო ბის სი გე ლი გა და ეცა შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის 300 თა ნამ შრო მელს.

ში და კო მუ ნი კა ცია

თა ნამ შრომ ლებ თან ეფ ექ ტუ რი ში და კო მუ ნი კა ცია ყვე ლა წარ -
მა ტე ბუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის, მათ შო რის, შე მო სავ ლე ბის სამ სა -
ხუ რის, ერთ-ერ თი უმ თავ რე სი მი ზა ნია. 2018 წელს მნიშ ვნე -
ლოვ ნად გა უმ ჯო ბეს და სამ სა ხურ ში არ სე ბუ ლი ში და კო მუ ნი -
კა ცია. ამ ის თვის, ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვი სა და გან -
ვი თა რე ბის დე პარ ტა მენ ტის ორ გა ნი ზე ბით, ეტ აპ ობ რი ვად გან -
ხორ ცი ელ და სხვა დას ხვა ტი პის ღო ნის ძი ება.

თა ნამ შრომ ლე ბის შრო მი თი კმა ყო ფი ლე ბი სა და ში და კო მუ -
ნი კა ცი ის წა ხა ლი სე ბის მიზ ნით, სამ სა ხურ ში მუდ მი ვად აღ ინ -
იშ ნე ბა თა ნამ შრომ ლე ბის და ბა დე ბის დღე ები, დღე სას წა ულ -
ებ ზე იგ ზავ ნე ბა სა მახ სოვ რო მი სა ლო ცე ბი, ახ ალი თა ნამ შრომ -
ლე ბის თვის არ სე ბობს მი სა სალ მე ბე ლი ბა რა თე ბი. 
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თი თოეულ თა ნამ შრო მელს, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სა ხე ლით, და ურ იგ და სა მახ სოვ რო ბრო შუ რე ბი. ას -
ევე, 2018 წლის ბო ლომ დე იგ ეგ მე ბა პრო ექ ტის „გა და ეცი სურ ვი ლი კო ლე გას“ გან ხორ ცი ელ ება, რომ ლის
ფარ გლებ შიც, თა ნამ შრომ ლებს ექ ნე ბათ შე საძ ლებ ლო ბა, გა მო ხა ტონ კე თილ გან წყო ბა სა მახ სოვ რო ბა რათ -
ზე და მი აწ ოდ ონ იგი კო ლე გას, რაც წა ახ ალ ის ებს და გა აძ ლი ერ ებს თა ნამ შრომ ლებს შო რის ინ ტერ პერ სო -
ნა ლურ ურ თი ერ თო ბებს. 
ში და კო მი ნუ კა ცი ის ნა წილ ში აუც ილ ებ ლად უნ და აღ ინ იშ ნოს ის იც, რომ დას რულ და ტენ დე რი და და იწყო ში -
და სა კო მუ ნი კა ციო პლატ ფორ მის, ინ ტრა ნე ტის და ნერ გვის პრო ცე სი, რო მელ საც სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო -
გი ებ ის ცენ ტრთან ერ თად ახ ორ ცი ელ ებს ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვი სა და გან ვი თა რე ბის დე პარ ტა მენ -
ტი. ამ სა კო მუ ნი კა ციო პლატ ფორ მის არ სე ბო ბა, მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ამ არ ტი ვებს და გააუმჯობესებს, რო გორც
თა ნამ შრომ ლებს შო რის, ას ევე მე ნეჯ მენ ტსა და თა ნამ შრომ ლებს შო რის კო მუ ნი კა ცი ას, სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი -
ის გაც ვლა სა და ხელ მი საწ ვდო მო ბას.

ში და სა კად რო აქ ტი ვო ბე ბი

2018 წელს, ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვი სა და გან ვი თა რე ბის დე პარ ტა მენ ტის ინ იცი ატ ივ ითა და ორ გა -
ნი ზე ბით, თა ნამ შრო მელ თა გუნ დუ რი შე ჭი დუ ლო ბის, ინ ტერ პერ სო ნა ლუ რი ურ თი ერ თო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა
და შრო მით კმა ყო ფი ლე ბის ამ აღ ლე ბის მიზ ნით, არა ერ თი სა ინ ტე რე სო და გა სარ თო ბი სა კად რო ღო ნის ძი -
ება გან ხორ ცი ელ და.

l ინ ტე ლექ ტუ ალ ური თა მა ში -

„რა? სად? რო დის?“

2018 წლის თე ბერ ვალს, სა ქარ თვე ლოს

ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს შე მო სავ ლე ბის სამ -

სა ხუ რის თა ნამ შრომ ლე ბის თვის ინ ტე ლექ -

ტუ ალ ური თა მა ში - „რა? სად? რო დის?“

ჩა ტარ და. შე ჯიბ რში სამ სა ხუ რის სხვა დას -

ხვა დე პარ ტა მენ ტის წარ მო მად გენ ლე ბის -

გან შემ დგა რი 19 გუნ დი იღ ებ და მო ნა წი -

ლე ობ ას. ღო ნის ძი ებ ის მი ზა ნი ლო გი კუ რი

აზ როვ ნე ბი სა და გუნ დუ რი მუ შა ობ ის უნ არ-

ჩვე ვე ბის გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა იყო.

გა მარ ჯვე ბულ გუნ დს გარ და მა ვა ლი თა სი

და სა მახ სოვ რო ჯილ დო ები გა და ეცა.
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l ბო ულ ინ გის ჩემ პი ონ ატი
და ბი ლი არ დის ტურ ნი რი

2018 წლის მარ ტში, თა ნამ შრომ ლებს
შო რის ბო ულ ინ გის ჩემ პი ონ ატი გა იმ -
არ თა. პა რა ლე ლუ რად, მსურ ვე ლებს
სა შუ ალ ება ჰქონ დათ ბი ლი არ დის ტურ -
ნირ შიც მი ეღ ოთ მო ნა წი ლე ობა. სპორ -
ტულ შე ჯიბ რე ბებ ში სა ქარ თვე ლოს ფი -
ნან სთა სა მი ნის ტროს შე მო სავ ლე ბის
სამ სა ხუ რის 200-ზე მე ტი თა ნამ შრო -
მე ლი ჩა ერ თო. აღ ნიშ ნუ ლი აქ ტი ვო -
ბე ბის მი ზა ნი ორ გა ნი ზა ცი აში ჯან სა ღი
ცხოვ რე ბის წე სის პო პუ ლა რი ზა ცია, ას -
ევე, კორ პო რა ცი ული და გუნ დუ რი უნ -
არ-ჩვე ვე ბის გან ვი თა რე ბა და ხელ -
შეწყო ბა იყო. 
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l სა მა გი დო თა მა შე ბი

თა ნამ შრო მელ თა გუნ დუ რი უნ -

არ-ჩვე ვე ბის გაძ ლი ერ ებ ისა და

შრო მი თი კმა ყო ფი ლე ბის ხელ -

შეწყო ბის მიზ ნით, აპ რილ ში, კი -

დევ ერ თი სა ინ ტე რე სო და სა ხა -

ლი სო აქ ტი ვო ბა ჩა ტარ და. „სა -

მა გი დო თა მა შე ბის“ აქ ტი ვო ბის

ფარ გლებ ში, სა ქარ თვე ლოს ფი -

ნან სთა სა მი ნის ტროს შე მო სავ -

ლე ბის სამ სა ხუ რის თა ნამ შრომ -

ლებს შე საძ ლებ ლო ბა ჰქონ დათ,

მი ეღ ოთ მო ნა წი ლო ბა სხვა დას -

ხვა ტი პის შე ჯიბ რე ბა ში, რო გორც

კლა სი კურ ჭად რაკ ში, ნარ დში,

ას ევე, სტრა ტე გი ულ, რო ლურ,

სხარტ და ლო გი კურ აზ როვ ნე ბა -

ზე დამ ყა რე ბულ, მის ტი ურ, წარ -

მო სახ ვით და სხვა დას ხვა მხი არ -

ული თა მა შის სა ხე ობ აში. 
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l მსოფ ლიო რბე ნა - 
„Wings for Life World Run 2018“

2018 წლის მა ის ში, სა ქარ თვე ლოს ფი ნან -
სთა სა მი ნის ტროს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ -
რის თა ნამ შრომ ლე ბი შეუერთდნენ ყვე ლას -
თვის ცნო ბილ მსოფ ლიო მა რა თონს - “Wings
for Life World Run”, რო მე ლიც 2018 წელს
კა ხეთ ში გა იმ არ თა. მსოფ ლიო რბე ნა ში შე -
მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ჩარ თვის მთა ვა რი
მი ზა ნი საქ ველ მოქ მე დო ღო ნის ძი ებ აში მო -
ნა წი ლე ობა იყო, ამ ავ დრო ულ ად, აღ ნიშ ნუ -
ლი აქ ტი ვო ბა ჯან სა ღი ცხოვ რე ბის წე სის პო -
პუ ლა რი ზა ცი ასა და თა ნამ შრომ ლებს შო რის
გუნ დუ რი შე ჭი დუ ლო ბის გაზ რდას ემ სა ხუ რე -
ბო და.   
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l ბავ შვთა დაც ვის
სა ერ თა შო რი სო დღე

ბავ შვთა დაც ვის სა ერ თა შო რი -

სო დღეს თან და კავ ში რე ბით, სა -

ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა სა მი ნის -

ტროს პა ვი ლი ონ ში კი დევ ერ თი

სა ხა ლი სო ღო ნის ძი ება გა იმ არ -

თა. გა სარ თო ბი პროგ რა მის

ფარ გლებ ში, თა ნამ შრომ ლებს

და მათ შვი ლებს სა შუ ალ ება

ჰქონ დათ, ჩარ თუ ლიყ ვნენ სხვა -

დას ხვა ტი პის სა ხა ლი სო აქ ტი -

ვო ბა ში. აღ ნიშ ნუ ლი ღო ნის ძი -

ებ ის მი ზა ნი, თა ნამ შრომ ლე ბი სა

და მა თი შვი ლე ბის თვის და დე -

ბი თი შთა ბეჭ დი ლე ბე ბი სა და სა -

ზე იმო გან წყო ბის შექ მნა გახ -

ლდათ. 
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l ტურ ნი რი კარ ტინ გით რბო ლა ში

2018 წლის მი წუ რულს, ნო ემ ბერ ში, შე -
მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის თა ნამ შრომ -
ლე ბის თვის ჩა ტარ და კი დევ ერ თი გას -
ვლი თი სპორ ტუ ლი აქ ტი ვო ბა - სა მოყ -
ვა რუ ლო ტურ ნი რი კარ ტინ გით რბო ლა -
ში. შე ჯიბ რი ქა ლებ სა და მა მა კა ცებს შო -
რის ცალ-ცალ კე კა ტე გო რი აში წა რი -
მარ თა. სა მოყ ვა რუ ლო რბო ლებ ში გა -
მოვ ლინ დნენ გა მარ ჯვე ბუ ლე ბი.

რეკ რუ ტინ გი შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ ში

სა ჯა რო სამ სა ხუ რის ბი ურ ოს მი ერ ად მი ნის ტრი რე ბუ ლი ვებ გვერ დის www.hr.gov.ge მეშ ვე ობ ით, შე მო -
სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სხვა დას ხვა სტრუქ ტუ რულ ერ თე ულ ში არ სე ბულ 462 ვა კან ტურ თა ნამ დე ბო ბა ზე
გა მოცხად და კონ კურ სი, შე მო ვი და 8047 მსურ ვე ლის აპ ლი კა ცია, შე ფა სე ბის ეტ აპ ებ ით (აპ ლი კა ცი ებ ის
გა დარ ჩე ვა/შე ფა სე ბა, ტეს ტი რე ბა, გა სა უბ რე ბა) შე ირ ჩა და და ინ იშ ნა 368 პი რი.
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სა კად რო ად მი ნის ტრი რე ბა
l უფ რო მა ღალ პო ზი ცი აზე და წი ნა ურ და 328 თა ნამ შრო მე ლი;

l სხვა პო ზი ცი აზე (ჰო რი ზონ ტა ლუ რი გა დაყ ვა ნა) და ინ იშ ნა 637 თა ნამ შრო მე ლი;

l და კის რე ბუ ლი მო ვა ლე ობ ის კე თილ სინ დი სი ერ ად შეს რუ ლე ბის თვის წა ხა ლი სე ბუ ლ იქ ნა 

29 თა ნამ შრო მე ლი;

l სამ სა ხუ რის სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე ულ ებ ის 88 თა ნამ შრომ ლის მი მართ გა მო ყე ნე ბუ ლ იქ ნა 

დის ციპ ლი ნუ რი პა სუ ხის მგებ ლო ბის სხვა დას ხვა ზო მა;

l სამ სა ხუ რის სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე ულ ებ იდ ან გა თა ვი სუფ ლდა 168 თა ნამ შრო მე ლი;

l შტატ გა რე შე მო სამ სა ხუ რე ებ თან გა ფორ მდა - 503 ხელ შეკ რუ ლე ბა/ურ თი ერ თშე თან ხმე ბა;

l სხვა დას ხვა ორ გა ნი ზა ცი იდ ან და მო ქა ლა ქე ებ იდ ან შე მო სულ 160 წე რილ ზე მომ ზად და შე სა ბა მი სი პა სუ ხი;

l სა მუ შაო ად გი ლის შე სა ხებ გა იცა 1560 ცნო ბა, რო გორც მოქ მედ, ისე ყო ფილ თა ნამ შრომ ლებ ზე.

სტა ჟი რე ბა
l ერ თი ანი სა კად რო პო ლი ტი კის გა სა ტა რებ ლად კად რე ბის რე ზერ ვის შექ მნის ხელ შეწყო ბის, პო ტენ ცი ური

თა ნამ შრომ ლის მომ ზა დე ბის, მა თი პრო ფე სი ული გან ვი თა რე ბის, პრაქ ტი კუ ლი უნ არ-ჩვე ვე ბის გა მო მუ შა -

ვე ბის მიზ ნით, კონ კურ სის შე დე გად (აპ ლი კა ცი ებ ის გა დარ ჩე ვა, ტეს ტი რე ბა, გა სა უბ რე ბა) შე ირ ჩა და სტა -

ჟი ორ ად და ინ იშ ნა 416 პი რი;

l სტა ჟი რე ბის სა ხელ მწი ფო პროგ რა მის ფარ გლებ ში შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სხვა დას ხვა სტრუქ ტუ რულ

ერ თე ულ ში, სტა ჟი რე ბა გაიარა სა ქარ თვე ლოს სხვა დას ხვა წამ ყვა ნი უნ ივ ერ სი ტე ტის 70-მა სტუ დენ ტმა და

კურ სდამ თავ რე ბულ მა. 

პრაქ ტი კა
შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სხვა დას ხვა სტრუქ ტუ რულ ერ თე ულ ში, პრაქ ტი კა გაიარა სხვა დას ხვა უმ აღ ლე სი
სას წავ ლებ ლი სა და პრო ფე სი ული კო ლე ჯის 260-მა სტუ დენ ტმა.
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ფინანსური დეპარტამენტი



მო გე სალ მე ბით ფი ნან სუ რი დე პარ ტა მენ ტის სა ხე ლით. 

მო ხა რუ ლი ვარ, რომ მეძ ლე ვა სა შუ ალ ება, წარ მო გიდ გი ნოთ ფი ნან სუ რი დე პარ ტა მენ -

ტის მი ერ 2018 წელს გან ხორ ცი ელ ებ ული საქ მი ან ობ ის ან გა რი ში. ჩვე ნი დე პარ ტა მენ -

ტის ფუნ ქციაა, ხე ლი შე უწყოს სამ სა ხუ რის სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე ულ ებ ის ეფ ექ ტურ საქ -

მი ან ობ ას. უზ რუნ ველ ყოს მა თი გა მარ თუ ლი მუ შა ობა, რო გორც ფი ნან სუ რი, ას ევე, მა -

ტე რი ალ ურ-ტექ ნი კუ რი თვალ საზ რი სით. 

დე პარ ტა მენ ტის თა ნამ შრო მელ თა ყო ველ დღი ური გულ მოდ გი ნე ძა ლის ხმე ვის შე დე -

გად, სამ სა ხუ რის წი ნა შე დას მუ ლი ამ ოც ან ებ ის გა დაწყვე ტის გზა ზე, სა ან გა რი შო წლის

გან მავ ლო ბა ში, შე უფ ერ ხებ ლად ხორ ცი ელ დე ბო და ყვე ლა ის პრო ექ ტი და ღო ნის ძი -

ება, რო მე ლიც და სა ხუ ლი/ინ იც ირ ებ ული იყო სამ სა ხუ რის შე სა ბა მი სი სტრუქ ტუ რუ ლი

ერ თე ულ ებ ის მი ერ. ამ ას თან, ქვეყ ნი სა და სამ სა ხუ რის იმ იჯ ის პი რუთ ვნე ლად დაც ვის

ვალ დე ბუ ლე ბი დან გა მომ დი ნა რე, ყო ველ დღი ურ რე ჟიმ ში მიმ დი ნა რე ობ და სამ სა ხუ -

რის ინ ფრას ტრუქ ტუ რის მოვ ლა/პატ რო ნო ბა და მო დერ ნი ზა ცია. ზე მოხ სე ნე ბუ ლი ღო -

ნის ძი ებ ებ ის ძი რი თა დი სა ფუძ ვე ლი და მთა ვა რი მი ზა ნი იყო ვი ზი ტო რე ბი სა და გა დამ -

ხდე ლე ბის თვის შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სერ ვი სე ბის ხა რის ხი ან ად მი წო დე ბის პრო -

ცეს ში შე სა ბა მი სი სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე ულ ებ ის მი ერ გან ხორ ცი ელ ებ ული საქ მი ან ობ ის

ხელ შეწყო ბა.

გიორგი გომარელი
ფინანსური დეპარტამენტის უფროსი
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სსიპ შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის 2018 წლის და ზუს ტე ბუ ლი ბი უჯ ეტ ის გა და სახ დე ლე ბი შე ად გენ -

და 167,333.8 ათ ას ლარს, რო მე ლიც შეს რულ და 97.2 %-ით; კერ ძოდ: 

კა ნონ მდებ ლო ბით ნე ბა დარ თუ ლი სა კუ თა რი შე მო სავ ლე ბის 2018 წლის გეგ მა გან საზღვრუ ლი

იყო 114,014.0 ათ ასი ლა რით, რო მე ლიც შეს რულ და 3.7 %-იანი გა და ჭარ ბე ბით და ფაქ ტი -

ურ ად მო ბი ლი ზე ბულ მა შე მო სა ვალ მა 118,205.9 ათ ასი ლა რი შე ად გი ნა. 

სა გა და სა ხა დო/სა ბა ჟო მომ სა ხუ რე ბის სრულ ყო ფი სა და გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბის უზ რუნ -

ველ სა ყო ფად, ფი ნან სუ რი დე პარ ტა მენ ტი, უწყვეტ რე ჟიმ ში, ახ ორ ცი ელ ებ და სხვა დას ხვა პრო -

ექ ტებ სა და ღო ნის ძი ებ ებს, რაც მო იც ავ და, რო გორც მომ სა ხუ რე ბის ოფ ის ებ ში

სამ შე ნებ ლო/სა რე მონ ტო სა მუ შაოების ჩა ტა რე ბას, ისე სხვა დას ხვა პროგ რა მე ბის და ნერ გვას,

შე სა ბა მი სი ტექ ნი კუ რი აღ ჭურ ვი ლო ბის შეს ყიდ ვას და სამ სა ხუ რის სა ჭი რო ებ ის შე სა ბა მი სად

სხვა დას ხვა მიმ დი ნა რე ღო ნის ძი ებ ებ ის და ფი ნან სე ბას; კერ ძოდ:

ა) მომ სა ხუ რე ბის სტან დარ ტე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და ვი ზი ტორ თა შე უფ ერ ხე ბე ლი გა და ად გი -

ლე ბის მიზ ნით სა რე მონ ტო/სა რე აბ ილ იტ აციო/კე თილ მოწყო ბის სა მუ შაოები გან ხორ ცი ელ და

შემ დეგ ობი ექ ტებ ზე:

Ø გა ფორ მე ბის ეკ ონ ომ იკ ური ზო ნა „თბი ლი სი“ - გან ხორ ცი ელ და შე ნო ბე ბის ფა სა -

დე ბის და ში და კედ ლე ბის მო პირ კე თე ბის სა მუ შაოები, სა ხან ძრო სიგ ნა ლი ზა ცი ის

მონ ტა ჟი;

Ø გა ფორ მე ბის ეკ ონ ომ იკ ური ზო ნა „ბა თუ მი“ - ფი ტო სა ნი ტა რუ ლი კონ ტრო ლის შე -

ნო ბა ში გან ხორ ცი ელ და, შე სა ბა მი სი ევ რო პუ ლი სტან დარ ტე ბის მა სა ლე ბით ჭე რის და

კედ ლე ბის მო პირ კე თე ბის სა მუ შაოები;

Ø სა ბა ჟო გამ შვე ბი პუნ ქტი „სარ ფი“ - დას რულ და შე ნო ბის სა ხუ რა ვის სა რე აბ ილ იტ -

აციო სა მუ შაოები. გან ხორ ცი ელ და ჭე რი სა და შე ნო ბის ინ ტე რი ერ ის სა რე მონ ტო სა მუ -

შაოები, ას ევე სველ წერ ტი ლებ ში მო ეწყო და მა ტე ბით ახ ალი სა ვენ ტი ლა ციო სის ტე მე -

ბი;

Ø სა ბა ჟო გამ შვე ბი პუნ ქტი „ფო თის პორ ტი“ - გან ხორ ცი ელ და სარ კი ნიგ ზო სკა ნე -

რის და ზი ან ებ ული 210 გრძი ვი მეტ რი ძა ლო ვა ნი კა ბე ლის გა მოც ვლის სა მუ შაოები;

Ø სა ბა ჟო გამ შვე ბი პუნ ქტი „ყაზ ბე გი“ - გამ სვლელ და შე მომ სვლელ დარ ბა ზებ ში

იატ აკ ებ ის, ტიხ რე ბის და ფო ტო-ელ ემ ენ ტის კა რის მოწყო ბის სა მუ შაოები;

Ø სა ბა ჟო გამ შვე ბი პუნ ქტი „გუ გუ თი“ - გან ხორ ცი ელ და სა ბა ჟო ტე რი ტო რი ის კე -

თილ მოწყო ბის სა მუ შაოები, კერ ძოდ: და ზი ან ებ ული ბე ტო ნის სა ფა რის აღ დგე ნა, და -

ზი ან ებ ული კარ ბო ლუქ სის ფი ლე ბის შეც ვლა, ბორ დი ურ ებ ის გა მოც ვლა და ტრო ტუ არ -

ებ ის მო წეს რი გე ბა, ას ევე გრუნ ტის დამ ჭე რი კედ ლის მო პირ კე თე ბის სა მუ შაოები და

სექ ცი ური ღო ბის მოწყო ბა;
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ფინანსური დეპარტამენტი

Ø სა ბა ჟო გამ შვე ბი პუნ ქტი „ნი ნოწ მინ და“ - და იწყო შე ნო ბის რე კონ სტრუქ ცი ის, გა -

მაგ რე ბა/გაძ ლი ერ ებ ისა და კე თილ მოწყო ბის სა მუ შაოების პრო ექ ტის გან ხორ ცი ელ -

ება. სა ან გა რი შო წელს დას რულ და პირ ვე ლი ეტ აპ ის სა მუ შაოები, კერ ძოდ: კო ლო ნე -

ბის ლი თო ნით მო ჩარ ჩო ება და კედ ლე ბის არ მი რე ბა; ას ევე ძვე ლი შე ნო ბის მიმ დე ბა -

რე ტე რი ტო რი აზე გან ხორ ცი ელ და გზის სა ფა რის გა ნახ ლე ბა/მო ას ფალ ტე ბა;

Ø სა ბა ჟო გამ შვე ბი პუნ ქტი „სა დახ ლო“ - გან ხორ ცი ელ და ფი ტო სა ნი ტა რი ული და

ვე ტე რი ნა რუ ლი კონ ტრო ლის თვის გან კუთ ვნი ლი, შე ნო ბის მშე ნებ ლო ბის მე ორე და

ძი რი თა დი ეტ აპი, მშე ნებ ლო ბა და მამ თავ რე ბელ ფა ზა შია და 2019 წლის პირ ველ

კვარ ტალ ში სა ქარ თვე ლოს სა ბა ჟო ინ ფრას ტრუქ ტუ რას შე ემ ატ ება კი დევ ერ თი ფი ტო -

ვეტ კონ ტრო ლის გან სა ხორ ცი ელ ებ ლად სა ჭი რო ევ რო პუ ლი სტან დარ ტე ბის შე სა ბა -

მი სად მოწყო ბი ლი და აღ ჭურ ვი ლი ობი ექ ტი.

Ø სა ბა ჟო გამ შვე ბი პუნ ქტი „წი თე ლი ხი დი“ - გან ხო ცი ელ და ფი ტო-ვე ტის შე ნო ბის -

თვის 7 სა მა ცივ რე ოთ ახ ებ ის მოწყო ბი სა და შე სა ბა მი სი სა მა ცივ რე და ნად გა რის მონ -

ტა ჟის სა მუ შაოები, ას ევე წყალ მო მა რა გე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად მო ეწყო ჭა ბურ ღი -

ლი;

Ø სა ბა ჟო გამ შვე ბი პუნ ქტი „კარ წა ხი“ - ფი ტო-ვე ტის შე ნო ბა ზე გან ხორ ცი ელ და დოკ -

ლე ვე ლე რე ბის, კა რი-ჟა ლუ ზე ბი სა და დამ ცა ვი ბა რი ერ ები მოწყო ბის სა მუ შაოები, მე -

ბა ჟე ებ ის მო სას ვე ნე ბელ ფარ თში გა რე მონ ტე ბულ იქ ნა ჭე რი და მო პირ კეთ და კედ ლე -

ბი, კი ნო ლო გი ის შე ნო ბა ში გან ხორ ცი ელ და იატ აკ ის გათ ბო ბის აღ დგე ნის სა მუ შაოები;

Ø სა ბაჟო გამ შვე ბი პუნ ქტი ,,ლა გო დე ხი“ - გან ხორ ცი ელ და შე ნო ბის სა რე მონ ტო სა -

მუ შაოები;

Ø ლა გო დე ხის სერ ვის ცენ ტრი - გან ხორ ცი ელ და სხვა დას ხვა სა რე მონ ტო სა მუ შაოები;

Ø ფო თის სერ ვისცენ ტრი - გა მო იც ვა ლა და ზი ან ებ ული იატ აკ ები, არ სე ბუ ლი სა ნა თე ბი

შე იც ვა ლა ლედ ნა თე ბის ტი პის სა ნა თე ბით, გან ხორ ცი ელ და სვე ლი წერ ტი ლე ბის სრუ -

ლი რე აბ ილ იტ აცია, სამ ზა რე ულ ოს მოწყო ბის მიზ ნით გა მო თა ვი სუფ ლე ბულ ფარ თში

მო პირ კეთ და კედ ლე ბი და იატ აკი, ჩა ტარ და ში და სამ ღებ რო სა მუ შაოები, აივ ნის და -

ზი ან ებ ული მო აჯ ირ ები შე იც ვა ლა მი ნა-ალ უმ ინ ის მო აჯ ირ ებ ით, გან ხორ ცი ელ და თუ ნუ -

ქის სა ხუ რა ვის რე აბ ილ იტ აცია, შე ნო ბის ფა სად ზე (ეზ ოს მხა რეს) მო ეწყო შე ფე რი ლი

თუ ნუ ქი, გან ხორ ცი ელ და რო გორც ძი რი თა დი შე ნო ბის ფა სა დის, ას ევე დამ ხმა რე შე -

ნო ბე ბის სამ ღებ რო სა მუ შაოები და შე იც ვა ლა და ზი ან ებ ული ვიტ რა ჟე ბი, გან ხორ ცი -

ელ და ღო ბის რე აბ ილ იტ აცია, და მონ ტაჟ და ახ ალი სტან დარ ტუ ლი ფლაგ შტო კე ბი

(სად რო შე ბო ძე ბი), არ ქი ვის სა თავ სოს მოწყო ბის მიზ ნით გან ხორ ცი ელ და სა რე კონ -

სტრუქ ციო სა მუ შაოები;

Ø სა გა რე ჯოს სერ ვის ცენ ტრი - დას რულ და რე კონ სტრუქ ცი ის სა მუ შაოები;

Ø ზეს ტა ფო ნის სერ ვის ცენ ტრის ჭი ათ ურ ის წარ მო მად გენ ლო ბა - გან ხორ ცი ელ და

ოფ ის ის, რო გორც ინ ტე რი ერ ის, ას ევე ექ სტე რი ერ ის სრუ ლი სა რე მონ ტო-სა რე კონ -

სტრუქ ციო სა მუ შაოები.

ას ევე, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის შე უფ ერ ხებ ლად მუ შა ობ ის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, 

გან ხორ ცი ელ და:

Ø თბი ლის ში, კი ნო ლო გი ის (ორ ხე ვი) სას წავ ლო ბა ზა - გან ხორ ცი ელ და გა რე გა ნა -

თე ბის მოწყო ბის სა მუ შაოები და სა კა ნა ლი ზა ციო ქსე ლის სრუ ლი რე აბ ილ იტ აცია;
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Ø ად მი ნის ტრა ცი ული შე ნო ბა (თბი ლის ში, კოს ტა ვას N68ა) - გან ხორ ცი ელ და გრუნ -

ტის დამ ჭე რი კედ ლის მო პირ კე თე ბა ბა ზალ ტის ფი ლე ბით და დას რულ და სხვა დას ხვა

სა რე მონ ტო სა მუ შაოები.

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ობი ექ ტე ბის სამ შე ნებ ლო/სა რე მონ ტო სა მუ შაოებზე და ას ევე

სამ სა ხუ რის სხვა დას ხვა ტექ ნი კი თა და პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის შეს ყიდ ვის მიზ -

ნით (არ აფ ინ ან სუ რი აქ ტი ვე ბის ზრდა) 2018 წელს, ჯამ ში, და იხ არ ჯა და ახ ლო ებ ით 7,4

მი ლი ონი ლა რი. აქ ედ ან სა ბა ჟო და სა გა და სა ხა დო კონ ტრო ლის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და

შე უფ ერ ხებ ლად გან ხორ ცი ელ ებ ის მიზ ნით შე ძე ნილ იქ ნა:

კომ პი უტ ერ ული ტექ ნი კა და მო ნა ცემ თა ბა ზე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის სხვა დას ხვა პროგ რა მე ბი,

კერ ძოდ: შეს ყი დულ იქ ნა 270 ერ თე ული პლან შე ტუ რი კომ პი უტ ერი, სა ბა ჟო გამ შვებ პუნ ქტებ ზე

და გა ფორ მე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ ზო ნებ ში გა ნახ ლდა მომ ხმა რე ბელ თა ნა კა დის მარ თვის და ვი -

დეო სათ ვალ თვა ლო სის ტე მე ბი, სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის სხვა დას ხვა სა ბა ჟო გამ შვე ბის პუნ -

ქტე ბი სათ ვის შე ძე ნილ იქ ნა 4 ერ თე ული, ავ ტო სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ებ ის (ცალ კე, ნა ხე -

ვარ მი საბ მე ლით ან მი საბ მე ლით), არ აგ აბ არ ეტ ული და სა ხი ფა თო ტვირ თე ბის მქო ნე სატ რან -

სპორ ტო სა შუ ალ ებ ებ ის რი გის მარ თვი სა და ნა კა დის რე გუ ლი რე ბის სის ტე მა. შე ძე ნილ იქ ნა

370 პერ სო ნა ლუ რი და 140 ერ თე ული პორ ტა ტუ ლი კომ პი უტ ერი, სა გა და სა ხა დო მო ნი ტო რინ -

გი სა და სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის ოფ იც რე ბის თვის შეს ყი დულ იქ ნა სხე ულ ზე სა ტა რე ბე ლი პულ -

ტი ანი ვი დე ოს ამ ეთ ვალ ყუ რეო კა მე რე ბი და ა.შ.

ფი ნან სუ რი დე პარ ტა მენ ტის მი ერ, ქვეყ ნის მას შტა ბით, ხორ ცი ელ დე ბო და სხვა დას ხვა

ლო კა ცი აზე გან ლა გე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სარ გებ ლო ბა ში არ სე ბუ ლი და ახ -

ლო ებ ით 65 ობი ექტ ის მოვ ლა-პატ რო ნო ბა, რაც მო იც ავს ამ ობი ექ ტე ბის მოვ ლა/და სუფ -

თა ვება ზე ზრუნ ვას, აქ გან ლა გე ბუ ლი ინ ვენ ტა რის, გათ ბო ბა/გაგ რი ლე ბის სის ტე მე ბის,

ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის ძი რი თა დი და ალ ტერ ნა ტი ული წყა რო ებ ის და ნად გა რე ბის, სატ რან -

სპორ ტო და სხვა დას ხვა სპეც. ტექ ნი კის უწყვე ტად მუ შა მდგო მა რე ობ აში ყოფ ნას და გა -

მარ თუ ლად ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას. გარ და ამ ისა ფი ნან სუ რი დე პარ ტა მენ ტის წლის გან მავ -

ლო ბა ში გან ხორ ცი ელ ებ ული საქ მი ან ობა მო იც ავს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის და ახ ლო -

ებ ით 4 000-მდე თა ნამ შრომ ლის საქ მი ან ობ ის მა ტე რი ალ ურ/ტექ ნი კურ და ფი ნან სურ

უზ რუნ ველ ყო ფას.  

ფი ნან სუ რი დე პარ ტა მენ ტი, სა არ ქი ვო საქ მი ან ობ ის მი მარ თუ ლე ბით, კომ პე ტენ ცი ის ფარ გლებ -

ში, აქ ტი ურ ად იყო ჩარ თუ ლი სა ან გა რი შო წლის გან მავ ლო ბა ში ქვე ყა ნა ში მიმ დი ნა რე მი წის

ნაკ ვე თე ბის რე გის ტრა ცი ას თან და კავ ში რე ბულ რე ფორ მა ში, კერ ძოდ „სა ხელ მწი ფო პროგ რა -

მის ფარ გლებ ში მი წის ნაკ ვე თებ ზე უფ ლე ბა თა სის ტე მუ რი და სპო რა დუ ლი რე გის ტრა ცი ის სპე -

ცი ალ ური წე სი სა და სა კა დას ტრო მო ნა ცე მე ბის სრულ ყო ფის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის

შეს რუ ლე ბის მიზ ნით, სა ჯა რო რე ეს ტრი დან, მო ცე მულ პე რი ოდ ში, შე მო სუ ლია და პა სუხ გა ცე -

მუ ლია 51,689 წე რი ლი, მა თი უმ ეტ ეს ობ ის სა ფუძ ველ ზე შეს რუ ლე ბუ ლია მი წის ნაკ ვე თე ბის

რე გის ტრა ცია.

ფი ნან სუ რი დე პარ ტა მენ ტის სა არ ქი ვო სამ მარ თვე ლო ში, გა სუ ლი სა ან გა რი შო პე რი ოდ ის გან -

მავ ლო ბა ში, ელ ექ ტრო ნუ ლად და მუ შავ და და და არ ქივ და სულ 846,853 გა დამ ხდე ლის სა რე -

გის ტრა ციო/და ბეგ ვრის საქ მის დო კუ მენ ტი.





იურიდიული დეპარტამენტი



მო გე სალ მე ბით, მე გობ რე ბო!

მინ და წარ მო გიდ გი ნოთ შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის იურ იდი ული დე პარ ტა მენ ტის გა -

სუ ლი 2018 წლის ან გა რი ში და, ამ ას თან, ვი სარ გებ ლო შემ თხვე ვით და დე პარ ტა მენ -

ტის თი თოეულ თა ნამ შრო მელს, ისე რო გორც ჩვენს კო ლე გებს შე მო სავ ლე ბის სამ სა -

ხურ ში, მად ლო ბა გა და ვუ ხა დო გა წე ული შრო მის, ერ თგუ ლე ბი სა და კო ლე გი ალ ურ ობ -

ის ათ ვის.

წლე ბის გან მავ ლო ბა ში, იურ იდი ული დე პარ ტა მენ ტის გუნ დის საქ მი ან ობა ყო ველ დღი -

ურ ად და კავ ში რე ბუ ლია სამ სა ხუ რი სათ ვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა კითხე ბის სა მარ თლებ -

რივ რე გული რე ბას თან, სხვა დას ხვა მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა კა ნონ მდებ ლო და კა ნონ ქვემ -

დე ბა რე აქ ტე ბის პრო ექ ტე ბის შე მუ შა ვე ბას თან, დო კუ მენ ტე ბი სა თუ ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის

სა მარ თლებ რივ ექ სპერ ტი ზას თან და სამ სა ხუ რის საქ მი ან ობ ის პრო ცეს ში დამ დგარ

გა მოწ ვე ვებ ზე დრო ულ და სწორ სა მარ თლებ რივ რე აგ ირ ებ ას თან. 

წარ მოდ გე ნი ლი ან გა რი ში მო იც ავს, წლის გან მავ ლო ბა ში, დე პარ ტა მენ ტის მი ერ შეს -

რუ ლე ბუ ლი სა მუ შაოების შე სა ხებ მოკ ლე ინ ფორ მა ცი ას, მო ნა ცე მებს გან ხი ლუ ლი და

გა დაწყვე ტი ლი მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა კითხე ბის შე სა ხებ და, ას ევე, რიგ სტა ტის ტი კურ მაჩ -

ვე ნებ ლებს. 

ლევან წითელაშვილი
იურიდიული დეპარტამენტის უფროსი
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შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის იურ იდი ული დე პარ ტა მენ ტის ძი რი თად ამ ოც ან ებს 
წარ მო ად გენს: 

l სამ სა ხუ რის საქ მი ან ობ ის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ნორ მა ტი ული აქ ტე ბის პრო ექ ტე ბის მომ ზა დე ბა; 

l სა კა ნონ მდებ ლო და კა ნონ ქვემ დე ბა რე ნორ მა ტი ული აქ ტე ბის პრო ექ ტე ბის სა მარ თლებ რი ვი ექ სპერ ტი -

ზა; 

l გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი ან გან ხორ ცი ელ ებ ული ოპ ერ აცი ის მი ხედ ვით, სა გა და სა ხა დო ან გა რიშ გე ბის წე -

სე ბის ან/და შე სას რუ ლე ბე ლი სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის თა ობ აზე წი ნას წა რი გა დაწყვე ტი ლე ბის

გა მო ცე მას თან და კავ ში რე ბით შე მო სუ ლი დო კუ მენ ტე ბის გან ხილ ვა და გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის ორ -

გა ნი ზა ცი ული უზ რუნ ველ ყო ფა; 

l გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის, მი სი წარ მო მად გენ ლი სა და სხვა და ინ ტე რე სე ბუ ლი პი რის კო რეს პონ დენ -

ცი ის გან ხილ ვა;

l სამ სა ხურ ში სა მარ თალ დარ ღვე ვის საქ მის წარ მო ებ ას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა მარ თლებ რი ვი აქ ტე ბის

პრო ექ ტე ბის და მე თო დუ რი მი თი თე ბე ბის შე მუ შა ვე ბა; 

l სამ სა ხუ რი დან სა ჯა რო ინ ფორ მა ცი ის გა ცე მის უზ რუნ ველ ყო ფა.

გა სუ ლი წლის გან მავ ლო ბა ში, იურ იდი ულ მა დე პარ ტა მენ ტმა სა კუ თა რი 
უფ ლე ბა მო სი ლე ბის ფარ გლებ ში:

l გა ნი ხი ლა და მო ამ ზა და შე ნიშ ვნე ბი და რე კო მენ და ცი ები 49 სა ერ თა შო რი სო ხელ შეკ რუ ლე ბის

პრო ექ ტზე; 

l უპ ას უხა შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ ში შე მო სულ 869 გან ცხა დე ბას, რომ ლის შემ სრუ ლებ ლად, სამ -

სა ხუ რის ხელ მძღვა ნე ლო ბის მი ერ, გა ნი საზღვრა იურ იდი ული დე პარ ტა მენ ტი;

l გა ნი ხი ლა 72 კა ნონ პრო ექ ტი, რო მე ლიც სხვა დას ხვა უწყე ბი დან გად მოგ ზავ ნილ იქ ნა სამ სა ხურ -

ში და კომ პე ტენ ცი ის ფარ გლებ ში წა რედ გი ნა იურ იდი ულ დე პარ ტა მენ ტს;

l მო ამ ზა და 86 ნორ მა ტი ული ად მი ნის ტრა ცი ულ-სა მარ თლებ რი ვი აქ ტის პრო ექ ტი და 83 ინ დი ვი -

დუ ალ ური ად მი ნის ტრა ცი ულ-სა მარ თლებ რი ვი აქ ტი;

l გა ნი ხი ლა სხვა დას ხვა სა ხელ მწი ფო უწყე ბის მი ერ ინ იც ირ ებ ული 200-მდე სა კითხი, რო მე ლიც

წლის გან მავ ლო ბა ში წა რედ გი ნა სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბას გან სა ხილ ვე ლად;

l და აკ მა ყო ფი ლა 58 გან მცხა დებ ლის მოთხოვ ნა სა ჯა რო ინ ფორ მა ცი ის გა ცე მა ზე;

l სა კო ორ დი ნა ციო საბ ჭოს სდხო მის 3 ოქ მი მო მ ზად და.

იურ იდი ული დე პარ ტა მენ ტის მი ერ, 2018 წლის დე კემ ბრის თვის ჩათ ვლით, გან ხი ლულ იქ ნა 105 მოთხოვ ნა
წი ნას წა რი გა დაწყვე ტი ლე ბის გა მო ცე მის თა ობ აზე. 2018 წელს გან ხი ლუ ლი მოთხოვ ნე ბი დან, 38 მოთხოვ ნა,
წი ნას წა რი გა დაწყვე ტი ლე ბის გა მო ცე მის თა ობ აზე, შე მო სუ ლი იყო 2017 წელს, ხო ლო 67 მოთხოვ ნა - 2018
წელს. წი ნას წა რი გა დაწყვე ტი ლე ბის გა მო ცე მის თა ობ აზე უარი ეთ ქვა 10 გა დამ ხდელს, ხო ლო გა მო იცა 64
წი ნას წა რი გა დაწყვე ტი ლე ბა.

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის იურ იდი ული დე პარ ტა მენ ტი უზ რუნ ველ ყოფს, სა ქარ თვე ლოს
სა გა და სა ხა დო კო დექ სის 47-ე მუხ ლის პირ ვე ლი ნა წი ლით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი, გან სა -
ხორ ცი ელ ებ ელი ან გან ხორ ცი ელ ებ ული ოპ ერ აცი ის მი ხედ ვით, სა გა და სა ხა დო ან გა რიშ გე -
ბის წე სე ბის ან შე სას რუ ლე ბე ლი სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის თა ობ აზე, წი ნას წა რი გა -
დაწყვე ტი ლე ბის პრო ექ ტე ბის შემ მუ შა ვე ბე ლი სა მუ შაო ჯგუ ფის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას.
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იურიდიული დეპარტამენტი

თვე ებ ის მი ხედ ვით წი ნას წა რი გა დაწყვე ტი ლე ბის გან ხილ ვის პრო ცე სი ასე გა მო იყ ურ ება:

მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა კითხე ბი, რომ ლე ბიც გან ხი ლულ იქ ნა წი ნას წა რი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის 
გა მო ცე მი სას და შე მუ შავ და სამ სა ხუ რის ერ თი ანი მიდ გო მა:

l სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გან საზღვრა, რო დე საც აქ ცი ონ ერ ის მი ერ აქ ცი ებ ის მი ღე ბა (რე გის -

ტრა ცია) წინ უს წრებს აქ ცი ებ ის სა ნაც ვლოდ კა პი ტალ ში შე ნა ტა ნის გან ხორ ცი ელ ებ ას;

l ბარ ტე რუ ლი ოპ ერ აცი ის ფარ გლებ ში სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გან საზღვრის სა კითხი;

l სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სის 309-ე მუხ ლის 79-ე ნა წი ლის შე სა ბა მი სად, უძ რა ვი ქო ნე ბის

მი წო დე ბის დღგ-სგან ჩათ ვლის უფ ლე ბით გა თა ვი სუფ ლე ბის სა კითხი;

l მო გე ბის გა და სა ხა დით და ბეგ ვრის მიზ ნე ბის თვის ფა სის გან საზღვრის სა კითხი, რო დე საც აქ ცი ებ ის მი -

ყიდ ვა ხდე ბა სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბა ზე ნაკ ლე ბი ღი რე ბუ ლე ბით;

l სა წარ მოს რე ორ გა ნი ზა ცი ის ას სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გან საზღვრის სა კითხი;

l არ არ ეზ იდ ენ ტი სა წარ მოს მუდ მი ვი და წე სე ბუ ლე ბის მი ერ წმინ და მო გე ბის გა ნა წი ლე ბი სას სა გა და სა ხა -

დო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გან საზღვრა, რო დე საც სა წარ მოს მი ერ ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბა ხორ ცი ელ დე ბა

უცხო ურ ვა ლუ ტა ში;

l ერთ ჯგუფ ში შე მა ვალ სა წარ მო თა რეს ტრუქ ტუ რი ზა ცი ის ას სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გან -

საზღვრა;

l მა ინ ინ გის პრო ცეს თან და კავ ში რე ბუ ლი მომ სა ხუ რე ბე ბის გა წე ვის ად გი ლის გან საზღვრის სა კითხი დღგ-

ის მიზ ნე ბის თვის; 

l საქ ველ მოქ მე დო ორ გა ნი ზა ცი აზე შე მო წი რუ ლო ბის გა ცე მის მო გე ბის გა და სა ხა დით და ბეგ ვრის სა კითხი;

l სა წარ მოს შე სა ძე ნად გა დახ დილ სა კომ პენ სა ციო თან ხა სა და შე ძე ნი ლი აქ ტი ვე ბის ღი რე ბუ ლე ბას შო -

რის და დე ბი თი სხვა ობ ის გა და სა ხა დით და ბეგ ვრის მიზ ნე ბი სათ ვის გუდ ვი ლად გან ხილ ვის სა კითხი;

l არ არ ეზ იდ ენ ტი სა წარ მოს მი ერ მი სი მუდ მი ვი და წე სე ბუ ლე ბის თვის გან კუთ ვნი ლი მო გე ბის გა ტა ნის სა -

კითხი;

l სავ სე ან/და ცა რი ელი კონ ტე ინ ერ ის მოც დე ნი სათ ვის გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი პირ გა სამ ტეხ ლოს მომ სა ხუ -

რე ბის კომ პო ნენ ტად გან ხილ ვა და დღგ-ით და ბეგ ვრის სა კითხი;

l სა წარ მოს სა წეს დე ბო კა პი ტა ლის შემ ცი რე ბი სას (ფუ ლა დი სა ხით) სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის

გან საზღვრა მო გე ბის გა და სა ხა დის, სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დის და დღგ-ის მიზ ნე ბი სათ ვის;

l ექ სპროპ რი აცი ის დროს სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გან საზღვრა;

l ტუ რის ტუ ლი სა წარ მოს სტა ტუ სის მი ღე ბამ დე და სტა ტუ სის მი ღე ბის შემ დგომ პე რი ოდ ებ ში სა გა და სა ხა -

დო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გან საზღვრა;

l კლი ნი კუ რი კვლე ვის მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვი სას სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გან საზღვრა;
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l მსუ ბუ ქი ავ ტო მო ბი ლის სარ გებ ლო ბა ში სა ბო ლოო შეს ყიდ ვის უფ ლე ბით გა და ცე მის გა და სა ხა დე ბით და -

ბეგ ვრა;

l ტუ რის ტულ სფე რო ში სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გან საზღვრა და სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თის გავ -

რცე ლე ბა;

l მუდ მი ვი და წე სე ბუ ლე ბის წარ მო შო ბის სა კითხი, რო დე საც უცხო ური სა წარ მოს ფი ლი ალი ას რუ ლებს

დამ ხმა რე საქ მი ან ობ ას;

l სა წარ მოს ყვე ლა აქ ტი ვის მი წო დე ბი სას სა გა და სა ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გან საზღვრა და სა გა და სა ხა -

დო შე ღა ვა თის გავ რცე ლე ბა;

l სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ იდ ან მი ღე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის დღგ-ით და ბეგ ვრის სა კითხი, იმ შემ -

თხვე ვა ში, რო დე საც ბი ოლ ოგი ური აქ ტი ვი წარ მო ებ ულია იურ იდი ული პი რის მი ერ სა ქარ თვე ლო ში ან

იმ პორ ტი რე ბუ ლია.

იურ იდი ული დე პარ ტა მენ ტის მი ერ გა სუ ლი 2018 წლის გან მავ ლო ბა ში შე მუ შავ და და 
გან ხი ლულ იქ ნა სხვა დას ხვა სა მარ თლებ რი ვი აქ ტის პრო ექ ტე ბი, მათ შო რის:

l „სა ქარ თვე ლო ში იმ პორ ტის მიზ ნით შე მო სა ტა ნი/შე მო ტა ნი ლი სა ქონ ლი სათ ვის გრან ტი სა და ჰუ მა ნი ტა -

რუ ლი დახ მა რე ბის სტა ტუ სის მი ნი ჭე ბის, მი სი აღ რიცხვი სა და გა მო ყე ნე ბის მო ნი ტო რინ გის წე სის დამ -

ტკი ცე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის დად გე ნი ლე ბის პრო ექ ტი და „სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა -

ხა დო კო დექ სში ცვლი ლე ბის შე ტა ნის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის პრო ექ ტი;

l „შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნონ ში ცვლი ლე ბის შე ტა ნის თა ობ აზე“ სა ქარ -

თვე ლოს კა ნო ნის პრო ექ ტი, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის თა ნამ შრო მელ თა სა ხელ მწი ფო წო დე ბებ სა და

სო ცი ალ ური დაც ვის სპე ცი ალ ურ გა რან ტი ებ თან და კავ ში რე ბით;

l „სა გა და სა ხა დო კო დექ სში ცვლი ლე ბის შე ტა ნის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის პრო ექ ტი, სა გა და სა -

ხა დო სა მარ თალ დარ ღვე ვებ თან და კავ ში რე ბით;

l „ორ მა გი და ბეგ ვრის თა ვი დან აც ილ ებ ის შე სა ხებ სა ერ თა შო რი სო შე თან ხმე ბით გან საზღვრუ ლი სა გა -

და სა ხა დო შე ღა ვა თით სარ გებ ლო ბი სა და არ არ ეზ იდ ენ ტი სათ ვის სა ქარ თვე ლო ში გა დახ დი ლი გა და -

სა ხა დის დაბ რუ ნე ბის წე სის დამ ტკი ცე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა მი ნის ტრის 2011 წლის 28

დე კემ ბრის №633 ბრძა ნე ბა ში ცვლი ლე ბის შე ტა ნის თა ობ აზე“ სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა მი ნის ტრის

ბრძა ნე ბის პრო ექ ტი, არ არ ეზ იდ ენ ტის მი ერ წარ მოდ გე ნი ლი ინ ფორ მა ცი ის სის წო რე ზე პა სუ ხის მგებ ლო -

ბის სა კითხის გან საზღვრას თან და კავ ში რე ბით;

l „პი რის თვის სპე ცი ალ ური სა წარ მოს სტა ტუ სის მი ნი ჭე ბი სა და გა უქ მე ბის, სა ქარ თვე ლოს ოკ უპ ირ ებ ულ

ტე რი ტო რი აზე წარ მო შო ბი ლი ან წარ მო ებ ული სა ქონ ლის დად გე ნი სა და აღ ნიშ ნუ ლი სტა ტუ სის მქო ნე

პი რის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის წე სე ბის დამ ტკი ცე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის დად გე ნი ლე ბის

პრო ექ ტი;

l „სპე ცი ალ ური სა წარ მოს სტა ტუ სის მქო ნე პი რი სათ ვის აქ ცი ზით და ბეგ ვრის ობი ექ ტის, აქ ცი ზის გა და სა -

ხა დის გა მო ან გა რი შე ბის, დეკ ლა რი რე ბი სა და გა დახ დის წე სე ბის დამ ტკი ცე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს

მთავ რო ბის დად გე ნი ლე ბის პრო ექ ტი.

ცალ კე აღ სა ნიშ ნა ვია ის ცვლი ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც მომ ზად და „გა და სა ხა დე ბის ად მი ნის ტრი რე ბის 
შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა მი ნის ტრის 2010 წლის 31 დე კემ ბრის N996 ბრძა ნე ბა ში 
ცვლი ლე ბის შე ტა ნის თა ობ აზე“, და შე ეხ ებ ოდა არა ერთ მნიშ ვნე ლო ვან სა კითხს, კერ ძოდ:

l იმ შემ თხვე ვა ში, თუ აზ არ ტუ ლი ან/და მომ გე ბი ანი თა მა შო ბის მოწყო ბის ნე ბარ თვას და, ას ევე, აკ მა ყო -

ფი ლებს „ლა ტა რი ებ ის, აზ არ ტუ ლი და მომ გე ბი ანი თა მა შო ბე ბის მოწყო ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს კა -

ნო ნის მე-11 მუხ ლის მე-7 პუნ ქტით და სა მო რი ნეს მოწყო ბის ნე ბარ თვის შემ თხვე ვა ში მე-19 მუხ ლის



174 ფინანსთა სამინისტროს შემოსავლების სამსახურის 2018 წლის ანგარიში

იურიდიული დეპარტამენტი

პირ ვე ლი პუნ ქტის გ1 ქვე პუნ ქტით გათ ვა ლის წი ნე ბულ მოთხოვ ნებს, აღ ნიშ ნუ ლი ნე ბარ თვა შე საძ ლე ბე -

ლია გა და ეც ეს ნე ბარ თვის მფლო ბე ლი პი რის უფ ლე ბა მო ნაც ვლეს;

l ნავ თობ პრო დუქ ტე ბის სა გა და სა ხა დო ან გა რიშ ფაქ ტუ რე ბის რე ეს ტრის ცვლი ლე ბას თან და, ას ევე, ნავ -

თობ პრო დუქ ტის სტა ცი ონ არ ული ობი ექ ტით მო სარ გებ ლე პირ თა წრის გან საზღვრას თან და კავ ში რე -

ბით;

l სა წარ მო თა რე ორ გა ნი ზა ცი ის ას ავ ან სის დღგ-ით და ბეგ ვრას თან და კავ ში რე ბით;

l გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა შე მოწ მე ბი სას სა ბაზ რო ფა სის გა მო ყე ნე ბის შემ თხვე ვე ბის გან საზღვრას -

თან და კავ ში რე ბით;

l ბაზ რო ბის ორ გა ნი ზა ტო რის სტა ტუ სის მი ნი ჭე ბა სა და მათ მი ერ წარ მო სად გე ნი ინ ფორ მა ცი ის ფორ მის

დამ ტკი ცე ბას თან და კავ ში რე ბით;

l სა გა და სა ხა დო დო კუ მენ ტის ფორ მის და მი სი შევ სე ბის წე სის გან საზღვრას თან და კავ ში რე ბით;

l მრა ვალ შვი ლი ანი პი რე ბის სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დის ნა წილ ში არ სე ბულ სა გა და სა ხა დო შე ღა ვათ -

თან და კავ ში რე ბით;

l გა დახ დის წყა როს თან და კა ვე ბუ ლი გა და სა ხა დის დეკ ლა რა ცი ის ფორ მი სა და მი სი შევ სე ბის წე სის

ცვლი ლე ბას თან და კავ ში რე ბით;

l აქ ცი ზუ რი მარ კე ბით ნი შან დე ბას დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი სა ქონ ლის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბის სა შუ ალ ებ ებ ით ნი -

შან დე ბას თან და კავ ში რე ბით;

l სპე ცი ალ ური სა წარ მოს სტა ტუ სის მქო ნე პი რებ თან და კავ ში რე ბით.

იურ იდი ული დე პარ ტა მენ ტის წარ მო მად გენ ლე ბი მო ნა წი ლე ობ ას იღ ებ დნენ 
შემ დე გი სა მუ შაო ჯგუ ფე ბის საქ მი ან ობ აში:

l „სა ქონ ლით ვაჭ რო ბა ში ფორ მა ლო ბე ბის გა მარ ტი ვე ბის შე სა ხებ“ და „ტრან ზი ტის სა ერ თო პრო ცე დუ -

რე ბის შე სა ხებ“ 1987 წლის 20 მა ის ის კონ ვენ ცი ებ თან მი ერ თე ბის მიზ ნით შექ მნილ სა მუ შაო ჯგუფ ში;

l ფი ტო სა ნი ტა რი ულ, ვე ტე რი ნა რულ და სა ნი ტა რი ულ სა საზღვრო-სა კა რან ტი ნო კონ ტრო ლის გან ხორ -

ცი ელ ებ ის სტან დარ ტე ბის ევ რო პულ კა ნონ მდებ ლო ბას თან ჰარ მო ნი ზა ცი ის, ევ რო პე ლი ექ სპერ ტე ბის

რე კო მენ და ცი ებ ისა და ევ რო კავ ში რის სა საზღვრო-სა კა რან ტი ნო კონ ტრო ლის პრაქ ტი კუ ლი გა მო ც დი -

 ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბის მიზ ნით შექ მნილ სა მუ შო ჯგუფ ში;

l კი ოტ ოს კონ ვენ ცი ას თან მი ერ თე ბი სათ ვის სა ჭი რო პრო ცე დუ რე ბის გან მა ხორ ცი ელ ებ ელი სა მუ შაო ჯგუფ -

ში;

l „მცე ნა რე თა სი ჯან სა ღის, ცხო ველ თა ჯან მრთე ლო ბის და სურ სა თის უვ ნებ ლო ბის სა კითხებ ზე მო მუ შა ვე

სა მუ შაო ჯგუ ფე ბის შექ მნის თა ობ აზე“ შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის უფ რო სის ბრძა ნე ბით შექ მნილ სა მუ -

შაო ჯგუფ ში;

l „ვაჭ რო ბის ხელ შეწყო ბის შე სა ხებ“ (TFA) შე თან ხმე ბის 23 მუხ ლის მე-2 პუნ ქტის შე სა ბა მი სად ვაჭ რო ბის

ხელ შეწყო ბის ერ ოვ ნუ ლი კო მი ტე ტის ფორ მი რე ბას თან და კავ ში რე ბით სა მარ თლებ რი ვი აქ ტის პრო ექ -

ტის მო სამ ზა დებ ლად შექ მნილ სა მუ შაო ჯგუფ ში;

l სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბის სა ერ თა შო რი სო სა მარ თლის სტან დარ ტებ თან ჰარ მო ნი ზა ცი ის მიზ ნი -

თა და სა ქარ თვე ლოს სა ბა ჟო კო დექ სის პრო ექ ტის ამ ოქ მე დე ბი სას სა ჭი რო კა ნონ ქვემ დე ბა რე ნორ მა -

ტი ული აქ ტე ბის გა მო ცე მი სა და მოქ მედ კა ნონ ქვემ დე ბა რე ნორ მა ტი ულ აქ ტებ ში გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი

ცვლი ლე ბე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად შექ მნილ სა მუ შაო ჯგუფ ში;

l სა ბა ჟო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ქვეშ მყო ფი სა ქონ ლის უკ ან ონ ოდ გან კარ გვას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა მარ -

თალ დარ ღვე ვე ბის, კერ ძოდ, სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სის 289-ე მუხ ლის მე-19 და მე-191

ნა წი ლე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი სან ქცი ებ ის გა მო ყე ნე ბის თა ობ აზე გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის ან ალ იზ ის შე -
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დე გად მომ ზა დე ბუ ლი რე კო მენ და ცი ებ ის კა ნონ მდებ ლო ბა ში იმ პლე მენ ტა ცი ის მიზ ნით შექ მნილ სა მუ -

შაო ჯგუფ ში.

იურ იდი ული დე პარ ტა მენ ტის მი ერ 2018 წლის გან მავ ლო ბა ში მომ ზად და 
19 სი ტუ აცი ური სა ხელ მძღვა ნე ლო შემ დეგ თე მა ტი კა ზე:

l ფი ზი კუ რი პი რის მი მართ არ სე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბის გა და ფა სე ბის შე დე გად მი ღე ბუ ლი ზა რა ლის გა -

მოქ ვით ვა;

l დღგ-ის ჩათ ვლა სა კუ თა რი წარ მო ებ ის ძი რი თად სა შუ ალ ებ ათა მი ხედ ვით;

l დღგ-ის ჩათ ვლა გა მოვ ლე ნილ და ნაკ ლის ზე;

l მი ღე ბუ ლი და ფი ნან სე ბის დღგ-ით და ბეგ ვრა;

l სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო პრო დუქ ცი ის მი წო დე ბის დღგ-ით და ბეგ ვრა;

l ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ის გა მოქ ვით ვა;

l ფი ზი კუ რი პი რის მი ერ ქო ნე ბის გა და სა ხა დის მი ხედ ვით ვა დის დარ ღვე ვით გან ხორ ცი ელ ებ ული ან გა -

რიშ გე ბა;

l დღგ-ის ჩათ ვლა მზა პრო დუქ ცი ის ნაშ თზე;

l არ ას ამ ეწ არ მეო (არ აკ ომ ერ ცი ული) იურ იდი ული პი რის მი ერ სა კუ თა რი წარ მო ებ ის შე ნო ბა-ნა გე ბო ბის

ოპ ერ აცი აზე დღგ-ის ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გან საზღვრა;

l ამ ხა ნა გო ბი დან მი ღე ბუ ლი საცხოვ რე ბე ლი ფარ თის (ბი ნე ბის) მი წო დე ბის დღგ-ით და ბეგ ვრა;

l დღგ მომ სა ხუ რე ბის სა ხით სა წარ მოს კა პი ტალ ში გან ხორ ცი ელ ებ ულ შე ნა ტან ზე;

l დაბ რუ ნე ბულ სა ქო ნელ ზე ჩათ ვლი ლი დღგ-ის გა უქ მე ბა;

l ჩათ ვლის უფ ლე ბით დღგ-ის აგ ან გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლი ოპ ერ აცი ის და ბეგ ვრის შე დე გე ბი;

l ოჯ ახ ის შე მო სავ ლის გან საზღვრა ქო ნე ბის გა და სა ხა დის მიზ ნე ბი სათ ვის;

l სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დით და სა ბეგ რი სარ გებ ლის თან ხა;

l ქო ნე ბის გა და სა ხა დის შე სა მოწ მე ბე ლი პე რი ოდი;

l ჯა რი მა ინ ვენ ტა რი ზა ცი ით გა მოვ ლე ნი ლი სა სა ქონ ლო-მა ტე რი ალ ური ფა სე ულ ობ ებ ის და ნაკ ლის ზე;

l სა გა და სა ხა დო ორ გა ნოს მი ერ ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის შე დე გად გა მოვ ლე ნი ლი სმფ-ის და ნაკ ლი სი;

l სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბის მი ერ დაზღვე ვის ფარ გლებ ში გა წე ული მომ სა ხუ რე ბა.

სამ სა ხურ სა და სხვა დას ხვა სა ხელ მწი ფო თუ კერ ძო კომ პა ნი ას თან ურ თი ერ თო ბის ფარ გლებ ში 
მიღ წე ული შე თან ხმე ბის დას ტუ რად, მომ ზად და მე მო რან დუ მის პრო ექ ტე ბი შემ დეგ თე მებ ზე:

l ქა ლაქ თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე რი ას თან, რაც მიზ ნად ის ახ ავს მხა რე თა თა ნამ შრომ ლო ბის ფარ -

გლებ ში, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის მი ერ ინ ფორ მა ცი ის მი წო დე ბას ქა ლაქ თბი ლი სის მე რი ის თვის ვებ -

გვერ დზე გან სა თავ სებ ლად. კერ ძოდ, ქა ლაქ თბი ლი სის მე რია, ყო ვე ლი თვის 19 რიცხვში,

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურს აწ ვდის გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ სუ ბი ექ ტთა სა იდ ენ ტი ფი კა ციო ნომ რებს და

საქ მი ან ობ ის სფე როს, რომ ლის სა ფუძ ველ ზე შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რი უზ რუნ ველ ყოფს არა ნაკ ლებ

ხუ თი გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლი სუ ბი ექ ტის ჯგუ ფის შე სა ხებ ჯა მუ რი ინ ფორ მა ცი ის ქა ლაქ თბი ლი სის

მე რი ის თვის მი წო დე ბას. პრო ექ ტი თან ხმდე ბა ქა ლაქ თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე რი ას თან;

l სა ჯა რო სა მარ თლის იურ იდი ულ პირს - სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნ ივ ეს იტ ეტ ის ბიზ ნეს ტექ ნო ლო გი ებ -

ის ფა კულ ტეტს შო რის, ბიზ ნეს ტექ ნო ლო გი ებ ის ფა კულ ტე ტის სტუ დენ ტე ბის შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ ში

სა წარ მოო პრაქ ტი კის ორ გა ნი ზე ბუ ლად ჩა ტა რე ბის თა ობ აზე;

l სა ქარ თვე ლო ში მოქ მედ 14 კო მერ ცი ულ ბან კს შო რის მო ნა ცემ თა მი მოც ვლის შე სა ხებ მე მო რან დუ მე ბი

გა ფორ მდა 14 კო მერ ცი ულ ბან კთან, ხო ლო 7 ბან კთან გა ფორ მდა მე მო რან დუ მე ბი მიკ რო და მცი რე

ბიზ ნე სის სტა ტუ სის მი ნი ჭე ბის თა ობ აზე ურ თი ერ თთა ნამ შრომ ლო ბის შე სა ხებ.





მომსახურების ხარისხის
კონტროლის სამმართველო



მო გე სალ მე ბით, 
მო ხა რუ ლი ვარ, რომ 2018 წელს, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის
კონ ტრო ლის სამ მარ თვე ლოს ხელ მძღვა ნე ლო ბით, ვემ სა ხუ რე ჩემს ქვე ყა ნას. ამ ას -
თან, მაქ ვს პა ტი ვი, წარ მო გიდ გი ნოთ სამ მარ თვე ლოს 2018 წლის საქ მი ან ობა და მიღ -
წე ვე ბი. 
ჩვე ნი სამ სა ხუ რის მი ზა ნია, მო ქა ლა ქე ებს მაქ სი მა ლუ რად გა ვუ მარ ტი ვოთ ურ თი ერ თო -
ბა და მა ღა ლი ხა რის ხის მომ სა ხუ რე ბით უზ რუნ ველ ვყოთ. შე სა ბა მი სად, ჩვე ნი სამ მარ -
თვე ლოს მთა ვა რი ფუნ ქციაა მომ სა ხუ რე ბის პრო ცეს ზე თვა ლის დევ ნე ბა და მი სი მუდ -
მი ვი გა უმ ჯო ბე სე ბა.
2018 წელს, მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის კონ ტრო ლის სამ მარ თვე ლომ მომ სა ხუ რე ბა ში
არ სე ბუ ლი ხარ ვე ზე ბის აღ მო ჩე ნი სა და გა მოს წო რე ბის კუთხით არა ერ თი პრო ექ ტი და -
იწყო და გა ნა ხორ ცი ელა. სა თა ვე ში ჩა უდ გა ის ეთ პროქ ტებს, რო გო რე ბი ცაა:

l „ეფ ექ ტუ რი მომ სა ხუ რე ბის სტან დარ ტე ბის“ გა და ხედ ვა/შე მუ შა ვე ბა;

l ეფ ექ ტურ მომ სა ხუ რე ბა ში წი ნა ხა ზის თა ნამ შრო მელ თა გა დამ ზა დე ბა;

l სერ ვის ცენ ტრე ბის თა ნამ შრო მელ თა მომ სა ხუ რე ბის მო ნი ტო რინ გი და შე ფა სე ბა;

l გა დამ ხდე ლე ბის კმა ყო ფი ლე ბის კვლე ვა.
სი ამ აყ ით აღ ვნიშ ნავ, რომ მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის კონ ტრო ლის სამ მარ თვე ლოს გუნ -
დი მზად არ ის თავ და უზ ოგ ავი შრო მის თვის, რა თა შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ მა მო ქა -
ლა ქე ებს სწრა ფი, ეფ ექ ტუ რი და მა ღა ლი დო ნის მომ სა ხუ რე ბა შეს თა ვა ზოს. 

ქრისტინე ლორთქიფანიძე
მომსახურების ხარისხის კონტროლის 
სამმართველოს უფროსი
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Ø მომ სა ხუ რე ბის სტან დარ ტის გა ნახ ლე ბა/შექ მნა - წი ნა ხა ზის თა ნამ შრომ ლებ ში მომ სა ხუ რე ბის თვის სა ჭი რო

უნ არ-ჩვე ვე ბის, ურ თი ერ თო ბის წარ მარ თვი სა და ეთ იკ ის ნორ მე ბის ამ აღ ლე ბის მიზ ნით, რო გორც სერ ვის ცენ -

ტრის, ას ევე, ქოლ ცენ ტრის, უბ ნის ოფ იც რე ბი სა და სა ბა ჟოს მომ სა ხუ რე ბის დე პარ ტა მენ ტე ბის თვის არ სე ბუ ლი

სტან დარ ტე ბი გა ნახ ლდა. აღ ნიშ ნუ ლი სტან დარ ტი ას ახ ავს სამ სა ხუ რის მი ზანს, უზ რუნ ველ ყოს მომ სა ხუ რე ბის

მა ღა ლი ხა რის ხი. 

მო ცე მუ ლი დო კუ მენ ტე ბის შე მუ შა ვე ბა ში, მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის კონ ტრო ლის სამ მარ თვე ლო და 

მე თო დო ლო გი ის დე პარ ტა მენ ტი იღ ებ და მო ნა წი ლე ობ ას.

Ø „ეფ ექ ტუ რი მომ სა ხუ რე ბის“ ტრე ნინ გე ბის ორ გა ნი ზე ბა - თა ნამ შრო მელ თათ ვის ტრე ნინ გის ფორ მა ტით, გა -

ნახ ლე ბუ ლი სტან დარ ტე ბის სწავ ლე ბა გან ხორ ცი ელ და. „ეფ ექ ტუ რი მომ სა ხუ რე ბის“ ტრე ნინ გში, სერ ვის ცენ -

ტრი სა და ქოლ ცენ ტრის თა ნამ შრომ ლებ მა, ასევე უბ ნის ოფ იც რებ მა თბი ლი სი სა და რე გი ონ ის მას შტა ბით მი -

იღ ეს მო ნა წი ლე ობა. 

აღ ნიშ ნულ ტრე ნინ გს, მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის კონ ტრო ლის სამ მარ თვე ლო, ად ამი ან ური რე სურ სე ბის გან ვი -

თა რე ბის დე პარ ტა მენ ტთან ერ თად ხელ მძღვა ნე ლობ და.

Ø სამ მარ თვე ლოს და კომ პლექ ტე ბა და სა მუ შაო გეგ მის გა წე რა - სამ მარ თვე ლოს სა მუ შა ოს სამ წლი ანი გეგ მა

გა იწ ერა, რო მე ლიც სერ ვი სე ბის შე ფა სე ბი სა და მო ნი ტო რინ გის გზებს, ას ევე, მე თო დე ბის ეფ ექ ტუ რად და ნერ -

გვის ეტ აპ ებს მო იც ავს.

პა რა ლე ლუ რად, სამ მარ თვე ლოს გუნ დის და კომ პლექ ტე ბის მიზ ნით, 3 ახ ალი თა ნამ შრო მე ლი და ინ იშ ნა, ას ევე,

ერ თი თა ნამ შრო მე ლი აყ ვა ნი ლ იქ ნა შტატ გა რე შე მო სამ სა ხუ რედ. 

Ø სერ ვის ცენ ტრე ბის თა ნამ შრო მელ თა მომ სა ხუ რე ბის ხა -

რის ხის შე ფა სე ბა - და ქი რა ვე ბუ ლი კერ ძო კომ პა ნი ის მი -

ერ, მო ქა ლა ქე ებ თან გა წე ული მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის შე -

სა ფა სებ ლად კვლე ვა ჩა ტარ და. სა ქარ თვე ლოს მას შტა ბით

სერ ვის-ცენ ტრის 114 თა ნამ შრო მე ლი შე ფას და. სერ ვი სის

შე ფა სე ბე ბი დად გე ნი ლი მომ სა ხუ რე ბის სტან დარ ტის სა ფუძ -

ველ ზე გან ხორ ცი ელ და.

Ø მო ქა ლა ქე ებ ის გან სერ ვის თან და კავ ში რე ბით უკ უკ ავ ში რის მი ღე ბა და სერ ვი სით კმა ყო ფი ლე ბის შე ფა -

სე ბა - 2018 წლის შე მოდ გო მა ზე, სამ მარ თვა ლოს თა ნამ შრომ ლებ მა, გა ნა ხორ ცი ელ ეს პრო ექ ტი, რომ ლის მი -

ზა ნი მომ ხმა რე ბელ თა მი წო დე ბუ ლი სერ ვი სით კმა ყო ფი ლე ბის შე ფა სე ბა და მომ სა ხუ რე ბის პრო ცეს ში არ სე ბუ -

ლი ხარ ვე ზე ბის აღ მო ჩე ნა იყო. პრო ექ ტი, რო გორც თბი ლი სის, ას ევე რე გი ონ ებ ის (თე ლა ვის, გო რის, ქუ თა ის -

ის, ფო თის და ბა თუ მის) სერ ვის ცენ ტრებ ში გან ხორ ცი ელ და.
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საგადასახადო და 
საბაჟო მეთოდოლოგიის
დეპარტამენტი



მე, როგორც შემოსავლების სამსახურის სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო მე თო დო ლო გი ის დე -
პარ ტა მენ ტის ხელ მძღვა ნე ლი, მო ხა რუ ლი ვარ და სი ამ ოვ ნე ბით წარ მო გიდ გენთ 2018
წელს შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ოს ან გა რიშს.
მინ და გაც ნო ბოთ, რომ მსოფ ლი ოს სხვა დას ხვა გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნის სა გა და სა ხა დო
ად მი ნის ტრა ცი ებ ის გა მოც დი ლე ბი სა და სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის (International
Monetary Fund) რე კო მენ და ცი ებ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 2018 წელს შე იქ მნა სა გა და სა ხა -
დო და სა ბა ჟო მე თო დო ლო გი ის დე პარ ტა მენ ტი, რომ ლის მი ზა ნია სა გა და სა ხა დო და სა -
ბა ჟო ად მი ნის ტრი რე ბის პო ლი ტი კის გან საზღვრა.
2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, დე პარ ტა მენ ტმა კა ნონ მდებ ლო ბის სრულ ყო ფი სა და კა ნონ -
მდებ ლო ბის გა მო ყე ნე ბის ერ თგვა რო ვა ნი სტან დარ ტის დამ კვიდ რე ბის მიზ ნით, მო ამ ზა და
წი ნა და დე ბე ბი, რე კო მენ და ცი ები და შე სა ბა მი სი ნორ მა ტი ული აქ ტე ბის, ინ სტრუქ ცი ებ ის,
მე თო დუ რი მი თი თე ბე ბი სა და პრო ცე დუ რუ ლი/სი ტუ აცი ური სა ხელ მძღვა ნე ლო ებ ის პრო ექ -
ტე ბი. შეს წავ ლილ იქ ნა სა გა და სა ხა დო კა ნონ მდებ ლო ბის ნორ მა თა გა მო ყე ნე ბის პრაქ ტი კა
და შე მუ შავ და შე სა ბა მი სი რე კო მენ და ცი ები და მე თო დუ რი მი თი თე ბე ბი.
დე პარ ტა მენ ტი აქ ტი ურ ად არ ის ჩარ თუ ლი შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის 2017-2020 წლე ბის
სტრა ტე გი ით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის შეს რუ ლე ბის პრო ცეს ში. სტრა ტე გი ული
მიზ ნე ბის ფარ გლებ ში, მუ შა ობა მიმ დი ნა რე ობ და დღგ-ის ზედ მე ტო ბე ბის ავ ტო მა ტუ რი დაბ -
რუ ნე ბი სა და სან ქცი ებ ის სა მარ თლი ანი, ობი ექ ტუ რი და გამ ჭვირ ვა ლე სის ტე მის და ნერ -
გვის პრო ექ ტებ ზე. ნე ბა ყოფ ლო ბი თი კა ნონ შე სა ბა მი სო ბის ხელ შეწყო ბის უზ რუნ ველ სა ყო -
ფად, შე მუ შავ და გა დამ ხდე ლე ბის თვის დის ტან ცი ური სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე ბის პირ ვე ლა -
დი კონ ცეფ ცია. ამ ას თან, შე სა ბა მის სტრუქ ტუ რულ ერ თე ულ ებ თან ერ თად, აქ ტი ურ ად მიმ -
დი ნა რე ობს მუ შა ობა გა დამ ხდე ლე ბის დეკ ლა რი რე ბის კულ ტუ რის ამ აღ ლე ბის მი მარ თუ -
ლე ბით.
და ბო ლოს, მინ და გულ წრფე ლი მად ლი ერ ება გა მოვ ხა ტო გუნ დის თი თოეული წევ რის მი -
მართ. სწო რედ ჩვე ნი გუნ დის პრო ფე სი ონ ალ იზ მი, პა სუ ხის მგებ ლო ბის გრძნო ბა და საქ მი -
სად მი ენ თუ ზი აზ მი არ ის და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის წარ მა ტე ბით შეს რუ ლე ბის წი ნა პი რო ბა.

რომან ბუღაძე
საგადასახადო და საბაჟო მეთოდოლოგიის 
დეპარტამენტის უფროსი
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v სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო მე თო დო ლო გი ის დე პარ ტა მენ ტი, შექ მნის დღი დან, აქ ტი ურ ად შე უდ გა სა გა და სა -
ხა დო ად მი ნის ტრი რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა კენ მი მარ თულ საქ მი ან ობ ას. 2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, დე პარ ტა -
მენ ტი, სტრა ტე გი ულ ად, არა ერთ მნიშ ვნე ლო ვან პრო ექ ტს უძ ღვე ბო და:

Ø დღგ-ის ავ ტო მა ტუ რი დაბ რუ ნე ბა - სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის ინ იცი ატ ივ ით, სა ფუძ ვე ლი ჩა ეყ არა უმ ნიშ ვნე ლო ვა -
ნე სი რე ფორ მის გან ხორ ცი ელ ებ ის იდე ას, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს დღგ-ის ზედ მე ტო ბე ბის გა მარ ტი ვე ბუ ლი და უს -
წრა ფე სი, ავ ტო მა ტუ რი დაბ რუ ნე ბის სის ტე მის და ნერ გვას. ამ მიზ ნით, 2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, დე პარ ტა მენ ტი აქ -
ტი ურ ად იყო ჩარ თუ ლი სა მუ შაო პრო ცეს ში, რის შე დე გა დაც შე იქ მნა რამ დე ნი მე პრო ცე დუ რუ ლი სა ხელ მძღვა ნე ლო
და კა ნონ ქვემ დე ბა რე ნორ მა ტი ული აქ ტის პრო ექ ტი მომ ზად და.

დღგ-ის ავ ტო მა ტუ რი დაბ რუ ნე ბის სის ტე მა, გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლი სათ ვის სი დი დის შე სა ბა მი სი სტა ტუ სის მი ნი -
ჭე ბის კრი ტე რი უმ ებს მო იც ავს. აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით, გა სულ წელს, დე პარ ტა მენ ტის მი ერ, შე მუ შავ და გა -
დამ ხდელ თა სი დი დის ჭრილ ში სეგ მენ ტა ცი ის კრი ტე რი უმ ებ ისა და გა დამ ხდე ლის თვის სი დი დის სხვა დას ხვა კა ტე გო -
რი ის მი ნი ჭე ბის/გა უქ მე ბის მე თო დო ლო გი ის პრო ექ ტი. დღგ-ის ავ ტო მა ტუ რი დაბ რუ ნე ბის წე სის სა მარ თლებ რი ვი უზ -
რუნ ველ ყო ფის მიზ ნით, უშუ ალ ოდ დე პარ ტა მენ ტის მი ერ და ან ალ იტ იკ ური დე პარ ტა მენ ტის ჩარ თუ ლო ბით, დღგ-ის
ავ ტო მა ტუ რი დაბ რუ ნე ბის, ავ ტო მა ტუ რი დაბ რუ ნე ბის რის კე ბის მო დუ ლე ბის მარ თვი სა და დღგ-ის დეკ ლა რა ცი ებ ის
სა გა და სა ხა დო კონ ტრო ლის მე თო დო ლო გი ის პრო ცე დუ რუ ლი სა ხელ მძღვა ნე ლო ები მომ ზად და.

Ø სან ქცი ებ ის სის ტე მის რე ფორ მა - სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო მე თო დო ლო გი ის დე პარ ტა მენ ტის ხელ მძღვა ნე ლო ბით
შექ მნი ლი ჯგუ ფი, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის მი ერ ად მი ნის ტრი რე ბა დი სა მარ თალ დარ ღვე ვე ბის მი ხედ ვით სან ქცი ებ ის
სა მარ თლი ანი, ობი ექ ტუ რი და გამ ჭვირ ვა ლე სის ტე მის და ნერ გვის კონ ცეფ ცი ის შე მუ შა ვე ბა ზე მუ შა ობ და. სა მუ შაო ჯგუფ -
მა პი რი სათ ვის, სან ქცი ის და კის რე ბის რე გუ ლა ცი ებ ის სა ხელ მძღვა ნე ლო პრინ ცი პე ბი ჩა მო აყ ალ იბა, რომ ლე ბიც არ სე ბი -
თად შე ეს აბ ამ ება სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის ექ სპერ ტის რე კო მენ და ცი ებს. აღ ნიშ ნუ ლი პრინ ცი პე ბის მნიშ ვნე -
ლო ვა ნი ნა წი ლი, სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სში გან სა ხორ ცი ელ ებ ელ ცვლი ლე ბა თა პა კეტ ში აის ახა. 

Ø ქე ის მე ნეჯ მენ ტი - სა გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბის ეფ ექ ტი ანი ად მი ნის ტრი რე ბის, მათ შო რის, დრო ითი და შრო მი თი
რე სურ სე ბის რა ცი ონ ალ ური გა და ნა წი ლე ბის მიზ ნით, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სის ტე მა ში გა მოკ ვე თი ლია პრო ცე -
სე ბის მარ თვის ერ თი ანი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის და ნერ გვის სა ჭი რო ება. 

2018 წელს, სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო მე თო დო ლო გი ის დე პარ ტა მენ ტის ხელ მძღვა ნე ლო ბით, აღ ნიშ ნუ ლი ამ ოც ან -
ის გა დაჭ რის გზა ზე, მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯი გა და იდ გა. კერ ძოდ, ინ ტენ სი ური სა მუ შაო პრო ცე სე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის
შე დე გად, შე მუ შავ და დო კუ მენ ტი - „ტექ ნი კუ რი და ვა ლე ბა სა გა და სა ხა დო აუდ იტ ის პრო ცე სის მარ თვის ფუნ ქცი ონ -
ალ ური მოთხოვ ნე ბი სის ტე მის შე სა ხებ“. აღ ნიშ ნუ ლი დო კუ მენ ტის შექ მნა აუც ილ ებ ელი წი ნა პი რო ბაა პრო ექ ტის წარ -
მა ტე ბით გან ხორ ცი ელ ებ ის ათ ვის, შემ დგო მი სა ჭი რო ნა ბი ჯე ბის გა და სად გმე ლად, რაც გუ ლის ხმობს უშუ ალ ოდ პროგ -
რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის და ნერ გვას.

Ø დის ტან ცი ური სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე ბა - შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ერთ-ერ თი სტრა ტე გი ული მი ზა ნია, ინ ოვ -
აცი ური ტექ ნო ლო გი ებ ის მეშ ვე ობ ით, და ინ ტე რე სე ბულ პირ თა სა ჭი რო ებ ებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მომ სა ხუ რე ბა. გა დამ -
ხდე ლებ თან ურ თი ერ თო ბა ისე უნ და გა ად ვილ დეს, რომ მი ნი მა ლუ რი იყ ოს, ან სა ერ თოდ არ იყ ოს სა ჭი რო და აუც -
ილ ებ ელი მა თი ვი ზი ტი მომ სა ხუ რე ბის სერ ვის ცენ ტრებ ში და უშუ ალო კო მუ ნი კა ცი ით იმ სერ ვი სე ბით სარ გებ ლო ბა,
რომ ლე ბიც შე საძ ლე ბე ლია დის ტან ცი ურ ად მი ეწ ოდ ოთ.

2018 წელ სვე, სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო მე თო დო ლო გი ის დე პარ ტა მენ ტი, ამ მიზ ნის მი მარ თუ ლე ბით აქ ტი ურ მუ შა -
ობ ას შე უდ გა. უკ ვე შე მუ შა ვე ბუ ლია დის ტან ცი ური სერ ვი სე ბის გან ვი თა რე ბის კონ ცეფ ცი ის პირ ვე ლა დი ვერ სია. ამ ას -
თან, დე პარ ტა მენ ტში ჩა მო ყა ლიბ და სპე ცი ალ იზ ებ ული სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე ული გა დამ ხდელ თა გა ნათ ლე ბი სა და
მომ სა ხუ რე ბის მე თო დო ლო გი ის სამ მარ თვე ლოს სა ხით. ას ევე, მო მა ვა ლი წლი დან, ამ მი მარ თუ ლე ბით, უფ რო ინ -
ტენ სი ური აქ ტი ვო ბა იგ ეგ მე ბა.

Ø მცი რე ბიზ ნე სი - მცი რე ბიზ ნე სის ხელ შეწყო ბი სა და ამ კა ტე გო რი ის გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თათ ვის სა გა და სა ხა -
დო ტვირ თის შემ სუ ბუ ქე ბის მიზ ნით, სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სში გან ხორ ცი ელ ებ ული ცვლი ლე ბე ბის სა -
ფუძ ველ ზე, 2018 წელს სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო მე თო დო ლო გი ის დე პარ ტა მენ ტის მი ერ, შე მუ შავ და „სპე ცი ალ ური
და ბეგ ვრის რე ჟი მე ბის გა მო ყე ნე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა მი ნის ტრის 2010 წლის 31 დე კემ ბრის №999



184 ფინანსთა სამინისტროს შემოსავლების სამსახურის 2018 წლის ანგარიში

საგადასახადო და საბაჟო მეთოდოლოგიის დეპარტამენტი

ბრძა ნე ბა ში ცვლი ლე ბის პრო ექ ტი. აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტი, შე სა ბა მი სი სტა ტუ სის მი ნი ჭე ბის, გა უქ მე ბის, სტა ტუ სის მქო -
ნე პი რის საქ მი ან ობ ის, ას ევე, სა გა და სა ხა დო ან გა რიშ გე ბის მა რე გუ ლი რე ბელ დე ტა ლურ ინ სტრუქ ცი ას მო იც ავს. აღ -
ნიშ ნუ ლი ინ სტრუქ ცი ის მი ღე ბა აუც ილ ებ ელი იყო სტა ტუ სის მქო ნე, ან სტა ტუ სის მი ნი ჭე ბის მსურ ვე ლი პი რე ბის მი ერ,
მათ თვის კა ნო ნით მი ნი ჭე ბუ ლი შე საძ ლებ ლო ბის რე ალ იზ აცი ის ათ ვის. ინ სტრუქ ცი ის შე მუ შა ვე ბის პა რა ლე ლუ რად, გა -
და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა დრო ული და ეფ ექ ტუ რი ინ ფორ მი რე ბის მიზ ნით, მცი რე ბიზ ნე სის სტა ტუ სის საქ მი ან ობ ას -
თან და და ბეგ ვრას თან და კავ ში რე ბულ აქ ტუ ალ ურ სა კითხებ ზე მცი რე ბიზ ნე სის გზამ კვლე ვი მომ ზად და. 

Ø ქო ნე ბის ღი რე ბუ ლე ბის სა ბაზ რო ფა სით გან საზღვრის წე სი - „სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სში ცვლი -
ლე ბის შე ტა ნის შე სა ხებ“, 2018 წლის 4 მა ის ის №2327-IIს სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნით, სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო
კო დექ სის 202-ე მუხ ლს და ემ ატა 41 ნა წი ლი, კა ნონ პრო ექ ტის მი ღე ბის მი ზა ნი იყო სსკ-ის 202-ე მუხ ლის მე-4 ნა წი -
ლის სა კონ სტი ტუ ციო სა სა მარ თლოს გა დაწყვე ტი ლე ბას თან შე სა ბა მი სო ბა ში მოყ ვა ნა. ინ იც ირ ებ ული სა კა ნონ მდებ -
ლო ცვლი ლე ბით, სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო უფ ლე ბა მო სი ლია გა და სა ხა დის გა დამ ხდელს, სა გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბი -
სას, და სა ბეგ რი ქო ნე ბის ღი რე ბუ ლე ბა სა ბაზ რო ფა სით გა ნი საზღვროს. 

ამ დე ნად, ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი სა კა ნონ მდებ ლო ცვლი ლე ბის სა ფუძ ველ ზე, ქო ნე ბის ღი რე ბუ ლე ბის სა ბაზ რო პრინ ცი პით
გან საზღვრის მნიშ ვნე ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე, სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო მე თო დო ლო გი ის დე პარ ტა მენ ტის მი ერ,
მომზადდა სა გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბი სას გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის და სა ბეგ რი ქო ნე ბის ღი რე ბუ ლე ბის სა ბაზ რო
ფა სით გან საზღვრის წე სი, რო მე ლიც სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა მი ნის ტრის 2010 წლის 31 დე კემ ბრის N996 ბრძა ნე -
ბით დამ ტკი ცე ბუ ლი „გა და სა ხა დე ბის ად მი ნის ტრი რე ბის შე სა ხებ“ ინ სტრუქ ცი აში აის ახა.

Ø სპე ცი ალ ური სა წარ მო - სა ქარ თვე ლოს ოკ უპ ირ ებ ულ ტე რი ტო რი ებ ზე სა ვაჭ რო ურ თი ერ თო ბე ბის წა ხა ლი სე ბის, გამ -
ყო ფი ხა ზე ბის გას წვრივ ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის გა ფარ თო ე ბის მიზ ნით, სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტმა სა კა -
ნონ მდებ ლო ცვლი ლე ბა თა პა კე ტი მი იღო. მათ შო რის, ცვლი ლე ბა შე ვი და სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ -
სშიც. გან ხორ ცი ელ ებ ული ცვლი ლე ბე ბით, აფხა ზე თის ავ ტო ნო მი ურ რეს პუბ ლი კა სა და ცხინ ვა ლის რე გი ონ ში (ყო ფი -
ლი სამ ხრეთ ოს ეთ ის ავ ტო ნო მი ური ოლ ქი) ლე გი ტი მუ რად მცხოვ რებ პი რებს, შე საძ ლებ ლო ბა ეძ ლე ვათ სპე ცი ალ ური
სა წარ მოს სტა ტუ სი მი იღ ონ და გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლად აღ ირ იცხონ. ამ გვა რი სტა ტუ სის მქო ნე პი რე ბი სათ ვის,
კო დექ სით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბიც.

2018 წელს, სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო მე თო დო ლო გი ის დე პარ ტა მენ ტმა, აღ ნიშ ნუ ლი ინ იცი ატ ივ ის იმ პლე მენ ტა ცი ის
მიზ ნით, შე სა ბა მი სი კა ნონ ქვემ დე ბა რე ნორ მა ტი ული აქ ტე ბის პრო ექ ტე ბი შე იმ უშ ავა. ეს ენია: „პი რის თვის სპე ცი ალ -
ური სა წარ მოს სტა ტუ სის მი ნი ჭე ბი სა და გა უქ მე ბის, სა ქარ თვე ლოს ოკ უპ ირ ებ ულ ტე რი ტო რი აზე წარ მო შო ბი ლი ან
წარ მო ებ ული სა ქონ ლის დად გე ნი სა და აღ ნიშ ნუ ლი სტა ტუ სის მქო ნე პი რის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის წე სი“ და „სპე ცი ალ ური
სა წარ მოს სტა ტუ სის მქო ნე პი რი სათ ვის აქ ცი ზით და ბეგ ვრის ობი ექ ტი, აგ რეთ ვე აქ ცი ზის გა და სა ხა დის გა მო ან გა რი -
შე ბის, დეკ ლა რი რე ბი სა და გა დახ დის წე სი“.

Ø სა გა და სა ხა დო დო კუ მენ ტი - სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრი რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თათ -
ვის სა გა და სა ხა დო აღ რიცხვის გა მარ ტი ვე ბის მიზ ნით, სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სში გან ხორ ცი ელ ებ ული
ცვლი ლე ბის სა ფუძ ველ ზე, სა გა და სა ხა დო დო კუ მენ ტი შე მუ შავ და. სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო მე თო დო ლო გი ის დე პარ -
ტა მენ ტი აქ ტი ურ ად მო ნა წი ლე ობ და სა გა და სა ხა დო დო კუ მენ ტის და ნერ გვი სათ ვის აუც ილ ებ ელი კა ნონ ქვემ დე ბა რე
ნორ მა ტი ული აქ ტის შე მუ შა ვე ბა ში, რომ ლი თაც სა გა და სა ხა დო დო კუ მენ ტის ფორ მა და მი სი შევ სე ბის წე სი დამ ტკიც და.

v სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო მე თო დო ლო გი ის დე პარ ტა მენ ტის ერთ-ერ თი ფუნ ქციაა შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის
სა ოპ ერ აციო დე პარ ტა მენ ტე ბის მი ერ, ცალ კე ული ფუნ ქცი ის შეს რუ ლე ბის პრო ცე დუ რუ ლი სა ხელ მძღვა ნე ლოს
შე მუ შა ვე ბა. აღ ნიშ ნუ ლის ფუნ ქცი ის ფარ გლებ ში, დე პარ ტა მენ ტმა შე იმ უშ ავა ,,შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სა -
ოპ ერ აციო დე პარ ტა მენ ტე ბის პრო ცე დუ რუ ლი სა ხელ მძღვა ნე ლოს ფორ მის, მი სი შე მუ შა ვე ბი სა და გა მო ყე ნე -
ბის შე სა ხებ’’ პრო ცე დუ რუ ლი სა ხელ მძღვა ნე ლოს პრო ექ ტი, რო მე ლიც შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის 2018 წლის
N29255 ბრძა ნე ბით დამ ტკიც და. აღ ნიშ ნუ ლი დო კუ მენ ტი, შემ დგომ ში შე სა მუ შა ვე ბე ლი პრო ცე დუ რუ ლი სა -
ხელ მძღვა ნე ლო ებ ის შე მუ შა ვე ბი სათ ვის ჩარ ჩო სა ხელ მძღვა ნე ლოს წარ მო ად გენს.

v დე პარ ტა მენ ტის ერთ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფუნ ქციაა შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ ში არ სე ბუ ლი პროგ რა მე ბის
შე ფა სე ბა და გა მოვ ლე ნი ლი ხარ ვე ზე ბის აღ მოფხვრის გზე ბის მო ძი ება. 2018 წლის გან მავ ლო ბა ში, აღ ნიშ -
ნუ ლი ფუნ ქცი ის ფარ გლებ ში, დე პარ ტა მენ ტის მი ერ, არა ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი აქ ტი ვო ბა გან ხორ ცი ელ და,
მათ შო რი საა:
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Ø სა თა მა შო აპ არ ატ ებ ის აღ რიცხვის ელ ექ ტრო ნუ ლი ჟურ ნა ლის შე მო ღე ბის ინ იც ირ ება - დე პარ ტა მენ ტმა მო ახ -
დი ნა სა თა მა შო აპ არ ატ ებ ით აზ არ ტუ ლი თა მა შო ბე ბის მომ წყო ბი პი რე ბის სა გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბის შე დე გე ბის ან -
ალ იზი, რა დრო საც ხარ ვე ზი გა მო იკ ვე თა. კერ ძოდ, დად გინ და, რომ კა ნონ მდებ ლო ბით სრულ ყო ფი ლად არ არ ის
და რე გუ ლი რე ბუ ლი სა თა მა შო აპ არ ატ ის მო ნა ცე მე ბის აღ რიცხვის წე სე ბი.

დე პარ ტა მენ ტმა შე იმ უშ ავა კონ ცეფ ცია, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს სა თა მა შო აპ არ ატ ებ ით აზ არ ტუ ლი თა მა შო ბე ბის მომ -
წყო ბი პი რე ბის სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრი რე ბის ღო ნის ძი ებ ებ ის ისე გა უმ ჯო ბე სე ბას, რომ ახ ალ მა რე გუ ლა ცი ამ მაქ -
სი მა ლუ რად უზ რუნ ველ ყოს სა თა მა შო აპ არ ატ ებ იდ ან სა გა და სა ხა დო კონ ტრო ლის ღო ნის ძი ებ ის თვის სა ჭი რო
ინ ფორ მა ცი ის აღ რიცხვა. ამ გვა რი რე გუ ლა ცი ის შე მო ღე ბა გაზ რდის სა მარ თლებ რივ სიცხა დეს და და ამ კვიდ რებს შე -
სა ბა მის სფე რო ში გა დამ ხდელ თათ ვის მარ ტივ, ნა თელ და ერ თგვა რო ვან აღ რიცხვის წე სებს, რაც სა გა და სა ხა დო ად -
მი ნის ტრი რე ბის ხა რის ხს გააუმჯობესებს.

Ø სა სა ქონ ლო-მა ტე რი ალ ური ფა სე ულ ობ ებ ის ჩა მო წე რა - ჩვენ მა დე პარ ტა მენ ტმა, შე ის წავ ლა სა სა ქონ ლო მა ტე რი -
ალ ური ფა სე ულ ობ ებ ის ჩა მო წე რის კა ნონ მდებ ლო ბით დად გე ნი ლი პრო ცე დუ რე ბი. შეს წავ ლის შე დე გად დად გინ და,
რომ მოქ მე დი კა ნონ მდებ ლო ბა (რე გუ ლა ცია) სა თა ნა დოდ ვერ ით ვა ლის წი ნებს იმ ტი პის სმფ-ებ ის ჩა მო წე რის შე საძ -
ლებ ლო ბას, რო მე ლიც მო იც ავს, რო გორც ტა რას, ას ევე, ტა რა ში არ სე ბულ შიგ თავ სს/სითხეს.

არ სე ბუ ლი პრობ ლე მის გა დაწყვე ტის მიზ ნით, სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო მე თო დო ლო გი ის დე პარ ტა მენ ტმა შე იმ უშ ავა
„სმფ-ებ ის ჩა მო წე რის“ შე სა ხებ პრო ცე დუ რუ ლი სა ხელ მძღვა ნე ლოს“ პრო ექ ტი.  

Ø სა წარ მოო და ნა კარ გის აღ რიცხვის პრონ ცი პე ბი - დე პარ ტა მენ ტმა ას ევე შე აფ ასა გა და სა ხა დის გა დამ ხდელ თა
მხრი დან წარ მო ებ ის პრო ცეს ში არ სე ბუ ლი და ნა კარ გე ბის აღ რიცხვი სა და კონ ტრო ლის არ სე ბუ ლი პროგ რა მა. შე ფა -
სე ბის პრო ცეს ში, სა ოპ ერ აციო დე პარ ტა მენ ტებ თან და ცალ კე ული დარ გის მე წარ მე სუ ბი ექ ტე ბის წარ მო მად გენ ლებ -
თან ჩა ტარ და სა მუ შაო შეხ ვედ რე ბი.

შე ფა სე ბის პრო ცეს ში გა მო იკ ვე თა, რომ პრობ ლე მა ტუ რია ბი ოლ ოგი ურ აქ ტივ თან და სხვა ტი პის სა წარ მოო და ნა კარ -
გებ თან და კავ ში რე ბით აღ რიცხვი სა და მო ნი ტო რინ გის გან ხორ ცი ელ ება. აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, დე პარ ტა -
მენ ტი სა წა მოო და ნა კარ გე ბის აღ რიცხვი სა და კონ ტრო ლის ახ ალ კონ ცეფ ცი აზე აქ ტი ურ ად მუ შა ობ და.

Ø მო ნა ცემ თა შევ სე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცია - დე პარ ტა მენ ტმა სა გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბის აქ ტის პრო ექ ტში დეკ ლა რი რე -
ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის შევ სე ბის პრინ ცი პე ბი შე ის წავ ლა, რის შე დე გა დაც გა მოვ ლინ და, რომ მო ნა ცე მე ბის შევ სე ბა მე ქა -
ნი კუ რად ხორ ცი ელ დე ბა, რაც და კავ ში რე ბუ ლია შრო მი თი რე სურ სის ხარ ჯვას თან და შევ სე ბი სას ტექ ნი კუ რი შეც დო -
მე ბის რის კთან. 

ავ ტო მა ტუ რი შევ სე ბის სის ტე მის და ნერ გვის უზ რუნ ველ ყო ფის მიზ ნით, ას ევე, აუდ იტ ის პრო სეს ში ჩარ თუ ლი პი რე ბის
დრო ითი და შრო მი თი რე სურ სე ბის და ზოგ ვი სა და მე ქა ნი კუ რი შეც დო მე ბის პრე ვენ ცი ის მიზ ნით, დე პარ ტა მენ ტმა მო -
ნა ცე მე ბის შევ სე ბის ავ ტო მა ტი ზა ცი ის კონ ცეფ ცია შე იმ უშ ავა.

Ø არ არ ეზ იდ ენ ტი პი რე ბი სათ ვის გა დახ დის წყა როს თან და ბეგ ვრის აღ რიცხვის მო დუ ლი - დე პარ ტა მენ ტმა შე აფ -
ასა, არ არ ეზ იდ ენ ტი პი რე ბის მი ერ მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის გა დახ დის წყა როს თან და ბეგ ვრას თან და კავ ში რე ბით
ორ მა გი და ბეგ ვრის თა ვი დან აც ილ ებ ის შე სა ხებ, სა ერ თა შო რი სო შე თან ხმე ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე, ზედ მე ტად და ბეგ -
რი ლი გა და სა ხა დის დაბ რუ ნე ბას თან და კავ ში რე ბით არ სე ბუ ლი პროგ რა მა. შე ფა სე ბის პრო ცეს ში გა მო იკ ვე თა რომ
არ სე ბუ ლი პრო ცე დუ რე ბი და სახ ვე წია. ამ მიზ ნით, დე პარ ტა მენ ტი „არ არ ეზ იდ ენტ პი რებ ზე და რიცხუ ლი/შემ ცი რე ბუ ლი
თან ხე ბის ელ ექ ტრო ნუ ლი აღ რიცხვის მო დუ ლის“ შე მუ შა ვე ბა ზე მუ შა ობ და. აღ ნიშ ნუ ლი მო დუ ლი უზ რუნ ველ ყოფს,
რო გორც გა დამ ხდე ლე ბის მი ერ წარ დგე ნი ლი დეკ ლა რა ცი ით და რიცხუ ლი/შემ ცი რე ბუ ლი, ისე, მომ სა ხუ რე ბის დე -
პარ ტა მენ ტის მი ერ კომ პე ტენ ცი ის ფარ გლებ ში დაბ რუ ნე ბუ ლი და აუდ იტ ის დე პარ ტა მენ ტის მი ერ სა გა და სა ხა დო შე -
მოწ მე ბის დროს და რიცხუ ლი/შემ ცი რე ბუ ლი თან ხე ბის დე ტა ლურ აღ რიცხვას.

Ø ჩა მო სას ხმე ლი სას მე ლე ბის მარ კი რე ბის პრობ ლე მა - ჩვენ მა დე პარ ტა მენ ტმა შე ის წავ ლა არა ალ კო ჰო ლუ რი გა -
ზი ანი სას მე ლე ბის მარ კი რე ბას თან და კავ ში რე ბით არ სე ბუ ლი პრო ცე დუ რე ბი. გა მოვ ლინ და, რომ გა ზი ანი, შაქ რი სა ან
სხვა და მატ კბობ ლე ბის (ლი მო ნა თე ბი სა და წვე ნე ბის) სა ზო გა დო ებ რი ვი თავ შეყ რის სხვა დას ხვა ად გი ლებ ში ჩა მოს -
ხმის გზით მი წო დე ბა ექ ვემ დე ბა რე ბა სა ვალ დე ბუ ლო მარ კი რე ბას, რაც არ სე ბი თად არ თუ ლებს აღ ნიშ ნუ ლი საქ მი ან -
ობ ის სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტრი რე ბას. ად მი ნის ტრი რე ბის პრო ცე სის გა მარ ტი ვე ბის მიზ ნით, დე პარ ტა მენ ტმა „გა -
და სა ხა დე ბის ად მი ნის ტრი რე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა მი ნის ტრის 2010 წლის 31 დე კემ ბრის N996
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საგადასახადო და საბაჟო მეთოდოლოგიის დეპარტამენტი

ბრძა ნე ბის ცვლი ლე ბის პრო ექ ტი მო ამ ზა და. პრო ექ ტი ით ვა ლის წი ნებს სა ზო გა დო ებ რი ვი თავ შეყ რის სხვა დას ხვა ად -
გილ ზე გა ზი ანი, შაქ რი სა ან სხვა და მატ კბობ ლე ბის (ლი მო ნა თე ბი სა და წვე ნე ბის) სა ვალ დე ბუ ლო მარ კი რე ბი სა გან
გა თა ვი სუფ ლე ბას.

Ø მტკი ცე ბუ ლე ბე ბის მო პო ვე ბის პრო ცე სის მო წეს რი გე ბა - დე პარ ტა მენ ტმა გა ან ალ იზა სა გა და სა ხა დო კონ ტრო ლის
პრო ცეს ში მტკი ცე ბუ ლე ბა თა შეგ რო ვე ბას თან და კავ ში რე ბით არ სე ბუ ლი პრო ცე დუ რე ბი და პრაქ ტი კა. მათ შო რის, გა -
ან ალ იზ და ამ სა კითხთან და კავ ში რე ბით სა გა და სა ხა დო და ვე ბის პრაქ ტი კა. გა მოვ ლინ და, რომ ცალ კე ულ შემ თხვე -
ვებ ში, სა გა და სა ხა დო და ვის სა ფუძ ვე ლი ხდე ბა სა გა და სა ხა დო კონ ტრო ლის შე დე გად ფიქ სი რე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბის
მტკი ცე ბუ ლე ბე ბით არ ას აკ მა რი სად/არ ას ათ ან ად ოდ გა მაგ რე ბის პრაქ ტი კა.

აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, მი ღე ბუ ლია გა დაწყვე ტი ლე ბა, მომ ზად დეს სა ოპ ერ აციო დე პარ ტა მენ ტე ბი სათ ვის სა -
გა და სა ხა დო კონ ტრო ლის (მათ შო რის, სა გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბი სას) პრო ცეს ში მტკი ცე ბუ ლე ბე ბის მო პო ვე ბის შე სა -
ხებ პრო ცე დუ რუ ლი სა ხელ მძღვა ნე ლო ებ ის შე მუ შა ვე ბა. 2018 წელს უკ ვე მომ ზად და სა გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბის პრო -
ცეს ში მტკი ცე ბუ ლე ბე ბის მო პო ვე ბის ძი რი თა დი ეტ აპ ებ ისა და, თი თოეული ეტ აპ ის დროს, აუდ იტ ორ ის მი ერ მო სა პო -
ვე ბე ლი მტკი ცე ბუ ლე ბე ბის ჩა მო ნათ ვა ლის ამ სახ ვე ლი პრო ცე დუ რუ ლი სა ხელ მძღვა ნე ლოს შუ ალ ედ ური პრო ექ ტი.

v გან მარ ტე ბე ბი სა ოპ ერ აციო დე პარ ტა მენ ტე ბის თვის - სა აგ ად ას ახ ადო და სა ბა ჟო მე თო დო ლო გი ის დე პარ ტა -
მენ ტის ერთ-ერ თი ფუნ ქციაა, სა გა და სა ხა დო კა ნონ მდებ ლო ბის გა მო ყე ნე ბას თან და კავ ში რე ბით, ერ თი ანი
მიდ გო მის და ნერ გვის მიზ ნით, სამ სა ხუ რის სტრუქ ტუ რი ლი ერ თე ულ ებ ის ათ ვის გან მარ ტე ბი თი მი თი თე ბე ბის
შე მუ შა ვე ბა და მი წო დე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი ფუნ ქცი ის ფარ გლებ ში, სა ოპ ერ აციო დე პარ ტა მენ ტე ბი დან, 2018 წლის
გან მავ ლო ბა ში, გა ნუწყვეტ ლივ იგ ზავ ნე ბო და შე კითხვე ბი სხვა დას ხვა პრობ ლე მურ სა კითხთან და კავ ში რე -
ბით. დე პარ ტა მენ ტის მი ერ გა ან ალ იზ და და პა სუ ხი გა ეცა 80-მდე პრობ ლე მა ტურ სა კითხს.

v სი ტუ აცი ური სა ხელ მძღვა ნე ლო ები - სა გა და სა ხა დო კა ნონ მდებ ლო ბის სრულ ყო ფის, სა გა და სა ხა დო კო დექ -
სის ნორ მე ბის გა მო ყე ნე ბის ერ თი ანი სტან დარ ტის დამ კვიდ რე ბის, ას ევე, ერ თგვა რო ვა ნი მიდ გო მი სა და კა -
ნო ნის ჩა ნა წე რის ორ აზ რო ვა ნი გან მარ ტე ბის და, შე სა ბა მი სად, გან სხვა ვე ბუ ლი შე ფა სე ბის რის კის
აღ მოფხვრის მიზ ნით, სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო მე თო დო ლო გი ის დე პარ ტა მენ ტის მი ერ, სი ტუ აცი ური სა ხელ -
მძღვა ნე ლოს პრო ექ ტე ბი შე მუ შავ და, რო მელ თა გან ნა წი ლი დამ ტკი ცე ბუ ლია (11), ხო ლო ნა წილ ზე (20) მიმ -
დი ნა რე ობს კონ სულ ტა ცი ები, მა თი შემ დგო მი დამ ტკი ცე ბის მიზ ნით. 

v სა ბა ჟო და სა გა და სა ხა დო მე თო დო ლო გი ის დე პარ ტა მენ ტი, გა სუ ლი წლის გან მავ ლო ბა ში, აქ ტი ურ ად მუ შა -
ობ და სა ბა ჟო მი მარ თუ ლე ბი თაც. დე პარ ტა მენ ტი ჩარ თუ ლი იყო სხვა დას ხვა მნიშ ვნე ლო ვან პრო ექ ტში:

Ø ახ ალი სა ბა ჟო კო დექ სი - 2018 წელს, სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა სა მი ნის ტრომ ახ ალი სა ბა ჟო კო დექ სის პრე ზენ ტა -
ცია გა აკ ეთა. სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო მე თო დო ლო გი ის დე პარ ტა მენ ტი აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტის გან ხილ ვა ში აქ ტი -
ურ ად იყო ჩარ თუ ლი და პრო ექ ტის სრულ ყო ფის პრო ცეს ში თა ვი სი წვლი ლი შე იტ ანა. 

ახ ალი სა ბა ჟო კო დექ სის ამ ოქ მე დე ბით დღის წეს რიგ ში დგე ბა კა ნონ ქვემ დე ბა რე ნორ მა ტი ული აქ ტე ბის კა ნონ თან
შე სა ბა მი სო ბა ში მოყ ვა ნის სა ჭი რო ება. ამ მი მარ თუ ლე ბით, დე პარ ტა მენ ტმა მუ შა ობა და იწყო და უკ ვე და იგ ეგ მა გან -
სა ხორ ცი ელ ებ ელი ღო ნის ძი ებ ებ იც. შე იქ მნა ერ თობ ლი ვი სა მუ შაო ჯგუ ფი, ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს სა გა და სა ხა დო და
სა ბა ჟო პო ლი ტი კის დე პარ ტა მენ ტის, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო მე თო დო ლო გი ის დე პარ -
ტა მენ ტის, სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტისა და იურ იდი ული დე პარ ტა მენ ტის თა ნამ შრომ ლე ბის შე მად გენ ლო ბით, რო მე ლიც
უზ რუნ ველ ყოფს კა ნონ ქვემ დე ბა რე ნორ მა ტი ული აქ ტე ბის პრო ექ ტე ბის მომ ზა დე ბას. 

Ø სა ბა ჟო ღი რე ბუ ლე ბის კონ ტრო ლის პრო ცე დუ რუ ლი სა ხელ მძღვა ნე ლო - სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო მე თო დო -
ლო გი ის დე პარ ტა მენ ტი, სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტთან და მსოფ ლიო ბან კის ჯგუფ თან, სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო კორ -
პო რა ცი ას თან ერ თად, ჩარ თუ ლი იყო სა ბა ჟო ღი რე ბუ ლე ბის კონ ტრო ლის პრო ცე დუ რუ ლი სა ხელ მძღვა ნე ლოს შე მუ -
შა ვე ბის პრო ცეს ში. სა ხელ მძღვა ნე ლო გან კუთ ვნი ლია შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის შე სა ბა მი სი სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე -
ულ ის თა ნამ შრომ ლე ბი სათ ვის, რომ ლე ბიც უშუ ალ ოდ არი ან პა სუ ხის მგე ბელ ნი დეკ ლა რა ცი ის და მუ შა ვე ბი სას სა ქონ -
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ლის სა ბა ჟო ღი რე ბუ ლე ბის კონ ტროლ ზე. აღ ნიშ ნუ ლი სა ხელ მძღვა ნე ლო უაღ ეს ად მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა ბა ჟო ღი რე ბუ -
ლე ბის კონ ტრო ლის გან ხორ ცი ელ ებ ის პრო ცეს ში, სა ბა ჟო ღი რე ბუ ლე ბის კონ ტრო ლის სტან დარ ტუ ლი პრო ცე დუ რე -
ბის გან საზღვრის და ერ თგვა რო ვა ნი პრაქ ტი კის ჩა მო ყა ლი ბე ბი სათ ვის.

Ø სა ბა ჟო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ქვეშ მყო ფი სა ქონ ლის უკ ან ონო გან კარ გვის პრე ვენ ცია - დე პარ ტა მენ ტმა შე აფ ასა,
სა ბა ჟო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ქვეშ მყო ფი სა ქონ ლის უკ ან ონო გან კარ გვას თან და კავ ში რე ბით, სა ბა ჟო დე პარ ტა მენ ტის
მი ერ გა მოვ ლე ნილ სა მარ თალ დარ ღვე ვებ ზე განხორციელებული სა გა და სა ხა დო და ვე ბის პრაქ ტი კა. გა მო იკ ვე თა,
რომ ამ სა კითხთან და კავ ში რე ბით და ვე ბის რიცხვი საკ მა ოდ დი დია. მომ ჩი ვა ნი პი რე ბი, რო გორც წე სი, უთ ით ებ ენ
მათ არ ას ათ ან ადო ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბა ზე.

დე პარ ტა მენ ტმა მიზ ნად და ის ახა, შე იც ვა ლოს მზარ დი სტა ტის ტი კუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი სა ბა ჟო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ქვეშ
მყო ფი სა ქონ ლის უკ ან ონო გან კარ გვას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა მარ თალ დარ ღვე ვე ბის კუთხით და შე ამ ცი როს არ -
ცოდ ნის მო ტი ვით გა მოწ ვე ული არ აწ ინ ას წარ გან ზრა ხუ ლი/წი ნას წარ გან ზრა ხუ ლი სა მარ თალ დარ ღვე ვე ბის რა ოდ ენ -
ობა.

ამ მიზ ნით, დე პარ ტა მენ ტის მი ერ, უკ ვე მომ ზად და პრო ექ ტი და შექ მნი ლია სა მუ შაო ჯგუ ფი, რო მე ლიც შე იმ უშ ავ ებს
კონ ცეფ ცი ას და გა ნა ხორ ცი ელ ებს მიზ ნის მიღ წე ვი სათ ვის სა ჭი რო ღო ნის ძი ებ ებს.

Ø თამ ბა ქოს ნა წარ მის იმ პორ ტის პრო ცე დუ რუ ლი სა ხელ მძღვა ნე ლო - 2018 წელს, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხურ ში, მუ -
შა ობა მიმ დი ნა რე ობ და თამ ბა ქოს ნა წარ მის იმ პორ ტის პრო ცე დუ რუ ლი სა ხელ მძღვა ნე ლოს შე მუ შა ვე ბა ზე. სა ხელ -
მძღვა ნე ლოს მი ზა ნია თამ ბა ქოს ნა წარ მის (სა ქონ ლის) იმ პორ ტი სა და გა ფორ მე ბის პრო ცეს ში გა მო სა ყე ნე ბე ლი
სტან დარ ტუ ლი პრო ცე დუ რე ბის გან საზღვრა, სა ქონ ლის გა ფორ მე ბი სათ ვის სა ჭი რო დრო ის ოპ ტი მა ლუ რად გა მო ყე -
ნე ბის და სა ბა ჟო გა და სახ დე ლე ბის სწო რად გა მო ან გა რი შე ბი სათ ვის.

სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო მე თო დო ლო გი ის დე პარ ტა მენ ტი ჩარ თუ ლი იყო აღ ნიშ ნუ ლი სა ხელ მძღვა ნე ლოს შე მუ შა -
ვე ბის პრო ცეს ში. უკ ვე შე მუ შა ვე ბუ ლია პრო ცე დუ რუ ლი სა ხელ მძღვა ნე ლოს პრო ექ ტის პირ ვე ლა დი ვერ სია და მი სი
შემ დგო მი სრულ ყო ფის მი მარ თუ ლე ბით გაგ რძელ დე ბა მუ შა ობა.

Ø ალ კო ჰო ლის იმ პორ ტის პრო ცე დუ რუ ლი სა ხელ მძღვა ნე ლო - დე პარ ტა მენ ტი, ას ევე, ჩარ თუ ლი იყო ალ კო ჰო ლი -
ანი სას მე ლე ბის და ალ კო ჰო ლის იმ პორ ტის პრო ცე დუ რუ ლი სა ხელ მძღვა ნე ლოს შე მუ შა ვე ბის პრო ცეს ში.

სა ხელ მძღვა ნე ლო გან კუთ ვნი ლია გა ფორ მე ბის ეკ ონ ომ იკ ური ზო ნის მე ბა ჟე ოფ იც რე ბი სათ ვის, რომ ლე ბიც უშუ ალ ოდ
იღ ებ ენ მო ნა წი ლე ობ ას სა ქონ ლის გა ფორ მე ბის პრო ცეს ში და პა სუ ხის მგე ბელ ნი არი ან ალ კო ჰო ლი ანი სას მე ლე ბის
სწორ კლა სი ფი კა ცი აზე დეკ ლა რა ცი აში, შე სა ბა მი სად, და რიცხუ ლი გა და სახ დე ლე ბის სის წო რე ზე.

შეს წავ ლი ლ იქ ნა სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კა, ალ კო ჰო ლი ანი სას მე ლე ბის მა რე გუ ლი რე ბე ლი დი რექ ტი ვე ბი (Council
Directive 2008/118/EC, Council Directive 92/83/EEC, Council Directive 92/84/EEC), რო მელ თა შეს რუ ლე ბაც სა -
ვალ დე ბუ ლოა სა ქარ თვე ლო სათ ვის, ას ოც ირ ებ ის ხელ შეკ რუ ლე ბით ნა კის რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ფარ გლებ ში. უკ ვე
შედ გე ნი ლია ალ კო ჰო ლი ანი სას მე ლე ბის დეკ ლა რა ცი ის eCustoms პროგ რა მა ში შევ სე ბის ინ სტრუქ ცი ის პრო ექ ტი.

v 2018 წელს, სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო მე თო დო ლო გი ის დე პარ ტა მენ ტის ხელ მძღვა ნე ლი პი რე ბი წარ მოდ -
გე ნი ლე ბი იყ ვნენ შე  მო სა ლე ბის სამ სა ხუ რის და ვე ბის გან ხილ ვის საბ ჭო სა და წი ნას წა რი გა დაწყვე ტი ლე ბე -
ბის შემ მუ შა ვე ბელ საბ ჭოს შე მად გენ ლო ბა ში. დე პარ ტა მენ ტმა მნიშ ვნე ლო ვა ნი წვლი ლი შე იტ ანა არა ერ თი
სა და ვო და პრობ ლე მა ტუ რი სა კითხის გა დაწყვე ტა ში, რო გორც სა გა და სა ხა დო და ვის, ას ევე, წი ნას წა რი გა -
დაწყვე ტი ლე ბის გა მო ცე მის ფორ მატ ში.





პროფესიული ეთიკისა 
და მონიტორინგის
დეპარტამენტი



მო ხა რუ ლი ვარ, წარ მო გიდ გი ნოთ შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის პრო ფე სი ული ეთ იკ ის და მო ნი ტო რინ -

გის დე პარ ტა მენ ტის 2018 წლის საქ მი ან ობ ის ან გა რი ში. პრო ფე სი ული ეთ იკ ის და მო ნი ტო რინ გის

დე პარ ტა მენ ტი ახ ორ ცი ელ ებს შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის თა ნამ შრო მელ თა მხრი დან, შრო მი სა და

სა შემ სრუ ლებ ლო დის ციპ ლი ნის, ში ნა გა ნა წე სი სა და ეთ იკ ის ნორ მე ბის მოთხოვ ნე ბის დაც ვა სა და

მათ ზე კა ნონ მდებ ლო ბით და კის რე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ჯე როვ ნად შეს რუ ლე ბის კონ ტროლს. 

ჩვე ნი დე პარ ტა მენ ტი, ას ევე, უზ რუნ ველ ყოფს სამ სა ხუ რებ რი ვი შე მოწ მე ბის პრო ცეს ში გა მოვ ლე ნი ლი

ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის ხელ შემ წყო ბი მი ზე ზე ბის ან ალ იზს და სა თა ნა დო რე კო მენ და ცი ებ ის მომ ზა დე ბას,

რაც ემ სა ხუ რე ბა არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბას და გვაძ ლევს სა თა ნა დო ღო ნის ძი ებ ებ -

ის და გეგ მვის შე საძ ლებ ლო ბას. აღ ნიშ ნუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის და გეგ მვის, სამ სა ხუ რებ რი ვი შე მოწ მე ბი -

სა და რე კო მენ და ცი ებ ის მომ ზა დე ბის პრო ცეს ში დიდ მნიშ ვნე ლო ბას ვა ნი ჭებთ პრე ვენ ცი ული ხა სი -

ათ ის ქმე დე ბებს, რა თა ად რე ულ ეტ აპ ზე გა მო ვავ ლი ნოთ და აღ ვკვე თოთ თა ნამ შრო მელ თა მხრი დან

სამ სა ხუ რის ში ნა გა ნა წე სი სა და სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბის მოთხოვ ნა თა დარ ღვე ვის რის კე ბი.

შე სა ბა მი სად, ორი ენ ტი რე ბულ ნი ვართ, ერ თი მხრივ, ხა რის ხი ანი რე კო მენ და ცი ებ ის მომ ზა დე ბა ზე,

ხო ლო, მე ორე მხრივ, სამ სა ხუ რის სტრუქ ტუ რულ ერ თე ულ ებ თან ეფ ექ ტუ რი კო მუ ნი კა ცი ითა და თა -

ნამ შრომ ლო ბით რე კო მენ და ცი ებ ის დრო ულ შეს რუ ლე ბა ზე.

ზე მოხ სე ნე ბუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის მთა ვარ მი ზანს, რო გორც მო ქა ლა ქე თა უფ ლე ბე ბის და კა ნო ნი ერი

ინ ტე რე სე ბის დარ ღვე ვის თა ვი დან აც ილ ება, ას ევე, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის თა ნამ შრო მელ თა

უფ ლე ბე ბის, სამ სა ხუ რის ინ ტე რე სე ბი სა და იმ იჯ ის დაც ვა წარ მო ად გენს. ჩვენ ვზრუ ნავთ შე მო სავ ლე -

ბის სამ სა ხუ რის სის ტე მა ში სა მარ თლი ანი გა რე მოს დამ კვიდ რე ბა სა და პრო ფე სი ონ ალი, გუ ლის ხმი -

ერი, კე თილ სინ დი სი ერი თა ნამ შრომ ლე ბის ფორ მი რე ბა ზე. ამ მი მარ თუ ლე ბით, 2019 წელს კი დევ

უფ რო ფარ თო მას შტა ბი ან ღო ნის ძი ებ ებს ვგეგ მავთ.

ელდარ ფერცულიანი
პროფესიული ეთიკისა და 
მონიტორინგის დეპარტამენტის უფროსი
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პრო ფე სი ული ეთ იკ ის და მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა მენ ტის 
ძი რი თად ამ ოც ან ებს წარ მო ად გენს

v შრო მის კა ნონ მდებ ლო ბის მოთხოვ ნა თა დაც ვა ზე კონ ტრო ლის გან ხორ ცი ელ ება;

v შრო მი სა და სა შემ სრუ ლებ ლო დის ციპ ლი ნის, ში ნა გა ნა წე სი სა და ეთ იკ ის ნორ მე ბის მოთხოვ ნა თა დაც ვა -

ზე კონ ტრო ლი;

v შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის თა ნამ შრო მელ თა მი ერ, მათ ზე კა ნონ მდებ ლო ბით და კის რე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე -

ბე ბის ჯე როვ ნად შეს რუ ლე ბის შე მოწ მე ბა;

v სამ სა ხუ რებ რი ვი შე მოწ მე ბი სას, ან შე მო სულ გან ცხა დე ბა ზე რე აგ ირ ებ ის ას გა მოვ ლე ნილ დარ ღვე ვებ ზე

დის ციპ ლი ნუ რი დევ ნის წარ მო ება;

v სამ სა ხუ რებ რი ვი შე მოწ მე ბის პრო ცეს ში გა მოვ ლე ნი ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის ხელ შემ წყო ბი მი ზე ზე ბის ან ალ -

იზი და შე სა ბა მი სი რე კო მენ და ცი ებ ის მომ ზა დე ბა;

v შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სის ტე მის თა ნამ შრო მელ თა მი ერ, სამ სა ხუ რებ რი ვი ეთ იკ ის ნორ მა თა შეს რუ -

ლე ბის პრო ცე სის ხელ შეწყო ბი სათ ვის სა თა ნა დო რე კო მენ და ცი ებ ის მომ ზა დე ბა;

v შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სის ტე მა ში თა ნამ შრო მელ თა ინ ტე რეს თა კონ ფლიქ ტის ფაქ ტე ბის გა მოვ ლე ნა;

v კომ პე ტენ ცი ის ფარ გლებ ში სა ჯა რო ინ ფორ მა ცი ის გა ცე მა, გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლის, მი სი წარ მო მად -

გენ ლი სა და სხვა და ინ ტე რე სე ბუ ლი პი რის კო რეს პონ დენ ცი ის გან ხილ ვა.

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე ულ ებ ის თა ნამ შრო მელ თა მხრი დან შრო მის კა ნონ მდებ ლო -

ბის და სა შემ სრუ ლებ ლო დის ციპ ლი ნის, ში ნა გა ნა წე სი სა და ეთ იკ ის ნორ მე ბის მოთხოვ ნე ბის დაც ვა სა და

მათ ზე კა ნონ მდებ ლო ბით და კის რე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ჯე როვ ნად შეს რუ ლე ბის კონ ტრო ლის მიზ ნით,

პრო ფე სი ული ეთ იკ ის და მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა მენ ტი, გას ვლით შე მოწ მე ბებს სამ სა ხუ რის სხვა დას ხვა

სტრუქ ტუ რულ ერ თე ულ ში, რო გორც თბი ლის ში, ას ევე რე გი ონ ებ ში ინ ტენ სი ურ ად ახ ორ ცი ელ ებს. კერ ძოდ,

გას ვლი თი შე მოწ მე ბე ბი ხორ ცი ელ დე ბა შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ად მი ნის ტრა ცი ულ შე ნო ბებ ში, სა დაც

გან თავ სე ბუ ლია სამ სა ხუ რის სხვა დას ხვა სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე ული, მათ შო რის, მომ სა ხუ რე ბის სერ ვის ცენ -

ტრე ბი; გა ფორ მე ბის ეკ ონ ომ იკ ური ზო ნე ბი; სახ მე ლე თო, სარ კი ნიგ ზო, სა ჰა ერო და საზღვაო მი მოს ვლი სათ -

ვის გან კუთ ვნი ლი სა ბა ჟო გამ შვე ბი პუნ ქტე ბი და თა ვი სუ ფა ლი ინ დუს ტრი ული ზო ნე ბი.

გას ვლი თი შე მოწ მე ბე ბი სას, პრო ფე სი ული ეთ იკ ის და მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა მენ ტის თა ნამ შრომ ლე ბი, აკ -

ვირ დე ბი ან მიმ დი ნა რე სა მუ შაო პრო ცე სებს, რა დრო საც თა ნამ შრმელ თა მხრი დან  სამ სა ხუ რებ რი ვი მო ვა -

ლე ობ ებ ის შე უს რუ ლებ ლო ბის/არ აჯ ერ ოვ ნად შეს რუ ლე ბის, სამ სა ხუ რის ში ნა გა ნა წე სი სა და ზო გა დი ეთ იკ ის

ნორ მე ბის შე საძ ლო დარ ღვე ვე ბის გა მოვ ლე ნა, ას ევე, ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი სა და ხარ ვე ზე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა

ხდე ბა.

გარ და ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი სა, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ზო გი ერ თი სტრუქ ტუ რუ ლი ერ თე ულ ის თა ნამ შრო -

მელ თა მი ერ, შეს რუ ლე ბუ ლი საქ მი ან ობ ის მო ნი ტო რინ გი ტექ ნი კუ რი სა შუ ალ ებ ებ ისა და მო ნა ცემ თა ავ ტო მა -

ტი ზე ბუ ლი სის ტე მე ბის მეშ ვე ობ ით (სის ტე მა ASYCUDA, გა და სა ხა დე ბის ად მი ნის ტრი რე ბის სის ტე მა Oracle და

სხვა) ხორ ცი ელ დე ბა.

გა მოვ ლე ნილ დარ ღვე ვებ თან და კავ ში რე ბით, პრო ფე სი ული ეთ იკ ის და მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა მენ ტის თა -

ნამ შრომ ლე ბი, იწყე ბენ სამ სა ხუ რებ რივ შე მოწ მე ბას, რაც მო იც ავს სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბის, სხვა

სა მარ თლებ რი ვი აქ ტე ბი სა და სამ სა ხუ რის ში ნა გა ნა წე სის დამ რღვე ვი თა ნამ შრომ ლე ბის მი მართ დის ციპ ლი -

ნუ რი დევ ნის წარ მო ებ ას. ამ ას თან, სამ სა ხუ რებ რი ვი შე მოწ მე ბის პრო ცეს ში, თა ნამ შრო მელ თა მხრი დან ხდე -

ბა ჩა დე ნი ლი სამ სა ხუ რებ რი ვი გა დაც დო მე ბის, გა მოვ ლე ნი ლი ნაკ ლო ვა ნე ბე ბის, ხარ ვე ზე ბის ხელ შემ წყო ბი

მი ზე ზე ბის ან ალ იზი და მა თი აღ მოფხვრი სა და პრე ვენ ცი ის მიზ ნით შე სა ბა მი სი რე კო მენ და ცი ები მზად დე ბა.



ას ევე, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის სის ტე მის თა ნამ შრო მელ თა მი ერ, სამ სა ხუ რებ რი ვი ეთ იკ ის ნორ მა თა შეს -

რუ ლე ბის პრო ცე სის ხელ შეწყო ბი სათ ვის სა თა ნა დო რე კო მენ და ცი ები გა იც ემა.

შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ბა ლან სზე არ სე ბულ ა/მან ქა ნებ ზე და მონ ტა ჟე ბუ ლი GPS მოწყო ბი ლო ბე ბის მეშ ვე -

ობ ით, ა/მან ქა ნე ბის და ნიშ ნუ ლე ბი სა მებრ გა მო ყე ნე ბის კონ ტრო ლი ხორ ცი ელ დე ბა.

პრო ფე სი ული ეთ იკ ის და მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა მენ ტი თა ნამ შრო მელ თა სამ სა ხურ ში დას წრე ბის კონ -

ტროლს, სამ სა ხუ რის შე ნო ბის შე სას ვლელ ში გან თავ სე ბუ ლი სპე ცი ალ ური ტექ ნი კუ რი სა შუ ალ ებ ებ ის მეშ ვე -

ობ ით ახ ორ ცი ელ ებს, სა დაც თა ნამ შრომ ლის მი ერ, სამ სა ხუ რებ რი ვი ბა რა თის გა მო ყე ნე ბით, სამ სა ხურ ში გა -

მოცხა დე ბის და სამ სა ხუ რი დან გას ვლის და ფიქ სი რე ბა ხდე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი ტექ ნი კუ რი სა შუ ალ ებ ებ იდ ან მი -

ღე ბულ ინ ფორ მა ცი ას, ყო ვე ლი თვის ბო ლოს, ამ უშ ავ ებს პრო ფე სი ული ეთ იკ ის და მო ნი ტო რინ გის დე პარ ტა -

მენ ტი და დის ციპ ლი ნის დამ რღვე ვი თა ნამ შრომ ლე ბის მი მართ დის ციპ ლი ნუ რი დევ ნის დაწყე ბის მიზ ნით,

წა რუდ გენს სამ სა ხუ რის უფ როსს. 2018 წლის პირ ვე ლი მარ ტი დან, პრო ფე სი ული ეთ იკ ის და მო ნი ტო რინ გის

დე პარ ტა მენ ტის რე კო მენ და ცი ით, ცვლი ლე ბა შე ვი და შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ში ნა გა ნა წეს ში და არ ას აპ -

ატიო მი ზე ზით სამ სა ხურ ში დაგ ვი ან ებ ით გა მოცხა დე ბის ან სამ სა ხუ რი დან სა მუ შაო დრო ის დას რუ ლე ბამ დე

წას ვლის შემ თხვე ვა ში, შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის ში ნა გა ნა წე სის მე-171 მუხ ლის პირ ველ პუნ ქტში მი თი თე -

ბუ ლი პრო ცენ ტუ ლი გა ნაკ ვე თე ბის შე სა ბა მი სად, გაც დე ნი ლი სა ათ ებ ის პრო პორ ცი ულ ად, თა ნამ შრო მელს

შე საძ ლოა ხელ ფა სი დან თან ხა და უკ ავ დეს.

2018 წე ლს გა ტა რე ბუ ლი დის ციპ ლი ნუ რი ღო ნის ძი ებ ებ ის ზო გა დი სტა ტის ტი კა

პროფესიული ეთიკისა და მონიტორინგის დეპარტამენტი

ფინანსთა სამინისტროს შემოსავლების სამსახურის 2018 წლის ანგარიში192
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